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stiri

»»> CALITATEA SUB CONTROL
La mijlocul lunii aprilie, in cadrul uzinei TMK-ARTROM, s-a
desfasurat un training corporativ privind standardul in domeniul
managementului calitatii ISO 9001:2015. Domnul Dan Stefanescu,
director pentru strategie si dezvoltare al firmei QUASARO SRL
si consultant senior al Institutului KAIZEN, a relatat managerilor
si specialistilor serviciilor de calitate de la 18 intreprinderi ale
Diviziilor TMK din Rusa, America si Europa despre noile cerinte
ale standardului ISO 9001:2015, a caror aprobare este preconizata
pentru septembrie 2015, precum si despre impactul acestora asu-
pra functiondrii SMC implementate la intreprinderile companiei.
Tn partea a doua a programului de instruire, au avut loc dezba-
teri pe marginea noilor cerinte ale standardului, fiind elaborat un
plan de actiuni privind implementarea modificarilor la intreprin-
deri.Tn final, specialistii in domeniul calitdtii au decis formarea
unui grup de lucru si au formulat directiile de bazd fn ceea ce
priveste introducerea modificdrilor recente fn SCMC.

Magdalena Popescu, director calitate, mediu si SMI
TMK-ARTROM:

«Suntem foarte norocosi ca am putut conlucra la nivelul unui
grup de companii TMK intr-o atmosfera care permite participan-
tilor sa-si impartdseasca experientele, sa invete unii de la altii.
Tntrunirile noastre - in America, Rusia, Europa - sunt intalniri
intre colegi, in urma carora beneficiaza toate partile implicate, iar
rezultatele acestei colaborari, precum si ale dialogului nostru, sunt
imposibil de subestimat». =

»»» «CERTIFICATE VERZI» CU DISCOUNT

TMK-ARTROM si TMK-RESITA sunt primele dintre cele 14
companii din Romania care au intrat in posesia certificatelor
prin care se reduce costul pentru energia verde. Incepand
cu 1 ianuarie 2015, TMK-ARTROM va plati cu 60% mai
putin pentru «certificatele verzi», iar TMK-RESITA - cu 85%,
fapt care va duce la o economie de energie estimatd la 1.5
milioane de euro anual.

Sistemul «certificatelor verzi», care sunt achizitionate
lunar de cdtre consumatorii de energie traditionala, a fost
implementat in UE pentru a stimula productia de energie din
surse regenerabile. Decizia Comisiei Europene privind scutirea
marilor consumatori de energie de la plata «certificatelor
verzi» este menita sa reduca sumele mari platite de
acestia pentru energia electrica din cauza pretului mare al
«energiei verzi». In schimb, producitorii garanteaz3 utilizarea
economiilor obtinute pentru investitii in dezvoltare, pastrarea
locurilor de munca si instruirea personalului.

Tn afara de TMK-ARTROM si TMK-RESITA, astfel de
certificate detin TENARIS-SILCOTUB, companiile ARCELOR
MITTAL in Romania si producdtorul de aluminiu Alro Slatina.|
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» CALITATE EUROPEANA

Compania de certificare TUV NORD, care

opereaza pe plan international, a efectuat

la VTZ si TAGMET un audit de supraveghere

pentru conformitatea productiei cu

standardele europene. TAGMET a trecut

cu succes auditul pentru controlul calitatii

tevilor sudate conform DIN EN 10255 si

DIN EN 10240.VTZ a confirmat posibilitatea

de a produce tevi sudate si laminate la

cald conform standardelor DIN EN 10210-

1,DIN EN 10216-1,DIN EN 10216-2, DIN

EN 10216-5,DIN EN 10219-1, precum si

corespunderea productiei cerintelor de

siguranta ale Directivei Europene 97/23/

ECPED - «Echipamente sub presiune»

si «Regulamentului Produselor pentru

Constructii» EU CPR 305/2011. Certificatele

de conformitate cu cerintele de siguranta

sunt obligatorii la exportul de tevi in Europa

pentru industria de constructii si exporturile

de tevi pentru fabricarea ulterioard de

» DECIZIILE Ruse, din Societate pe actiuni echipamente care lucreaza sub presiune.
ACTIONARILOR de tip deschis in Societate pe

Pe data de 23 iunie, la Moscova, actiuni publicd. De asemenea,

a avut loc Adunarea Generala AGA a decis sd nu se acorde

Anuald a Actionarilor TMK. dividende pentru anul 2014.

Actionarii au aprobat raportul A fost ales Consiliul de

anual si raportdrile contabile Administratie Tn urmdtoarea

pentru exercitiul financiar componentd: Mikhail Alekseey,

2014, documentele de baza Andrey Kaplunov, Peter

ale societdtii pe anul viitor, O’Brien, Sergey Papin, Dmitriy

inclusiv Statutul in redactie Pumpyanskiy, Robert Foresman,

noua, care prevede schimbarea Igor Khmelevskiy, Anatoly

formei juridico-organizatorice Chubais, Alexander Shiryaeyv,

a societatii, in conformitate cu Alexander Shokhin, Oleg

legislatia Tn vigoare a Federatiei Schegolev. m

O NOUA ETAPA IN DEZVOLTAREA
PARTENERIATULUI

Tn cadrul Forumului economic international de la
Sankt Petersburg, TMK si Rosneft au semnat un acord
de parteneriat in domeniul asigurdrii cu produse
petroliere. Documentul a fost semnat de presedintele
Comitetului Director Rosneft Igor Sechin si
presedintele Consiliului de Administratie TMK Dmitriy
Pumpyanskiy.

Acordul prevede desfasurarea unor activitati comune
de cercetare stiintifica in domeniul elaborarii,
producerii si implementdrii de materiale lubrifiante
de inalt tehnologie solicitate de TMK. Tn plus, partile
planificd efectuarea in comun a auditului tehnic al
echipamentului, fapt care vizeaza cresterea eficientei
utilizdrii de lubrifianti si productiei pe noua linie de
produse petroliere.
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»»» 0TC 2015

Tn luna mai 2015, 1n Houston (SUA), a avut loc
unul dintre evenimentele cheie ale industriei
de petrol si gaze - cea de-a 46-a expo-confe-
rinta de tehnologie off-shore (OTC).

OTC are un impact semnificativ asupra dezvol-
tarii industriei off-shore in domeniul forajului,
prospectdrii, extractiei de hidrocarburi si protec-
tia mediului. Cu fiecare an, evenimentul capdtd
amploare, numadrul de participanti creste, iar
programul manifestdrilor este foarte variat.

Tn cadrul conferintei de anul acesta, au fost
organizate unsprezece sesiuni de discutii,
audiate 29 de prezentari in timpul pranzurilor
si cinelor de afaceri, precum si circa 300 de
referate tehnice. Opinii pe diverse teme, inclusiv
perspectivele de dezvoltare a industriei, sigu-
ranta fn exploatare a proiectelor off-shore si
managementul riscurilor, au fost impdrtdsite de
cdtre reprezentanti ai celor mai mari companii
petroliere independente si de stat, reprezen-
tanti ai autoritdtilor federale si regionale, cadre
universitare. La una dintre sesiuni, reprezentan-
tii Asociatiei Internationale a Producatorilor de
Petrol si Gaze au discutat despre necesitatea
de a simplifica si standardiza cerintele de ex-
plorare off-shore si extractie a hidrocarburilor
cu scopul de a reduce preturile si a simplifica
promovarea de noi proiecte, precum si a spori
nivelul de securitate.

Una dintre principalele teme de discutie a fost
problema securitatii. Biroul pentru securitate si
control ecologic (BSEE) SUA a anuntat lansarea

M cirre

ZTnmod
traditional,

in cadrul OTC, a
avut loc o receptie
organizatd de TMK

¥ QTCare dejao
istorie de 46 de ani

Suprafatd totala a complexului expozitional este de peste 64 000 m2. Anul
acesta evenimentul a atras un numar record de vizitatori in istoria OTC din 130
de tari. Ponderea companiilor strdine a fost de 42%.

® 1969
vizitatori

3 000
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vizitatori
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unui nou program - SafeOCS, care are scopul de a colecta
si analiza informatii privind situatiile periculoase aparute,
pentru a studia si preveni problemele fn domeniul extrac-
tiei off-shore.

Tn ultima zi a OTC,a avut loc receptia anuala, in cadrul
careia a fost colectatd suma de 250 000 de dolari pentru
centrul educational si scoala institutului de energeticd pe
langa Asociatia Americand a Producatorilor Independenti
de Petrol si Asociatia Furnizorilor de Echipamente Petro-
liere.Tn timpul dineului, au fost acordate distinctii anuale
pentru realizari remarcabile.

Pe standul expozitional al TMK, aflat de aceasta datd la
parter, a fost expusa 0 gama larga de produse, inclusiv
Tmbindri filetate TMK UP utilizate si in exploatarea zdca-
mintelor off-shore. Vizitatorii au putut vedea produsele
prezentate, obtinand, totodatd, informatii complete despre
linia de produse TMK cu ajutorul unui panou interactiv. in
mod traditional, in cadrul OTC, a avut loc o receptie organi-
zata de TMK in restaurantul «Tony's» din Houston. Au fost
prezenti peste 385 de invitati, printre care clienti, parte-
neri, distribuitori, reprezentanti ai companiilor de service si
furnizorii companiei.®

»» Tema receptiei
a fost inspiratd din
basmul lui Lewis
Carroll «Alice in
Tara Minunilor».
«Ceasul magic»

- unul dintre
elementele
decorative




» PIATA DIN ASIA

TMK a participat la expozitia
internationala de petrol si gaze Asian
Oil, Gas & Petrochemical Engineering
Exhibition 2015 (OGA 2015) desfasurata
la inceputul lunii iunie Tn Kuala Lumpur
(Malaezia). Expozitia constituie cel mai
important eveniment din industrie in
regiunea asiaticd, se bucura de sprijin
din partea prim-ministrului malaezian

si celor mai mari companii nationale. Tn
cadrul expozitiei, au fost prezentate cele
mai recente tehnologii, echipamente si
tehnici Tn domeniul petrolului, gazelor si
ingineriei petrochimice.

La standul TMK, vizitatorii au avut
posibilitatea de a se familiariza cu o
gama larga de produse fabricate la
uzinele companiei si destinate utilizarii
Tn industria petrolului si gazelor si alte
domenii. Tot acolo, specialistii din cadrul
Reprezentantei TMK in Singapore au
avut intalniri si negocieri in vederea
dezvoltarii colabordrii cu clientii
regionali.

Conferinta si expozitia Made
in Steel este evenimentul
principal din industria
Europei de Sud organizat o
data la doi ani, primavara.
Anul acesta, Centrul
expozitional Fiera Milano
Rho din Milano a inregistrat
un numadr record de vizitatori
si participanti — 13.000 si
peste 325 de expozanti pe o
suprafata de peste 11 mii de
m.p. Editia a fost marcatd

de un interes sporit si

de peste hotare. Potrivit
Directorului general Made in
Steel Emanuele Morandi, in
2015, ponderea vizitatorilor
straini a ajuns la 22% fata de
18% in anul 2013. Standul
TMK a fost amenajat, ca de
obicei, 1n stil corporativ. Tn
timpul prezentdrilor TMK din
cadrul expozitiei, au avut loc
numeroase intalniri cu clienti
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»» MADE IN STEEL DE LA MILANO

din diferite tdri, la care s-a
discutat despre colaborarea
curentd, proiecte comune,
precum si perspectivele de
cooperare. Un interes major
au demonstrat companiile
din Italia, Germania, Spania,
Franta, Portugalia si alte

tari din Europa, la fel si
reprezentantii companiilor
din SUA si Orientul Mijlociu.
La standul TMK, vizitatorii

au avut posibilitatea de a

se familiariza cu produsele
TMK-ARTROM din Romania
destinate utilizdrii in
domeniul energetic, industria
constructoare de automobile,
constructie, alte domenii,
precum si cu 0 gama larga de
produse fabricate la uzinele
companiei TMK in alte tari.
Editia a saptea Made in Steel
din Milano va avea loc in
primdvara anului 2017.=
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Tn luna iunie, la TMK-ARTROM (Slatina, Romania), intr-un cadru festiv, a fost.inaugurata o noua
sectie de finisare a tevilor fara sudura in care sunt efectuate operatii de procesare suplimentara
a tevilor din productia curentd. Odata cu asimilarea unui nou nivel de procesare in fabricarea
tevilor, platforma europeand a TMK va lansa pe piata produse Premium in domeniul tevilor pentru
industria constructoare de masini.

oua sectie Ne5

(ACH) este dotata

cu echipament de
ultima generatie in
materie de prelucrare
mecanica a tevilor fara sudura
procesate la rece. Echipamentul
realizeazd alezarea si roluirea
suprafetei interioare a tevilor,
slefuirea exterioard si debitarea
tevilor in vederea obtinerii

de piese tubulare cu lungime
exactd. Tevile obtinute in urma
operatiunilor de prelucrare de
inalta precizie sunt, practic,
produse finite utilizate ulterior in
industria constructoare de masini
pentru fabricarea de cilindri
hidraulici si telescopici (destinati
instalatiilor de ridicare, utilajelor

grele, echipamentelor industriale

complexe etc.), in industria auto,

2 |deea infiintrii

acestei sectii,

i cacentrude

i realizarea

{ produselor

i cuvaloare addugatd
i mare,a venit

i caurmarea

i previziunilor de

i piatd

i revizuite in timpul
i crizei din 2009
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aviatie si alte ramuri.

«ldeea infiintarii acestei sectii,
ca centru de realizare a produselor
cu valoare addugata mare, a
venit ca urmare a previziunilor
de piata revizuite in timpul crizei
din 2009, - relateaza domnul
Cristian Drinciu, director general
adjunct operatiuni TMK-ARTROM/
TMK-RESITA. Am inteles ca extensia
capacitatilor de productie, in
sensul cresterii volumului de
produse standard, a devenit
nefezabila din punct de vedere
economic. Atunci ne-a fost clar
ca trebuie sa actiondm fn directia
realizdrii unor produse cu un nivel
suplimentar de finisare (fapt care
ar duce la cresterea pretului final),
inclusiv cu caracteristici fizico-
mecanice superioare obtinute
prin utilizarea de marci de otel



In cadrul Diviziei Europene, pe

platforma TMK-ARTROM/TMK-RESITA,
va fi creat un complex de productie cu

ciclu complet

de fnaltd calitate si aplicarea
tratamentelor termice adecvate».
Astfel, a fost gandit un proiect
mai amplu de asimilare, in cadrul
Diviziei Europene, a noilor tipuri
de produse cu valoare addugatd
mare, prima etapa fiind lansarea
sectiei de finisare a tevilor. Ca
spatiu de productie s-a ales o
hala finalizata deja, care urma sa
fie utilizata pentru depozitarea
productiei finite. Lucrarile de
amenajare a sectiei au demarat in
2013. Echipamentul ultramodern
pentru alezare si roluire a fost
special realizat In colaborare cu
unul dintre cei mai experimentati
producatori fn acest segment.
Dupa finalizarea lucrarilor de

¥ Productia
Premium din noua
sectie Ne5 ACH
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punere fn functiune si efectuarea
cu succes a testelor, a aparut si
primul lot de tevi pentru cilindri
hidraulici. Primul lot de tevi,
destinate productiei de macarale,
a fost livrat unui client din
Europa. Potrivit domnului Drinciu,
urmatoarea etapa a proiectului

de investitii este realizarea liniei
complexe de tratamente termice a
tevilor industriale, inclusiv a celor
cu pereti extragrosi. Ca urmare, in
cadrul Diviziei Europene, pe platforma
TMK-ARTROM/TMK-RESITA, va fi
creat un complex de productie cu
ciclu complet - de la elaborarea
otelului pana la finisarea tevilor
in conformitate cu cerintele celor
mai exigenti clienti.




evenimentul principal

M SECTIANSS (ACH) - FACILITATI DE PRODUCTIE

¢ Masina de debitat, SOCO
(Taiwan) Realizeaza debitarea
tevilor la lungimi fixe (300+3000 mm)
de inalta precizie (+/- 0.2 mm).

¢ Masini pentru alezare si
roluire (SRBE-7000/320,
SRBE-12000/320), AIOH -TEC
(Japonia)
Echipamentul realizeaza
prelucrarea suprafetei interioare
a tevilor cu lungimea de pana
la 12 m, efectueaza alezarea
si roluirea interioard a tevilor
dintr-o singura trecere.

* Masina de slefuit, LOESER
(Germania)
Realizeaza slefuirea fara centre a
tevilor la diametrul exterior

¢ Controlul calitatii
Tevile ce urmeaza a fi

procesate in noua sectie sunt
in prealabil inspectate dupa
cele mai exigente standarde
si, dupa caz, supuse inclusiv
inspectiei nedistructive cu
ultrasunete, pulberi magnetice,
eddy current sau combinatii
ale acestora. Piesele tubulare
tdiate la lungimi exacte sunt
madsurate si sortate automat

in fluxul de debitare. Pentru
tevile alezate si roluite,
inspectia suprafetei interioare
se face pe toatd lungimea cu
mijloace videoendoscopice, iar
rugozitatea fiecarui lot este
masurata cu echipamente de
ultima generatie.

Capacitatea de prelucrare a
sectiei este de 25 000 tone/an.
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2 Startul a fost dat
prin taierea
simbolicd a
panglicii fn culorile
drapelului national
al Romaniei

de cdtre Dmitriy
Pumpyanskiy si
oaspetii de onoare
domnul Maricel
Popa si prefectul
de Olt Petre-Silviu
Neacsu

CEREMONIA DE INAUGURARE
Inaugurarea noii unitati de
productie a avut loc fntr-o
atmosfera solemna. Printre
oficialitatile prezente la
eveniment, s-au aflat secretarul
de stat in Ministerul Economiei
Maricel Popa si reprezentanti
din cadrul municipalitatii
Slatina si Consiliului Judetean
Olt. De asemenea, ceremonia
a fost onoratd de prezenta
presedintelui Consiliului de
Administratie TMK Dmitriy
Pumpyanskiy si directorului
general TMK Alexander Shiryaev.
Patronul TMK i-a felicitat pe
colegii europeni cu finalizarea



«Am completat oferta noastra cu
noi produse din gama Premium,
a caror aparitie pe piata i-a
surprins pe multi»

unui proiect important,
mentionand cd extinderea
gamei de produse va ajuta
TMK-ARTROM sad cucereascd
noi piete ca producdtor de
produse de mare rentabilitate
pentru industria constructoare
de masini. De asemenea, a tinut
sa multumeascd Guvernului
Romaniei pentru masurile

de fmbundtatire a climatului
investitional in tard. Potrivit
domnului Pumpyanskiy, datorita
lansarii sectiei, vor fi create
noi locuri de munca, ceea ce
presupune cresterea veniturilor
fiscale pentru bugetele de stat
si local. Pand fn acest moment,
TMK a investit in dezvoltarea

 Traditiile care
aduc noroc la
inaugurare au
fost respectate

capacitdtilor de productie detinute
n Romania peste 200 de milioane
de euro.

Startul a fost dat prin taierea
simbolica a panglicii in culorile
drapelului national al Romaniei
de catre Dmitriy Pumpyanskiy si
oaspetii de onoare domnul Maricel
Popa si prefectul de Olt Petre-Silviu
Neacsu fn aplauzele celor prezenti la
eveniment. Dupa ceremonie, oaspetii
au fost invitati de cdtre directorul
general al Diviziei Europene TMK
Adrian Popescu sa viziteze noua
investitie, fiind insotiti de domnul
Cristian Drinciu, care a prezentat
noul echipament si procesele
tehnologice din Sectia N°5 ACH si a
raspuns la fntrebari.
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evenimentul principal

«Divizia Europeana
intentioneaza sa promoveze in
mod activ noul sortiment pe
segmentul Premium al pietei»

STRATEGIA DE DEZVOLTARE
TMK-ARTROM este unul dintre
producatorii europeni de top in
productia de tevi fara sudura
pentru aplicatii industriale. Tevile
fabricate in Sectia de productie la
rece a TMK-ARTROM, supuse ulterior
prelucrdrii mecanice si destinate
productiei de cilindri hidraulici

si echipamente in industria de
automobile, reprezintd o pondere
semnificativa in volumul total de
productie si sunt foarte apreciate pe
piatd. Platforma industriala a TMK in
Romania este principalul furnizor de
aceste produse in UE.

Fiind n stare sa execute de
sine statator, fara intermediari,
operatiunile de prelucrare mecanicd a
tevilor de precizie si sa ofere pe piatad
produse cu nalt grad de procesare,
TMK-ARTROM beneficiaza de mai
multe avantaje. Printre cele mai
importante - statutul de producdtor
de produse Premium si perspectivele
de revizuire a strategiei de vanzari
in beneficiul clientilor finali. «<Am
completat oferta noastra cu noi
produse din gama Premium, a caror
aparitie pe piatd i-a surprins pe
multi, - a declarat Valeru Mustatd,
director general adjunct pe probleme
de comert, logisticd si administrativ
TMK-ARTROM/TMK-RESITA. Cu
noul echipament de finisare putem
creste volumul de livrari atat prin
intermediul dealerilor, cat si direct
catre utilizatorii finali, inclusiv
producatorii de automobile, cilindri
hidraulici, utilaje agricole si miniere,
sisteme de ridicare si altii care
solicita produse de fnaltd calitate si
sunt dispusi sa pldteasca un pret pe
masuray.

Directorul general al TMK Italia
(societate comerciald a Diviziei
Europene) Luca Zorzi este de parere
ca, in urma asimildrii noilor produse
cu finisaj mecanic de interior si
exterior la TMK-ARTROM, unii dintre

clientii intreprinderii pot deveni
concurenti. «<Nu intentiondm sa
vindem noile tevi concurentilor nostri,
vom trece treptat de la vanzari prin
intermediul dealerilor la vanzdri
directe cdtre clientii finali pentru a
deveni jucdtori importanti pe piata
europeand, - a mentionat dansul.
Totodata, este absolut clar ca aceste
doua sisteme de vanzari vor coexista
0 perioada de timp».

Pentru a atinge obiectivul ambitios
de a-si consolida pozitia in segmentul
Premium al pietei, Divizia Europeand
intentioneazd sa promoveze fn mod
activ noul sortiment. «Tevile pentru
cilindri hidraulici sunt apreciate in
Europa de Nord si Italia, unde se afld
principalii producatori de automobile
si utilaje, - declard Luca Zorzi.Tn
partea de nord a Europei, este mai
mare cererea pentru produse cu
valoare addugatd ridicatd: din oteluri
speciale, tevi cu tratament termic.

Ne propunem sa crestem treptat
numarul de clienti si utilizatori pe
piata europeana. Intentiile noastre
rezoneaza cu clientii, unii dintre
acestia au planificat deja o serie de
vizite la uzina noastra pentru a vedea
personal noul echipament si a se
familiariza cu capacitatile existente.
Ne asteptdm la mai multe audituri
din partea clientilor finali in vederea
obtinerii statutului de furnizor
autorizat.

TMK-ARTROM are deja o
experientd pozitiva de colaborare
cu importanti producatori de
automobile. In ultimii ani, compania
a construit relatii pe termen lung
cu marii jucatori pe piata UE.Tn
2013, TMK-ARTROM a obtinut
statutul de furnizor autorizat Dacia-
Renault Group si a fost certificat
n conformitate cu standardul 1SO/
TS 16949 pentru industria auto.

De asemenea, uzina fsi livreaza
produsele cdtre clientul Branto
Bucuresti, care este calificat, pand
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» In partea de
nord a Europei,
este mai mare
cererea pentru
produse cu valoare
addugatd ridicata:
din oteluri speciale,
tevi cu tratament
termic



in anul 2022, ca furnizor autorizat de
teavd pentru producdtorul german de
automobile Daimler AG. Intre timp, Divizia
Europeana nu se concentreaza doar pe
pietele locale, potentiali beneficiari ai
productiei pentru cilindri hidraulici exista
si in afara UE, inclusiv in Rusia si CSI.
Departamentul comercial din cadrul
TMK-ARTROM a organizat traininguri
specializate pentru distribuitori si
echipele de dealeri care vor comercializa
inclusiv noile produse. Tn luna mai, s-au
desfdsurat cursuri pentru cateva echipe
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ale companiei Benteler Distribution
din Turcia, Slovenia si Romania,
precum si pentru reprezentantii
GMT Zaldu.

«Sarcina noastra nu este una
usoara. In drumul spre realizarea
obiectivelor, trebuie sa depunem
toate eforturile pentru a nu pierde
ceea ce avem deja, sd atingem un
nou nivel calitativ in oferirea de noi
solutii in concordantd cu realitdtile
pietei si nevoile clientilor nostri», -
a concluzionat Luca Zorzi. B

) INFORMATIV

PRODUSE REALIZATE iN SEcCtIA

Ne5 (ACH)

e tevi pentru cilindri hidraulici
Tevile fara sudura prelucrate
la rece sunt supuse unei
prelucrari mecanice de mare
precizie - alezarea si roluirea
interioard. La solicitarea
clientului, acestea pot fi
taiate la lungimi fixe.

tevi pentru cilindri hidraulici
si tijele de pistoane ale
cilindrilor hidraulici care
sunt cromate ulterior
Tevile fara sudura produse
in Sectia tragatorie

sunt prelucrate exterior
prin polizare pe masina
specializata pana la o cota
la care utilizatorul sa faca
numai ultima operatie
exterioara (rectificarea)
finala si apoi cromarea.

piese tubulare destinate
industriei de automobile
Sunt piese obtinute prin
debitarea de precizie

a tevilor provenite din
Sectia tragatorie si Sectia
laminare la cald. Piesele
tubulare sunt utilizate fie
ca atare fn constructia de
automobile, fie in productia
de componente auto (de ex.
axe culbutori).



tema editiei

«O ABORDARE ORIENTATA SPRE CLIENT ESTE
EXTREM DE IMPORTANTA PENTRU NOI»

Anul 2015 a fost declarat de TMK «Anul clientului». Despre modul in care Compania isi
construieste relatiile cu partenerii, masurile de imbunatatire a interactiunii in interesul
consumatorilor, precum si despre noile initiative in aceasta directie relateaza Vladimir

Oborsky, director executiv - prim-adjunct al directorului general TMK.

Domnule Oborsky, cum
functioneaza in prezent sistemul
comercial al TMK?

Sistemul comercial este conceput
sub forma unei matrice pe baza

a doua directii - regionala si cea

a produsului. Tn primul caz, este
vorba despre prezenta noastra

pe pietele geografice, cele mai
principale fiind Rusia, America de
Nord si de Sud. TMK a stabilit in
2014 un nou record al vanzdrilor:
peste 4,4 mil. de tone de tevi au
fost vandute, circa 55% din venituri
- obtinute de pe piata rusa. Pe locul
doi, in ceea ce priveste volumul
vanzarilor, se plaseazd America de
Nord si de Sud - aproximativ 34%
din fncasdri. Alte piete importante
pentru noi, dar mai mici, sunt CSI,
Europa, Orientul Mijlociu, pietele
din Asia si Africa.

Directia ce vizeaza produsul a fost
creatd tinandu-se cont de domeniul
de utilizare si tipul productiei
oferite. Tn linii mari, putem spune
ca, in functie de domeniile de
utilizare, distingem tevi pentru
industria de petrol si gaze si
constructia de masini. Totodatd,
mai semnificativa pentru noi este
industria de petrol si gaze pentru
care livram circa 80% din totalul
productiei.

Care sunt factorii ce influenteaza
dezvoltarea sistemului de vanzari?
Un factor definitoriu este dinamica
dezvoltarii pietelor tintd, adica
«unde» si «cui» vindem productia.

Pentru a oferi clientului cea mai
convenabila forma de colaborare,
sunt create birouri de vanzari in
regiunile in care este necesard o
interactiune activa cu clientii. Tn
prezent, cele 15 birouri de vanzari
ne reprezinta pe tot globul: in
Rusia, CSI, Europa, America de Nord,
Africa, Asia si Orientul Mijlociu.
Stabilim, astfel, un contact strans
cu clientii la nivel local si putem
raspunde rapid la nevoile lor.Tn
viitor, este posibila deschiderea

de noi birouri de vanzari sau
extinderea celor existente.

De asemenea, intentionam sa
dezvoltam fn continuare reteaua
de agenti de vanzadri pe pietele din
strdindtate.

Al doilea factor care influenteazd
in mod semnificativ sistemul de
vanzari este structura cererii, cu
alte cuvinte, «ce» vrea clientul sa
cumpere. Pentru o companie astazi
nu este suficient sa detina cel mai
modern complex de productie, un
sistem dezvoltat de vanzari tehnice
si cele mai avansate tehnici de
management. Pentru a avea succes
si a obtine rezultate financiare
stabile, trebuie mentinute pietele
interne, loialitatea clientilor vechi,
cucerind, totodata, noi directii.

La ora actuala, pe piata de
tevi existd o cerere mare pentru
productia de inaltd tehnologie:
tevi cu Tmbindri filetate Premium,
tevi de extractie termoizolante,
conducte pentru sonde de mare
adancime cu presiune ridicatd
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si continut de hidrogen sulfurat,
precum si produse noi, elaborate

si testate Tn colaborare cu clientul.
Pentru a satisface aceste nevoi, in
cadrul TMK, au fost create echipe
profesioniste de tehnicieni si
infiintate doud centre de cercetare-
dezvoltare: unul - in Rusia, la
RosNITI, celalalt - in SUA, Houston.
Anul trecut, am incheiat un acord
cu Directia generald pentru
gestionarea activelor si service-
urilor «Skolkovo» privind infiintarea
in cadrul acestei platforme
inovatoare a unui nou centru de
cercetare si dezvoltare TMK.

n plus, clientii acorda tot mai
multd atentie aspectului ce tine de
valoarea totala a productiei, care,
in afard de pretul marfii, include
costurile cu intretinerea, reparatia,
inspectia, pregdtirea tevilor si
supervizarea in timpul exploatarii.
Pentru a oferi aceste servicii, noi
dezvoltam o retea de centre de
service care cuprinde, in prezent,
Threadingand & Mechanical Key
Premium LLC in Orientul Mijlociu,
centrul de service din Edmonton
(Canada), OFS International in
SUA.Tn Rusia, opereaza divizia de
service «TMK Neftegazservice».

Cum comentati transferul tuturor
serviciilor de vanzari de la Casa de
Comert in cadrul TMK? Are legatura
cu imbunatatirea in continuare a
interactiunii cu clientii?
Tntr-adevar, incepand cu martie

i 2015, TMK a schimbat procedura



de comercializare a productiei.
De acum incolo, vanzarile vor fi
facute prin intermediul TMK, si nu
ca nainte, prin Casa de Comert
(CQ). Prin urmare, toate subunitdtile
de vanzari au fost transferate
catre societatea-mama. Sunt
convins ca reducerea structurilor
corporative in lantul «Client -
Servicii comerciale - Uzine» ne
va permite sa reducem birocratia,
numadrul de proceduri interne, va
simplifica procesele de afaceri. n
plus fatd de cresterea eficientei
vanzarilor, pentru ca anume
asta ne propunem sd obtinem
ca urmare a restructurarilor,
transferul activitatii de comert in
cadrul TMK, cu sigurantd, va creste
atractivitatea Companiei si pe piata
de capital.

Trebuie de subliniat faptul ca

i aceste modificari nu vor afecta

obligatiile CC asumate fata de
clienti prin contractele semnate
anterior. Ne vom onora in totalitate
angajamentele.

Cum «lucreaza» astazi brandul unic
de TMK?
TMK este o companie globald care

i livreazd produse si servicii in peste
i 80 de tari din intreaga lume sub un

singur brand - «TMK». De aceea,
tinem foarte mult la imaginea
Companiei, precum si la calitatea
productiei, incercam sa asiguram
conformitatea fiecdrei uzine cu cele
mai ridicate standarde interne pe
care le avem.

Am elaborat si implementam
standardele corporative TMK-1
si TMK-2 care stabilesc cerinte

: ridicate fata de tehnologia de
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Un factor important in
sistemul de vanzari -

structura cereril, «ce»
vrea clientul

productie si calitatea produselor.
Primele livrari de tevi dupd aceste
standarde sunt preconizate pentru
anul curent. Ne propunem ca, in timp,
standardele TMK-1 si TMK-2 sa fie
recunoscute n randul clientilor din
intreaga lume.

Tn plus, incercdm sa ne calificdim
ca o structurd unicd. De exemplu,
in luna februarie a acestui an,am
fost calificati de catre una dintre
cele mai mari companii petroliere
din Irak = Missan Oil Company
(MOQ) - ca furnizor acceptat de
tevi OCTG cu utilizarea de materie
primd din Rusia. Aceasta calificare
permite uzinelor noastre rusesti sd
participe la licitatiile MOC pentru
livrarea productiei de tevi destinate
proiectelor petroliere irakiene.
Suntem vazuti deja de catre clienti
ca producdtor unic, mondial.



Cum sunt construite relatiile cu
companiile de petrol si gaze?
Printre clientii nostri in strdindtate
se numadrd, practic, toti liderii din
industria de petrol si gaze: Exxon,
Shell, Saudi Aramco, Eni. Volumul
total de livrari catre companiile din
Rusia - Rosneft, Surgutneftegaz,
Gazprom Neft, Lukoil, Bashneft,
Slavneft, Tatneft — va constitui in
2015 aproximativ un milion de
tone. Merita mentionat separat si
contractul important cu Rosneft
pentru 430 de mii de tone de tevi
care vor fi livrate anul acesta.
Scopul nostru este un
parteneriat strategic pe termen
lung. Corectitudinea acestei
abordari este dovedita de faptul
€3, de-a lungul istoriei sale, TMK a
reusit sa-si consolideze pozitia pe
piata rusd.Tn 2014, cota noastra in
segmentul de tevi fard sudura OCTG
a constituit peste 60%, tevi de foraj
- mai mult de 64%, conducte de
petrol si gaze — aproximativ 65%.
Tn unele cazuri, cum ar fi cu
Gazprom, in afara de contractul
pe termen lung, am formulat un
mecanism clar pentru stabilirea
pretului, prin care poate fi usor de
sesizat efectul fluctuatiilor cursului
de schimb valutar, preturilor la
metale si altor factori externi.
Rezultate remarcabile am
obtinut si fn vanzarile globale
de tevi cu Tmbindri Premium cu o
marjd mare. In conditiile in care
piata Premium din Rusia a cdzut
cu aproape 30%, cota livrarilor
TMK a crescut de la 53% in 2013
la 61% in 2014.1n acelasi timp,
am devenit lideri in acest
segment pe piata nord- -
americanad, cu o cota de 12%.
latd cum un sistem de
vanzari transparent, relatiile
pe termen lung, utilizarea

formulei de stabilire a preturilor,
dezvoltarea programelor de
colaborare in domeniul tehnico-
stiintific, luate Tmpreund, contribuie
la consolidarea relatiilor noastre si
la dezvoltarea lor pe termen mediu
si lung.

Exista o diferenta intre companiile
petroliere internationale si ruse?
O astfel de divizare este relativa,
lumea moderna reprezinta un
sistem globalizat, iar principalii
jucatori pe piata de petrol si gaze

asimileaza zacdminte pe tot globul.

De exemplu, «LUKOIL Overseas»
este operator de proiecte in

Irak, Egipt, Columbia, Venezuela,
Arabia Saudita. «Gazprom Neft»

]
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participd la exploatarea mai multor
zacaminte irakiene (Badra Garmian,
Shakal, Halabja) si, de asemenea,
efectueaza lucrari de extractie si
explorare geologica in Europa de
Est (Serbia, Bosnia si Hertegovina,
Ungaria, Romania). La randul lor,
pana la impunerea sanctiunilor care
au dus la restrangerea activitatii
companiilor strdine in domeniul
explordrii si extractiei petrolului,
n proiecte rusesti erau implicati
jucatori ca ExxonMobil, Shell, ONGC,
Total, Eni, BP.Tn plus, partenerii
strdini si rusi au o colaborare
stransa in elaborarea de proiecte
pentru foraj de sonde, cum este
cazul cu ExxonMobil si Rosneft la
proiectul din Marea Kara.

Ne intereseaza nu atdt originea
clientului, cat nevoile individuale si
asteptdrile acestuia. Companiile de
petrol si gaze fnainteazd cerinte tot
mai exigente pentru tevile utilizate
in asimilarea zacdmintelor off-shore,
forajul in conditii de permafrost, de
mare adancime, forajul orizontal si
directional. Totodatd, in conditiile
actuale, cand pretul petrolului a
scazut, companiile petroliere sunt
n cautarea de solutii complexe
pentru a rdspunde unor cerinte




«TMK are o vasta experienta in livrarea tevilor
pentru asimilarea platformei continentale,

specifice. Satisfacerea acestei cereri
constituie unul dintre obiectivele
noastre principale.

Relatiile cu clientul final sau cu
contractorii acestuia - care sunt
prioritare?

Nu se pune problema de a alege
intre clientul final sau contractor.
Formatul interactiunii este dictat
de piata si un proiect concret.

Cu toate acestea, exista anumite
diferente regionale in structura
proiectelor companiilor petroliere.
Tn Rusia, de regul3, companiile

de petrol si gaze controleaza,
practic, toate lucrdrile executate
de antreprenori, asigurandu-le cea
mai mare cantitate de tevi. Prin
urmare, in cele mai multe cazuri,
achizitiile de resurse materiale si
tehnice, precum si toate lucradrile,
sunt efectuate direct prin compania
petroliera.

Tn strdin3tate, proiectul este
realizat, deseori, de un numar mare
de companii specializate, implicate
in diferite faze ale proiectului.
Aici, activitatea este organizata
atat prin contractantii cu un grad
ridicat de autonomie in alegerea
tehnologiilor si materialelor, cat
si prin intermediul clientilor care
realizeaza calificarea si acceptarea
furnizorilor de tevi.

Tn orice caz, sarcina noastra este
sd asigurdm atragerea productiei

TMK in proiect in stadiile incipiente.

Oferim clientului, proiectantilor si
contractantilor acestuia cele mai
potrivite solutii tehnice pentru
scopurile proiectului.

Cum apreciaza companiile de petrol

si gaze oferta de service a TMK
pentru acordarea suportului la
coborirea coloanelor de tevi?
TMK a incercat de la infiintare
sa devinad un furnizor de solutii
integrate, complexe pe piata
mondiala de tevi. Stiam ca clientul
este interesat sd obtind nu doar
tevi de Tnalta calitate la termenul
stabilit, dar si echipament de
foraj, accesorii, intregul spectru
de servicii conexe. Asistenta la
coborarea coloanelor de tevi este o
parte importantd a ofertei noastre
si un serviciu foarte solicitat de
clienti. Inclusiv datorita serviciilor
acordate, au crescut vanzarile de
produse Premium: anul trecut,
acestea au depdsit 400 de mii de
tone, adica de patru ori mai mult
decat, sa spunem, in 2008, cand
directia Premium era dezvoltatd
deja impreund cu intreprinderile
TMK IPSCO care intrasera in
componenta Companiei.
Principalul avantaj al acestui
tip de service este faptul ca
personalul calificat de la TMK, care
cunoaste caracteristicile tehnice
ale productiei de tevi, permite
clientului sa economiseasca timp
si sa evite deteriordrile in timpul
coborarii coloanei. Anul trecut,
specialistii «TMK Neftegazservice»
au asistat la coborarea a peste 100
de mii de metri de tevi. Serviciile
au fost prestate nu numai in Rusia
(Saratovneftegaz, Tatneft), ci si in
Uzbekistan (LUKOIL Uzbekistan),
Kazahstan (Zhaikmunai, Smart
OIL), Indonezia (VICO). Antrenarea
angajatilor TMK a facut posibild
asigurarea etanseitdtii in 100% din
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cazuri. Acest rezultat convingator
demonstreaza eficacitatea
serviciului furnizat.

Dezvoltarea directiei date
continua si in acest an. Tn primele
trei luni din 2015, controlul la
cobordre s-a efectuat deja la circa
50 de mii de metri de coloane de
tevi, ceea ce reprezinta 50% din
rezultatul Tnregistrat anul trecut.

Cat de promitatoare este pentru
TMK piata CSl, care sunt tipurile de
proiecte pe care ne concentram in
aceasta regiune?

Piata CSI este consideratd una
internd. Deja de aproape 50 de

ani, intreprinderile care acum sunt
n componenta TMK fsi livreaza
productia in aceastd zona. Birourile
noastre de vanzdri functioneaza

in Turkmenistan, Uzbekistan,
Azerbaidjan, Kazahstan. Pe piata
kazahd, suntem un producator local,
acolo activeaza compania noastra
«TMK-Kaztrubpromy, specializata
in fabricarea imbindrilor filetate cu
grad ridicat de etanseitate.

Tn momentul de fat3, piata
CSlI se confruntd cu dificultdti
comune tuturor, legate de situatia
economica actuala, scaderea
preturilor mondiale la petrol si
consolidarea dolarului. In pofida
acestui fapt, intentionam sa crestem
in aceasta regiune cota noastra prin
crearea unei oferte atractive.

Tn 2015-2016, se preconizeaza
realizarea mai multor proiecte
majore de constructie a conductelor
- SAK (Uzbekistan, Kargazstan
si Tadjikistan), Yuzhny Yolotan
(Turkmenistan) etc. Intentiondm sa
obtinem dreptul de a participa la
aceste proiecte data fiind implicarea
activa a birourilor locale de vanzari
in tarile CSI si Beijing.




Ce regiuni gazo-petroliere din
lume prezinta mai mult interes

din punctul de vedere al cresterii
cererii la productia de tevi?

Proiectele off-shore de petrol
Si gaze reprezintd una dintre cele
mai importante directii. TMK are
0 vastd experientd in livrarea
tevilor pentru asimilarea platformei
continentale, iar nai suntem axati
pe dezvoltarea acestei practici. Am
participat siila proiecte majore
in Rusia, cum ar fi zadcamantul
Y. Korchagin in Marea Caspica,
exploatat de Lukoil, zacamantul
de gaz condensat Kirinskoye, unde
opereaza Gazprom, zacamantul
de gaz condensat Yurkharovskoye
al companiei NOVATEK, pe selful
Arctic. Am livrat, de asemenea,
conducte petroliere pentru proiecte
din strainatate: cdtre Vietsovpetro
- pentru exploatarea zacamantului
«White Tiger» in Vietnam, catre
Corporatia Nationald din India
ONGC, in America Latina - pentru
Zarubezhneft.

Cel mai important proiect
off-shore pentru noi in Rusia este
proiectul companiei Sakhalin
Energy in Extremul Orient -
«Sakhalin-2».Tn strainatate, un
interes sporit prezintd platforma
continentald a Golfului Mexic. In
aceastad regiune, stabilim relatii
cu operatori ca Petroquest, Shell,
ExxonMobil. Se lucreaza si in

directia promovarii produselor
noastre pentru proiecte realizate
in Emiratele Arabe Unite, Golful
Persic (ADCO). De asemenea, ne
propunem sa continuam livrarite
pentru proiectele din Vietnam
(Vietsovpetro, PVEP) si Nigeria.

Pe langa proiectele off-shore,
desi dificila, pentru noi prezinta
interes piata regionala din Orientul
Mijlociu. O cota semnificativa din
aceasta piata detin producadtorii
chinezi. De regula, produsele
lor sunt situate in segmentul cu
preturi mai mici si, prin urmare,
se vand in cantitati mari. Scopul
nostru, insa nu este concurenta in
segmentul de tevi ieftine. TMK se
pozitioneazd ca furnizor de solutii
de calitate si de inaltd tehnologie
pentru cerintele specifice ale
clientului.

Cei mai importanti clienti ai
nostri in Rusia raman in continuare
Gazprom si Transneft. Noi livram
tevi cu diametru mare pentru
proiectele Gazprom «South
Streamy, «Bovanenkovo-Ukhta-2»,
precum si pentru conducta de
petrol Transneft- Kuyumba-
Taishet. «Portofoliul» nostru
contine, de asemenea, si tipuri
complexe de tevi cu diametru
mare, cum ar fi tevi betonate
pentru segmentul submarin al
conductei Terminalului Arctic de
la zacdmantul Novoportovskoye al
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TMK este, in prezent,
unicul furnizor de solutii
complexe in domeniul
productiei de tevi pe

piata interna

Gazpromneft, tevi pentru conducte
de gaz cu presiunea de lucru

de 11,8 MPa pentru constructia
unei statii de recomprimare

la zacamantul Yurkharovsk al
companiei NOVATEK. Tn cadrul
proiectului «Extinderea sistemului
unic de alimentare cu gaze» pentru
asigurarea aprovizionadrii conductei
«South Stream», am livrat tevi cu
diametru mare cu cerinte ridicate
pentru rezistenta la fisurare.

n Rusia, TMK este implicat3
intr-un proiect de anvergura al
Gazprom - «Sila Sibiri» (Puterea
Siberiei). Aceasta conducta
magistrala va fi un sistem comun
de transport al gazelor pentru
centrele de extractie a gazelor
Irkutsk si Yakutiya si va transporta
gaze prin Habarovsk pana la
Vladivostok. Tn luna martie a
acestui an, am castigat un lot
pentru livrarea de produse fn
valoare de aproximativ 12,6
miliarde de ruble. Tn acelasi
timp, ne propunem sa devenim
un furnizor complex de burlane
de tubaj si tevi de extractie
fard sudura pentru zdcamintele
Chayandinsk si Kovyktinsk, unde
vor fi extrase gaze pentru umplerea
conductei «Sila Sibiri». In special
pentru aceste proiecte am elaborat
0 noud tehnologie de fabricare a
tevilor cu diametru mare care pot fi

utilizate in zonele de falii tectonice.

Va contribui oare politica de stat
de substituire a importurilor la
cresterea livrarilor noastre pe
piata rusa?

Situatia dificild de pe piata
internd a Rusiei determinatd de
conjunctura politica externa,
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cresterea pretului fierului vechi,
pretul redus al petrolului si, Tn
consecintd, scaderea cererii la
productia de tevi nu este numai
o provocare financiar-economica
majora pentru Companie, dar si
0 oportunitate de a patrunde
in forta pe unele piete de nisa.
TMK - singura in Rusia si tarile
CSI - produce in prezent intreaga
gamd de produse destinate
industriei de petrol si gaze care au
intrat sub sanctiunile sectoriale,
fiind si unicul furnizor de solutii
complexe in domeniul productiei
de tevi pe piata internd. Totodata,
in gama noastrd de produse sunt
oferte unice. De exemplu, tevi de
extractie termoizolante de fnaltd
tehnologie (TLT) cu proprietati
termoizolante ridicate, destinate
utilizdrii pe campurile de petrol
si gaze tn Extremul Nord. Tn
Rusia, astfel de tevi producem
doar noi, iar la nivel mondial
TMK se numara printre primii trei
producatori de TLT. Incontestabila
este si pozitia noastra de lider in
productia de imbinari Premium
utilizate la asimilarea zacamintelor
pe platoul continental si forajul de
sonde orizontale si dirijate.
Situatia actuald ne ofera deci
posibilitatea de a ne consolida si
dezvolta pozitia pe aceste piete, si
nu numai. Fara fndoiala, politica de
stat de substituire a importurilor
fn domeniul echipamentelor de
petrol si gaze doar va fnlesni
aceasta dezvoltare. Putem sa
ne bazam pe disponibilitatea
clientilor din Rusia de a colabora.
Companiile petroliere rusesti
sunt deschise spre o cooperare
fructuoasa. m
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TMK - UN SINGUR

BRAND

TMK tncheie un amplu
proces de rebranding:

fncepand cu anul acesta,
toate intreprinderile si
subunitatile companiei vor
functiona sub acelasi brand.

uvantul "brand” este
de origine scandinava,
unde "brandr” avea
semnificatia de ,a
arde”. Cea mai timpurie
referinta cunoscuta dateaza din
Egiptul Antic si reprezintd o
inscriptie cu numele fabricantului
si locul de origine al acestuia, pe
0 caramida, pentru identificarea
usoara a produsului. Tn lumea
moderna insa este utilizat cu
un sens diferit. Astazi brandul
fnseamna mai mult decat un
nume, simbol sau imagine. «Este
asocierea pe care o face omul in
gand referitor la produs atunci
cand vede logoul sau aude numele
companiei», - considera David
D'Alessandro, autorul bestsellerului
«Rdzboaiele brandurilor».
Definirea si promovarea
brandului nu este doar un mod
de a atrage consumatorii, ci
presupune, de asemenea, crearea
unei identitati corporative, un
spirit de echipd unic si standarde
de lucru clare pentru toti. «Un
brand puternic si recunoscut este
cel mai valoros activ nematerial
Si un important instrument
competitiv. Dezvoltarea brandului
fnseamna investitii n viitor», -
declara Andrey Posohoy, brand
manager TMK - director directia
publicitate si promovare productie.

STANDARDE UNICE

Primul Brand Book (Manual de
Identitate Vizuala) al TMK a fost
aprobat tn 2003. Documentul
stabilea conceptul brandului si
continea fndrumdri cu privire la stilul
companiei, inclusiv o descriere a
regulilor de utilizare a elementelor
respective pe diferite suporturi.

Dar Brand Book-ul era valabil
doar pentru compania de
management, in timp ce toate
intreprinderile urmau practicile
traditionale. «Logotipurile uzinelor
nu aveau nicio legatura intre ele,
dar si cu logo-ul companiei. Se
deosebeau total: dupa elementele
constitutive, compozitie, culoare,

- relateaza domnul Posohov. Acest
lucru nu putea duce la tndeplinirea
unui scop strategic unic -
dezvoltarea companiei noastre». Prin
urmare, s-a decis adoptarea unui

stil corporativ comun de cdtre toate
companiile, inclusiv cele aflate in
straindtate.

Noul Brand Book a fost adoptat
vara trecuta. Implementarea acestuia
vizeaza aplicarea standardelor de
informare vizuala elaborate de cdtre
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toti subiectii - atat intreprinderile si
subdiviziunile TMK, cat si contractorii
externi implicati in solutionarea
problemelor de publicitate si
marketing. Totodatd, rebrandingul nu
fnseamna renuntarea la realizarile
din anii precedenti. La elaborarea
stilului corporativ, au fost pastrate
vechile denumiri ale uzinelor,

iar toate logourile anterioare
beneficiazd de protectie prin brevet.



SEGMENTUL ORANGE
este asociat cu flacara,
metalul infierbantat

N VARIANTELE ENGLEZA SI RUSA
imaginea siglei ramane neschimbata

Un brand puternic
SI recunoscut este
cel mai valoros activ
nematerial si un
important instrument
competitiv

CULOAREA NEAGRA
simbolizeazd puterea companiei,
o0 pozitie solida pe piata
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Y EVOLUTIA BRANDULUI

Logourile tuturor intreprinderilor de productie si service, centrelor stiintifice si birourilor
de vanzari sunt realizate acum intr-un singur stil. La elaborarea stilului corporativ, au fost

pastrate vechile denumiri ale uzinelor, iar toate logourile anterioare ale intreprinderilor
beneficiaza de protectie prin brevet.
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Diviziile TMK

Subunitdtile diviziilor din strdindtate au mai multe
variante de ortografiere a numelui in «firm block»

CONTEAZA PRACTICA
Logourile tuturor intreprinderilor
de productie si service, centrelor
stiintifice si birourilor de vanzari
sunt realizate acum fintr-un
singur stil. Brand Book-ul prevede
crearea unor «firm block»-uri care
sa includa logoul TMK si numele
organizatiei respective. Totodata,
subunitatile din cadrul diviziilor
din strdindtate (in conformitate
cu legislatia locald) au mai
multe variante de ortografiere
a numelui in «firm block» - in
special, poate fi utilizatd limba
tarii Tn care se afla unitatea.
Procesul de tranzitie la un
stil nou este destul de complex,
de aceea, s-a decis desfdsurarea
acestuia fn mai multe etape.

CHINA

Initial, modificarile au vizat
companiile Diviziei americane
(TMK IPSCO). Urmatorul pas a
fost introducerea unui stil unic
la doud subunitdti ale Diviziei
ruse (TMK-INOX si TMK-Premium
Service) - de aici a inceput lucrul
la crearea unui brand global.

Tn momentul de fats,
majoritatea lucrdrilor sunt
finalizate. Pentru toate
intreprinderile si diviziile din
cadrul TMK a fost creat un pachet
complet de elemente ale stilului
corporativ care vor fi utilizate
in comunicarea in interior si
spre exterior. In conformitate
cu noile norme, in elementele
textuale, la redactarea
documentelor cu caracter oficial,
materialelor publicitare se va
utiliza fontul Europe, un font
modern, transnational, utilizat in

th

GIPI

ol oF

principalele programe de birou,
permite atat scrierea cu caractere
chirilice, cat si latine. Datorita
universalitatii sale, este foarte
practic la aplicarea marcilor si
etichetelor.

Noutatile au vizat si alte
mijloace de comunicare vizuald:
in conformitate cu reglementarile
internationale, compania a
adoptat modelul cartilor de vizitd
nominale, imprimate pe o singurd
parte. Au fost tipdrite si sunt
utilizate noi machete cu design
exceptional si folie de protectie
unica.

Cu noile logotipuri lucreaza
deja si serviciile de aprovizionare.
La toate Intreprinderile are
loc fnlocuirea programatd
a mijloacelor individuale
de protectie, inclusiv a
ifmbracdmintei speciale, cu
noul logotip si elemente
reflectorizante conform
normelor de securitate. Este
inlocuit sistemul de identificare
(indicatoare, panouri), precum
si sistemul de informare pe



Brandul TMK este cunoscut in intreaga
lume, logoul companiei fiind raspandit
pe trei continente

teritoriul Tntreprinderilor
(standuri, indicatoare de orientare
etc.). Serviciile tehnice se ocupd
de actualizarea etichetelor, care,
Tn afara de noul logotip, contin
si codul QR. Proiectele mari,
precum fnlocuirea elementelor de
constructie exterioare pe clddirile
administrative, necesita un
studiu tehnic mai detaliat, astfel
fncat, unele companii lucreaza
Tn continuare la solutionarea
acestor sarcini.

«Pand la sfarsitul anului trecut,
am realizat cel mai mare volum

de lucrari in vederea tnlocuirii
«vechilor» logouri cu cele noi

- au fost actualizate antetele,
cartile de vizita, placutele pe
usile birourilor, logoul companiei
este afisat acum in sdlile de
sedinte, a fost achizitionata
imbrdacaminte de protectie noud»,
- mentioneaza seful adjunct al
biroului pentru relatii cu publicul
de la SinTZ Svetlana Russkih.
Potrivit acesteia, toate lucrarile

principale, practic, sunt finalizate.

Un singur element important
a mai ramas, deocamdata,

ANDREY POSOHOY,
brand manager TMK - director directia publicitate si
promovare productie

Cand am demarat procesul de rebranding, s-a discutat mult
subiectul pastrarii variantelor precedente ale logourilor. Este
vorba de faptul cd multi clienti din Rusia au relatii durabile
cu furnizorii. Astfel de fenomene pot fi observate si in alte
tari, dar la noi, de requld, aceastd legatura este mai stransa.
Uzinele TMK se bucurd de un inalt nivel de recunoastere

a brandurilor pe piata. Prin urmare, au existat temeri cd in
procesul de rebranding acest avantaj se va pierde.

Au fost si argumente solide care au eliminat temerile. In
primul rand, experienta aratd cd temerile de acest fel apar,
de multe ori, la prima etapd a rebrandingului, insd, de
obicei, se dovedesc nefondate. In al doilea rand, si cel mai
important, cu introducerea brandului unic, au aparut noi
posibilitati. Brandul TMK este cunoscut in intreaga lume,

iar pana in prezent, compania n-a beneficiat pe deplin de
acest avantaj. Acum le spunem clientilor: nu conteaza la care
dintre ntreprinderile noastre a fost fabricatd, va garantam
intotdeauna o productie de inalta calitate. Cu adoptarea
unui logotip unic,am obtinut recunoasterea «globala» a
brandului, adicd, folosirea unui singur nume pentru productia
si intreprinderile din cadrul companiei. Am reusit sa credm
un sistem universal de transmitere a informatiei despre
brandul TMK, care "radiaza” energie pozitiva.

De altminteri, aceastd noud nuanta emotionald nu este doar
pentru clienti, ci si pentru colectivul companiei. Pana la

urmd, angajatii vin zilnic la serviciu influentati de emotjile
generate de noul brand. Ne intrebam dacd brandul nou creat
va fi pe placul colectivului, un aspect foarte important pentru
noi. Si sunt foarte multumit ca raspunsul a fost pozitiv.

nefnlocuit - logoul pe fatada
cladirii administrative.
Activitatea viitoare in directia
implementarii noii identitati la
intreprinderile companiei trebuie
sa ajunga la un nou nivel. «<Nu
este vorba doar de inlocuirea
fizica a unei imagini cu alta - se

MIPRACTICA MONDIALA

lucreaza intens pentru ca noua
identitate sd fie inteleasa si
acceptatd. Este important sa fie
adusa la cunostinta publicului

- noul logotip consolideaza
ceea ce s-a realizat de mult, si
anume, intrarea companiilor in
componenta TMK, formarea unei
comunitdti corporative integrate
si unice, - declara Igor Malyugin,
sef-adjunct al aparatului
directorului executiv VTZ». m

Potrivit agentiei Interbrand, in prezent, Apple este cel mai valoros brand din lume (estimat la cca 119 miliarde de
dolari). Cresterea stabild a valorii brandurilor companiilor din sectorul tehnologiilor inalte reprezintd una dintre
tendintele clare in ultimii ani (afara de Apple, in Top 10 se regasesc Google, IBM, Microsoft, Samsung). De altfel,

nici «veteranii» nu cedeaza pozitiile. in acest mod, si-a mentinut prezenta in Top 10 General Electric — o corporatie
industriald diversificata, fondata in 1878 de inventatorul Thomas Edison.

Cel mai valoros brand al Rusiei este Gazprom. Valoarea acestuia pare nesemnificativa in comparatie cu pozitiile de top
in ratingul occidental - 1,26 miliarde de ruble. Cu toate acestea, expertii Interbrand mentioneaza cd, de la inceputuri,
situatia pe piata rusa difera de situatia in SUA, Europa si Asia. Istoriceste vorbind, industria noastra, in cea mai mare
parte, nu reprezenta branduri ca atare, in principiu. Dar in secolul XXI mentalitatea a inceput sa se schimbe, iar
procesul ia amploare. Astfel, valoarea brandurilor companiilor rusesti abia de acum in colo va incepe sa creasca.
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productie

PROIECTE

DE DIAMETRU MARE

Domnule Chetverikov, TDM
intotdeauna au fost considerate
produse strategice. De ce, in
opinia dumneavoastra, si care sunt
caracteristicile ce disting acest tip
de tevi?

Este adevarat. TDM sunt utilizate,
n special, pentru constructia

de conducte magistrale ce se
intind pe zeci de mii de kilometri.
Amploarea acestor instalatii,
precum si faptul cd perioada de
exploatare este destul de lunga

- pana la 35 de ani, inseamnd un
plus de responsabilitate pentru
producdtorii sortimentului respectiv
de tevi. Ca sa nu mai vorbim de
respectarea celor mai exigente
cerinte ale clientilor in ceea ce
priveste parametrii geometrici si
proprietdtile mecanice ale TDM,

))) INFORMATIV

Facilitatile sectiei sudare electrica tevi VTZ, producatoare de TDM:

« linia de fabricare a tevilor sudate longitudinal cu un diametru
de 508-1420 mm si grosimea peretelui de 6,4-42 mm
(producatorul echipamentului - firma Haeusler, Elvetia);

e complexul pentru productia de tevi sudate in spirald cu un
diametru de 530-1420 mm;

e laminorul «2520» pentru fabricarea tevilor (din tabla

de otel) cu un diametru de 1420-2520 mm cu grosimea

peretelui de 14-25 mm, cu o linie de tratamente termice

care include echipamente de control nedistructiv si incercare
hidrostatica;

« trei linii pentru realizarea protectiei cu triplu strat la
exterior;

¢ 0 linie pentru realizarea protectiei netede la interior.

Capacitatea de productie a sectiei sudare electrica tevi -

1150 de mii de tone anual, inclusiv a atelierului de fabricare

a tevilor sudate longitudinal - 600 de mii de tone.

In ceea ce priveste cererea, segmentul tevi cu diametru mare (TDM)
va ramane printre cele mai promitatoare pe piata de tevi in viitorul
apropiat. Proiectele actuale si viitoare pentru constructia retelelor
de conducte inspira incredere producatorilor vizand completarea
portofoliului de comenzi. Acestia, la randul lor, trebuie sa fie
pregatiti sa ofere produse cu proprietatile dorite. Interviu cu Sergey
Chetverikov, director executiv al Uzinei de tevi Volzhsky (VTZ) - unul
dintre cei mai mari producatori de tevi cu diametru mare in Rusia.

dar si calitatea ireprosabila. Desi
lumea continua sa caute surse noi,
mai ieftine de energie, o alternativa
reala la cele existente (petrol si
gaze) nu a fost gasitd deocamdata.
Tn viitorul apropiat, vreme de

mai multe decenii, acestea vor
avea un rol fundamental in viata
umanad. Ramane actuald problema
transportdrii resurselor energetice
strategice din locuri greu accesibile
pe distante lungi, chiar si in cele

Cum caracterizati piata rusa de
TDM in prezent? Au fost inlaturate
dificultdtile legate de substituirea
importurilor?

Problema substituirii importurilor
a fost abordata de producatorii de
tevi din Rusia fncd la sfarsitul anilor
saizeci - inceputul anilor saptezeci
ai secolului trecut. VTZ a fost initial
construita ca uzina producdtoare
de tevi pentru industria de petrol
si gaze.Tn 1970, sectia sudare
electrica tevi isi incepe activitatea.
Anume aceastad sectie a fost una
dintre «primele randunele» in
productia de tevi cu diametru mare
in Uniunea Sovietica: asimilarea
de noi produse a contribuit la
reducerea ponderii importurilor

de TDM, inclusiv din Germania. In
anii 2006-2009, la uzinele de tevi
din Rusia specializate in fabricarea
TDM, printre care si VTZ, s-a
desfasurat un amplu proces de
modernizare si reconstructie, ceea
ce a permis, pana in prezent, sa se
renunte aproape in totalitate la
importul de TDM. Productia interna
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mai Indepartate regiuni ale planetei.

satisface nevoile Gazprom, Rosneft,
Transneft si altor utilizatori. Avand
in arsenalul lor cele mai avansate

echipamente si tehnologii din

lume, producatorii rusi de tevi sunt
dispusi sd-si mentina pozitiile. Tn
plus, posibilitatile producatorilor
autohtoni de TDM permit, in
momentul de fatd, realizarea de
cantitdti sporite — capacitatea totala
de productie depdseste aproape

de doua ori cererea actuala pentru
aceste produse.

Cum sau schimbat in ultimul
deceniu cerintele pentru TDM, care
din proprietatile caracteristice
tevilor devin relevante in proiectele
actuale de constructie a retelelor de



Ramane actuala v
problema transportarii
resurselor energetice
strategice din locuri
greu accesibile pe

distante lungi

conducte, inclusiv off-shore?
Cele mai recente proiecte
de constructie a conductelor
magistrale terestre si maritime
solicitd o fnalta presiune de
lucru - 11,8 MPa si respectiv
22 MPa, ceea ce presupune
utilizarea pe termen lung a
tevilor din clase de rezistenta
superioare X90, X100 si X120,
care, pentru prima data, fn 2007,
au fost reflectate fn standardul
international 1SO 3183:2007(3).
Fara indoiald, cresterea presiunii
de lucru prin utilizarea de oteluri
de Tnaltd rezistentd ce pot fi
utilizate in conditii climatice
dificile este promititoare. In
ciuda complexitatii crescute

de fabricatie, ultimele decenii
au fost marcate de dezvoltarea
noilor principii de crestere a
rezistentei. Datoritd progresului
tehnologiilor metalurgice, pot

fi obtinute caracteristicile de
rezistentd necesare la mdrirea
grosimii peretelui, cresterea
continutul total de elemente
de aliere si micro-aliere in
cazul asigurdrii sudabilitatii si
altor caracteristici importante.
Acest lucru creeaza baza pentru
cresterea volumului de gaze
distribuit prin constructia de
conducte magistrale pe distante
lungi, de ultima generatie,

din tevi de inaltd rezistenta
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destinate pentru presiuni de lucru
inalte. Avantajul cel mai evident al
utilizarii tevilor de fnalta rezistentd
este reducerea consumului de
metal prin micsorarea grosimii
peretelui tevii.

Pentru realizarea unor proiecte
de constructie a conductelor
moderne, ca, de exemplu, «Puterea
Siberiei», sunt necesare tevi sudate
electric cu o capacitate mare de
deformare si un raport scdzut
dintre limita de curgere si limita
de rezistentd destinate instalarii
n zonele de permafrost si tectonic
active. Anume pentru astfel de tevi
a fost introdusa specificatia tehnica
rezistenta la rupere ductila la varful
fisurii (STOD), tncercarile fiind



efectuate tn laboratorul RosNITI.
Productia acestor tevi unice cu
dimensiunile de 1420x32 mm a
fost asimilatd Tn a doua jumdtate

a anului trecut dupa o tehnologie
dezvoltata la Uzina de tevi Volzhsky,
cu sprijinul specialistilor RosNITI.
lar astdzi suntem pregatiti sa
realizam produsele respective

care, anterior, erau achizitionate
exclusiv din strdinatate. De

altfel, si alte tipuri de tevi dupd
standardul international DNV pentru
amenajarea zdcamintelor de petrol
Si gaze exploatate pe platforma
continentala.

De la lansarea laminorului de tevi
sudate longitudinal au trecut mai
bine de sase ani, ce transformari
au avut loc in aceasta perioada

n productia de tevi sudate
longitudinal?

Am realizat o serie de

proiecte pentru modernizarea
echipamentelor existente sau
instalarea celor noi, fapt determinat
de necesitatea indeplinirii
cerintelor suplimentare fnaintate
de clientii cheie pentru tehnologia
de productie si controlul calitdtii.
Astfel, pe fluxul de fabricare a
tevilor sudate longitudinal, in

plus fata de cea existentd, a mai
fost instalatd o linie automata de
control cu ultrasunete, continua
modernizarea instalatiilor
radiologice de control. Tn atelierul
de acoperire la interior, se afla

n etapa finald de implementare
instalatia de Indepdrtare a prafului
de pe suprafata tevilor dupa
prelucrare pe masina de curatat cu
alice. Are loc implementarea unui
sistem tehnologic de masurare non-
contact a parametrilor geometrici
ai tevilor sudate longitudinal dupa
fiecare procesare.

Cum raspundeti unor cerinte tot mai
exigente din partea clientilor fata

de controlul calitatii tevilor si cum
apreciati p05|b|l|ta;|le intreprinderii
in acest sens?

=

\

\
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Compania impune, deja de mult
timp, cerinte mai stricte pentru
controlul calitatii productiei,
anticipand, in mare mdsura,
eventualele cerinte si solicitdri

ale clientilor. Tn cadrul companiei,
sunt aplicate, in prezent, propriile
standarde, TMK-1 si TMK-2, care
vizeazd diminuarea semnificativa
a pragurilor de tolerantd. Controlul
productiei de tevi se face dupa

un set de criterii foarte stricte, in
special, la capitolul calitatea filetarii
si parametrilor geometrici. Daca
fnainte, de exemplu, Surgutneftegaz
lansa comenzile dupd GOST si

TU, acum, se bazeaza pe cerintele
elaborate de TMK.

Daca vorbim despre partenerii
nostri externi, cerinte foarte stricte
vizavi de controlul cu ultrasunete
fnainteaza compania Exxon Mobile.
in sectia laminare N23, pe linia
de tevi pentru sisteme gaz-lift,
exista douad instalatii pentru
controlul capetelor de tevi prin
metoda Socomate. Acelasi tip de
instalatie, montata de curand si
in scopul verificarii corpului tevii,

a fost lansatd deja in exploatare
experimental-industriald, fiind
apreciata de reprezentantii
companiei Shell. Auditul Exxon
Mobile urmeaza sa aiba loc in

luna august 2015, iar odata cu
finalizarea acestuia, vom tnchide
cercul clientilor importanti care au
certificat productia noastra. Apropo,
la VTZ, s-a incheiat relativ recent
auditul desfasurat de Institutul

American al Petrolului (API), care
a apreciat la cel mai ridicat nivel,

in special, competenta tehnicd a
personalului, programul de validare
a procesului tehnologic si urmadrirea
productiei.

Sistemul de urmarire din fabrica
este mandria noastra, in momentul
de fatd fiind, fara exagerare, unic -
de departe, nu toate intreprinderile
producdtoare de tevi isi permit
arhivarea si stocarea parametrilor
n regim automat. Si, in final, la
receptia tevii, sistemul implica
validarea tuturor parametrilor in
parte.

Pentru noi fnsa controlul
calitatii nu reprezinta un scop
in sine. Nu putem afirma ca prin
inasprirea metodelor de control
crestem calitatea tevilor. Aceste
doua concepte nu sunt nicidecum
identice. n opinia mea, un control
mai riguros trebuie doar sa constate
faptul ca avem o productie de fnalta
calitate.

Productia de tevi sudate elicoidal -
prezent si perspective?

Teava sudatd in spirala nu este
inferioara celei sudate longitudinal:
nici dupa caracteristicile de rezistentd,
nici la capitolul siguranta Tmbinarilor
sudate. Tn momentul de fat3, in
constructia de conducte magistrale,
exista o tendinta stabila de a spori la
maximum capacitatea de tranzit prin a
creste presiunea fluidului transportat
si, prin urmare, grosimea peretilor
tevii si rezistenta aliajului utilizat.

Compania noastra impune cerinte
mai stricte pentru controlul
calitatiiproductiei, anticipand,

in mare masura, cerintele
partenerlloke baz3

-h-“-h——




Grosimea tevilor sudate elicoidal este
nsa limitata, inclusiv de grosimea
metalului fabricat sub forma de rulouri
-1n prezent, in practica stabilita la
nivel mondial, aceasta nu depaseste
25,4 mm (1 inch). lar pentru
constructia de conducte magistrale
clientul are nevoie de TDM cu o
grosime a peretelui de 27 mm,
33 mm sau chiar 39 mm.
Obiectivul dat este usor de
realizat in productia de tevi sudate
longitudinal. lar pentru tevile
cu sudura elicoidala, data fiind
utilizarea rationald si sigura, exista
alte perspective bune pentru viitor
- constructiile metalice: pile de
pod, cheiuri si instalatii portuare.
Un bun exemplu fn acest sens au
aratat constructorii chinezi ridicand
pe pile din tevi sudate elicoidal
podul Hangzhou Bay, care are 36
de kilometri si traverseaza golful
Hangzhou. VTZ are deja experienta
in constructia portului Ust-Luga
de la Golful Finic.Tn urma folosirii
tevilor sudate in spirald cu o
lungime de 19,5 metri la executarea
unor lucrdri de consolidare a
digurilor, beneficiarul ne-a transmis
doar feedback-uri pozitive. Recent,
am primit o comanda de tevi pentru
constructia portului Sabetta in
Peninsula Yamal. De asemenea, au
fost trimise mostre de produse care
vor fi testate in vederea utilizarii
n constructia unui pod peste
stramtoarea Kerci. Anul acesta,
urmeazd sd apara Reglementarea
tehnica «Ghid pentru constructia
de structuri marine, de acostare,
de Tntdrire a digurilor. Proiectare
si constructie», care va trebui sa
confirme posibilitatea utilizarii
tevilor sudate elicoidal, alaturi dex
cele cu sudura longitudinald, in
constructia structurilor hidraulice

Pe fondul unei scaderi pe mai

multe segmente ale pietei de t
piata TDM prezinta o situatie
optimista, cu perspective b
ce proiecte spera sa fie i
producatorii de tevi?

Intr-adevar, data fiind conjunctura
economica dificild, pe unele
segmente se inregistreazd scaderi.
Mai tntai de toate, in industria
constructoare de masini — pentru
producdtorii de tevi, acest

lucru se traduce prin reducerea
semnificativd a comenzilor de

la partenerii permanenti. Totusi,
volumul de comenzi pentru TDM
rdamane la un nivel destul de ridicat,
intreprinderile rusesti au, in medie,
un grad de fncdrcare a capacitatilor
de productie de circa 75%. Mai
mult sau mai putin, volumul optim
de incdrcare este asigurat, in
principal, de nevoile celor doua
proiecte majore - «Puterea Siberiei»
si «South Stream». Nu trebuie
neglijata si productia de tevi pentru
reparatii si intretinere. Tn primul
rand, pentru Transneft si Gazprom,
care, pe langa alte activitdti, executd
lucrari de reparatie si reconstructie
a conductelor magistrale de petrol
si gaze «vechi» in diferite regiuni
ale Rusiei. In aceste scopuri, pe
parcursul ultimelor sase luni,
producdtorii de tevi din Rusia au
produs aproximativ 0,5 milioane

de tone de tevi, cerintele clientilor
fiind destul de stricte: pentru
parametrii geometrici, calitatea
acoperirii, sudurii si suprafetei
interioare. La Forumul Economic
International desfasurat recent la
Sankt Petersburg, a fost semnat

un acord privind constructia altor
doua tronsoane ale gazoductului
«Nord Streamy, si ne-am dori

sa participdm in mod activ la
realizarea acestor lucrari.

TDM sunt cartea de vizita a VTZ pe
piata si la nivelul TMK, compania
nsa produce si alte tipuri de tevi
utilizate pe larg in industria gazo-
petroliera, inclusiv pentru Gazprom.
Care sunt produsele noi asimilate in
ultima perioada?

La elaborarea si asimilarea
de noi produse, ne concentram
Tn totalitate asupra nevoilor
clientilor nostri cheie. Inclusi

cazul proiectelor de substituire
a importurilor. De exemplu, in

urma asimilarii programului de
cooperare stiintifica si tehnica,
elaborat in comun cu Gazprom, care
se implementeaza cu succes din
2012, la intreprinderile TMK si, Tn
special, la Uzina de tevi Volzhsky,
pana la sfarsitul anului in curs,
se preconizeaza asimilarea in
fabricatie a unui numadr de peste
20 de produse pentru extractia
si transportul gazelor. Se discuta
posibilitatea extinderii practicii
de utilizare a tevilor cu imbindri
filetate Premium TMK UP la
zacamintele Gazprom. Referitor la
ultimele noastre inovatii pentru
industria petrolului si gazelor, spre
exemplu, am produs loturi pilot de
tevi dupa noi specificatii dintr-o
marcd de otel neutilizata pana
acum la VTZ - 20t0Y, cu adaos de
metale rare. Se disting printr-o
rezistenta crescutd la coroziune si
sunt destinate pentru transportul de
petrol si gaze in regiunile nordice
ale tarii. A fost asimilata si productia
de tevi din otel fara sudurd de
Tnalta rezistentd TMK150DW
pentru exploatarea campurilor
petroliere din Asia Centrala. Pentru
prima data tn Rusia, producatorii
de tevi de la Volzhsky au realizat
tevi conductoare cu diametru
mare sudate electric (dimensiunile
762x25,4 mm), cu conectori sudati,
pentru amenajarea coloanelor
conductoare. Printre cele mai
recente inovatii se numdra si lotul
pilot de tevi rezistente la medii cu
hidrogen sulfurat cu un continut
ridicatde elemente de aliere -
olibden, crom, nichel - destinate
menajarii sondelor in cele mai
evere conditii de exploatare (cu
intensitatea de deformare de 40 de
ade la 30 de metri).

Suntem permanent in cautare de
noi oportunitati in ceea ce priveste
elaborarea si asimilarea de produse
cu anum‘-hhe proprietdti pentru a
rdspunde nevoilor concrete ale unor
clienti concreti. m

e
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TMK a inceput in luna aprilie livrarea de tevi cu diametru mare (TDM) catre Gazprom
pentru constructia sistemului de transport al gazelor naturale «Puterea Siberiei».

MK a devenit furnizor
de produse tubulare
pentru proiectul
«Puterea Siberiei»

in urma licitatiei
organizate de Gazprom, in martie
2015, pentru livrarea unui lot
important de TDM, in valoare

de aproximativ 12,6 miliarde de
ruble, n 2015 si 2016. Gama de
produse livrate - tevi cu diametrul
de 1420 mm si grosimea peretelui
de 21,7 mm din otel din clasa

de rezistenta K60 cu o presiune
de lucru de peste 9,8 MPa,

Cu acoperire anticoroziva la
exterior si acoperire netedad la
interior, fabricate la Uzina de tevi
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Volzhsky (VTZ).1n total, in 2015
si ianuarie-februarie 2016, TMK
intentioneazd sd livreze Tn cadrul
proiectului «Puterea Siberiei»
152 de mii de tone de tevi.

Tn trei Luni, din aprilie pan3 in
iunie, TMK a livrat cca 63 de mii
de tone de tevi.

Tn conformitate cu cerintele
clientului, transportul tevilor
se face cu garnituri speciale
pe calea feratd, formate din
71 de vagoane, deplasandu-
se din punctul de plecare spre
cel de destinatie fdard sortare
suplimentara pe traseu. Aceasta
optiune permite atingerea unei
viteze optime de deplasare,
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Alexander Shiryaev,
director general TMK

Participarea la grandiosul proiect «Puterea
Siberiei» este o sarcina serioasa si
responsabila pentru TMK si alte companii
nationale de tevi implicate in proiect.
Constructia magistralei se va desfdsura

in conditii geologice si climatice dificile,
precum si in zone de falii tectonic active si
Cu activitate seismica ridicata, ceea ce va
necesita utilizarea unei productii de tevi
de inalta tehnologie si maxima siguranta,
care va fi livrata de compania noastra.

respectarea graficului de livrare
stabilit, garantand, totodatd,
siguranta si eficienta transportului.
Productia este livrata pe calea
feratd fn regiunea Irkutsk si mai
departe, pe apa - spre zacamantul
Chayandinsk.

«Puterea Siberiei» este un
proiect modern, de importantd
majord, care deschide noi
oportunitati pentru gazificarea
Siberiei de Est si Orientului
Indepartat. Noul gazoduct, aflat
n constructie, va transporta
gaze dinspre Yakutia si Irkutsk
in Extremul Orient al Rusiei si
China. Extragerea gazelor in
Yakutia (rezervele la zacdmantul
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Din aprilie pana in
iunie, TMK a livrat

65 000

de tone de tevi

Vom participa si la licitatiile ulterioare
organizate de Gazprom pentru livrarea de
tevi destinate constructiei gazoductului.
Tn acelasi timp, ne propunem s& devenim
un furnizor complex de burlane de tubaj
si tevi de extractie fdra sudura pentru
zacamintele Chayandinsk si Kovykta, de
unde vor fi extrase gaze pentru umplerea
conductei «Puterea Siberiei», - a declarat
directorul general TMK Alexander
Shiryaev.

Chayandinsk constituie 1,2 trilioane
de metri cubi de gaz) se va

face in complex cu extragerea

in regiunea Irkutsk (rezervele

la zacamantul Kovykta sunt de
1,5 trilioane de metri cubi de
gaz), a carei baza de resurse va

fi conectata fn etapa urmatoare.
Lungimea conductei magistrale
de gaze va fi de aproximativ
4000 km. Caracteristicile tehnice:
diametrul - 1420 mm; presiunea
de lucru - 9,8 MPa (100 atm.);
capacitatea - 61 de miliarde

de metri cubi de gaz anual.
Extragerea gazelor la zacamantul
Chayandinsk este planificata

sa inceapa la sfarsitul anului
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Sergey Knyazev,
sef departament transport
si logistica VTZ:

Cand au inceput livrdrile productiei
noastre pentru «Puterea Siberiei»,
situatia era cam tensionata. Pentru prima
datd, tevile urmau sa fie expediate in
garnituri speciale pe calea feratd - a
cate 71 de vagoane. In plus, vagoanele
trebuiau sa apartind unui singur operator.

Pentru a indeplini aceste cerinte,
exista o serie de probleme organizatorice
si tehnice care necesitau solutionate.
Datorita faptului ca garnitura avea
aproximativ un kilometru, schema
trebuia gandita astfel, incat sa nu
impiedice livrarea altor produse din
uzind. Tmpreund cu administratia cii
ferate Privolzhsk, a fost stabilita ora
exacta a plecdrii — 01:45. Prin urmare,
principalele lucrari - formarea garniturii,
scoaterea vagoanelor pe directia
cailor ferate rusesti — se desfdsurau
pe timp de noapte. Datorita colaborarii
si sprijinului din partea administratiei
caii ferate Privolzhsk, toate problemele
organizatorice legate de expedierea
garniturilor erau solutionate in mod
operativ.

Tn momentul de fatd, aceasta
schema de transport poate fi considerata
asimilata - si de noi, si de CFR. Trenurile
destinate transportului pentru «Puterea
Siberiei» pleaca in conformitate cu
graficul aprobat.

2018. Pana atunci, va fi construit
tronsonul de la Chayandinsk
pana la Blagovescensk cu o
lungime de peste 2200 km. Tn
perioada 2014-2018, pentru
realizarea proiectului, vor fi
utilizate peste 1,7 milioane de
tone de tevi.



In cinci ani, TMK a

GRUPUL livrat catre Gazprom
GAZPROM_ 1 696de mii

de tone de tevi
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utilizeaza GreenWell il constituie
simplificarea procesului si reducerea
timpului de coborare a coloanei

n sonda. Oferta unicd a TMK -
coloanele de tevi asamblate doar
din elemente de productie interna
pentru exploatarea zdcamintelor
Kovykta, Chayandinsk si Yuzhno-
Kirinsky detinute de Gazprom.

TMK si Gazprom au implementat,
pana in prezent, trei programe de co-
operare fn domeniul stiintific si teh-
nologic. Anul trecut, companiile au
Tncheiat un nou acord de colaborare
stiintifica si tehnicd pe anii 2015-
2020. Se preconizeazd ca n aceasta
perioadd TMK va elabora si asimila
Tn fabricatie 25 de noi produse pen-
tru a satisface nevoile Gazprom, 15
dintre acestea - in cadrul progra-
mului de substituire a importurilor.
Este vorba de tevi cu o capacitate
mare de deformare pentru conducte
submarine, burlane de tubaj, tevi de
extractie si foraj in scopul utilizarii
la zdcamintele cu conditii dificile de

exploatare, pentru proiecte off-shore.

Majoritatea activitdtilor prevazute
n program sunt orientate cdtre dez-

ATMKare 0
vastd experientd
de participare la
proiectele mari
si complexe ale
Gazprom

Y INFORMATIV

PROIECTELE GAZPROM, TN CADRUL CARORATMK A

LIVRAT PRODUSE TUBULARE:

Yamal-Europa

Conducta de gaz transnationald,
traverseaza Rusia, Belarus, Polonia
si Germania. Lungimea totala -
peste doua mii de kilometri. A atins
capacitatea proiectata in 2006.

Asia Mijlocie-Centru

Conducta cu o lungime de cca
5000 km strabate Turkmenistanul,
Uzbekistanul, Kazahstanul si Rusia.

Pochinki-Gryazovets

Conducta traverseaza regiunile
Nizhny Novgorod, Vladimir, lvanovo,
Yaroslavl si Vologda. Lungimea totald
- aproximativ 650 km. Constructia a
fost finalizatd in 2012.

Gryazovets-Vyborg (segmentul
terestru al gazoductului Nord Stream)
Conducta traverseaza regiunile
Vologda si Leningrad. Lungimea -
917 km. Capacitatea proiectata - 55 de
miliarde de metri cubi de gaz anual.

Zacamantul Kirinskoye

Tn Marea Ohotsk, pe platoul de
nord-est al insulei Sahalin, la 28 de
kilometri de coasta. Adancimea marii
in zona exploatarii - 90 de metri.

Tn octombrie 2013, s-a dat startul
livrarii de gaze si incercarii sistemului
de transport al gazelor pana la
magistrala «Sakhalin-Khabarovsk-
Vladivostok».

Bovanenkovo-Ukhta si Ukhta-Torzhok
Lungimea va depasi 2400 km.

Primul tronson al gazoductului
Bovanenkovo-Ukhta cu o lungime

de peste 1240 km a fost dat in
exploatare in octombrie 2012.

voltarea in continuare a productiei
i Premium TMK, inclusiv cu acoperire
¢ fard lubrifianti a imbindrilor filetate
si utilizarea de noi aliaje si materiale.

Ca urmare a realizdrii programu-

lui pana in 2020, Gazprom va creste
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Sahalin-Khabarovsk-Vladivostok
Sistemul de transport al gazelor
incepe din Sahalin, traverseaza
stramtoarea Nevelsk, trecand in
continuare prin Komsomolsk-pe-Amur,
Khabarovsk, pana la Vladivostok.
Lungimea totala depaseste 1800 km.
Primul punct de pornire a fost pus in
functiune in 2011.

«Coridorul de Sud» (segmentul
terestru al gazoductului South
Stream)

Lungimea totald a sistemului
de transport al gazelor va fi de
2506 km. Perioada de realizare
a proiectului - 2010-2017,

pe teritoriul a opt subiecti

ai Federatiei Ruse: regiunile
Nizhny Novgorod, Penza, Saratov,
Volgograd, Voronezh, Rostov,
Republica Mordovia, tinutul
Krasnodar.

Zacamantul Bovanenkovo

Este cea mai mare rezerva de

gaze naturale fn peninsula Yamal.
Primul punct de pornire a fost

dat in exploatare in anul 2012. Se
estimeaza cd va atinge capacitatea
proiectata de 115 miliarde de metri
cubi de gaze anual in 2019-2021.

«Puterea Siberiei»

Gazoductul este destinat
transportului de gaze dinspre
Yakutia si Irkutsk in Extremul
Orient al Rusiei si China. Lungimea
va fi de aproximativ 4000 km,
capacitatea proiectata - 38 de
miliarde de metri cubi de gaz anual.
Lucrarile de constructie au demarat
in septembrie 2014.

fiabilitatea si eficienta la exploa-
tarea obiectivelor sale, iar TMK va
introduce in procesul de fabricatie
noi produse, consolidandu-si, prin
substituirea importurilor, pozitia in
segmentele respective de piatd.m
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VLADIMIR SHCHERBATYH:
«DEZVOLTAM RELATII DE
PARTENERIAT CU CLIENTII»

Tarile Orientului Mijlociu detin 65% din rezervele mondiale dovedite de petrol si 44% - de
gaze naturale. Aici sunt reprezentate, practic, toate marile companii de petrol si gaze din
lume. Despre activitatea desfasurata pe una dintre cele mai importante piete de desfacere
a productiei de tevi a relatat, intr-un interviu acordat YourTube, conducatorul Diviziei
Orientul Mijlociu, directorul general al companiei TMK GIPI Vladimir Shcherbatyh.

Domnule Shcherbatyh, care este
specificul pietei din Orientul
Mijlociu?

Aceasta este o piatd foarte
promitatoare. Regiunea Orientul
Mijlociu, Africa de Nord si Asia de
Sud include 21 de tari producatoare
de petrol si gaze, unde detin
reprezentante peste 150 de
companii utilizatoare de tevi,
inclusiv marii operatori de petrol

si gaze. Productia totala zilnica de
petrol in regiune atinge 41% din
totalul mondial, cea de gaze - 22%.
Totodata, nivelul rezervelor dovedite
sugereazd o potentiald viitoare
crestere a industriei petrolului si
gazelor. In pofida amanarii unor

Y MK GIpI

Intreprinderea TMK GIPI este amplasata in orasul Sohar, Sultanatul Oman. Productia de tevi la scard industriald a
inceput in 2010, iar in 2012, compania a devenit parte a TMK.

Aceasta este prima uzina in Sultanatul Oman care produce tevi conducte de otel si burlane de tubaj| de inalta
presiune, precum si una dintre putinele companii din Orientul Mijlociu capabile sa produca tevi din otel cu

diametrul de pana la 24" cu ajutorul tehnologiei de sudare de inalt3 frecventa. In prezent, aici sunt fabricate tevi
cu diametrul intre 8- 24" (219 - 610 mm) si grosimea peretelui intre 4 - 25,4 mm. GIPI'are capacitati de filetare a
tevilor cu diametrul cuprins intre 5 %2” (135 mm) si 13 3/8” (340 mm). Facilitatile intreprinderii permit realizarea
protectiei anticorozive la exterior (cu triplu strat din polietilend, polipropilend, epoxidica) si protectiei netede la
interior. Uzina este dotata cu 0 masina de generatia a cincea pentru debitarea de precizie a tevilor la o lungime de
5-18,3 m (precizia 15 mm). Capacitatea anuala proiectata a intreprinderii — 250 000 de tone.

Numarul de angajati la TMK GIPI - 130 de persoane.
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Regiunea Orientul Mijlociu, Africa de
Nord si Asia de Sud include 21 de tari
producatoare de petrol si gaze

proiecte, ca urmare a situatiei
economice si geopolitice, volumul
de tevi utilizate in sectorul gazo-
petrolier ramane relativ stabil anul
acesta. Activitatea in zond fnsa are
un specific aparte. In ultimul timp,
se observa o crestere semnificativa
a concurentei, fapt asociat cu
punerea in functiune a noilor
facilitati de productie a tevilor si
reorientarea cdtre piata noastra a
producdtorilor din regiunile care
inregistreazad o scadere a cererii.

Din ce tari provin acesti concurenti
si care sunt avantajele lor?

Tn general, sunt furnizori din
Coreea, India, China. Fiind
intreprinderi integrate pe

verticala (propria productie
de tabla si tevi, propriile
porturi, flotd), acestea
ofera produse la preturi
extrem de mici, obtinand
un profit mic per tond,
dar castigand din
volumul vanzarilor.

Ce propune in aceste
conditii TMK?
Suntem preocupati
de dezvoltarea
relatiilor de
parteneriat
cu clientii prin
incercarea de a
imbundtati produsele,
cresterea gamei de
servicii, schimbarea
modului de abordare a
productiei fn functie de
cerintele clientilor, oferindu-
le cele mai favorabile solutii
si fiind receptivi la noile cerinte
ale pietei. Rezultatele nu se
lasd asteptate. TMK GIPI detine
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pozitia de lider pe piata de tevi

in Oman. Ne straduim sd preluam
toate comenzile de tevi care se
fncadreaza in gama de produse pe
care o avem pe piata locald, oferind,
totodatd, clientilor servicii de
depozitare, serviciile laboratorului
nostru, acoperiri de protectie a
tevilor la interior si exterior. Pe
deasupra, credem ca participarea
TMK la programele si strategiile
nationale este esentiala pentru
consolidarea pozitiilor noastre in
regiune. De exemplu, participam in
mod activ la programul In Country
Value, sustinut de Ministerul
Petrolului si Gazelor din Oman si
toate marile companii operatoare,
program menit sa creascd
ponderea producdtorilor locali in
cadrul strategiei de substituire a
importurilor.

TMK a intrat in capitalul GIPI
achizitionand pachetul majoritar de
actiuni. Este posibila o crestere a
cotei de participare a companiei?
Guvernul Oman se concentreaza

pe dezvoltarea complexului
industrial al tarii - producatorii
locali beneficiaza de suport din
partea companiilor de petrol si
gaze de stat fn schimbul respectdrii
anumitor cerinte, printre care
detinerea cotelor de participare la
capitalul social al societdtilor de
catre actionarii din Oman. Anume
astfel se explica structura actuala
a capitalului social al TMK GIPI.
Asa a fost stabilit initial, si nu sunt
preconizate modificari in viitor. Cu
toate acestea, pozitiile cheie in
conducerea GIPI revin specialistilor
din cadrul diviziilor ruse ale TMK.
Desi, in general, personalul nostru
este international: Tn afard de rusi




TMK GIPI activeaza ca furnizor

si locuitori din Oman, sunt angajati
din diferite tari - India, Coreea,
Filipine, Pakistan etc.

Ce s-a schimbat la intreprindere
de la intrarea GIPI in componenta
TMK?

Tn momentul de fat3, TMK GIPI
activeazad pe piata ca furnizor de
solutii complexe, inclusiv produse
provenite de la alte intreprinderi
din componenta TMK, ceea ce, fara
indoiald, face oferta noastra mai
atractivd pentru marii operatori in
domeniul petrolului si gazelor.

Tn cadrul cooperdrii, au fost
organizate si functioneaza cu succes
liniile tehnologice de fabricare
a tevilor. Astfel, in colaborare cu
TMK IPSCO, producem burlane de
tubaj din clasa de rezistentd J55 si
tevi conducte pentru retelele de

de solutii complexe,

Un alt domeniu de cooperare
- fncercarea productiei. Avand in
vedere tendinta de crestere (in
Oman si tdrile din Golful Persic)
a ponderii comenzilor pentru tevi
de Tnalta rezistenta (X60-X65)
cu cerinte suplimentare in ceea
ce priveste rezistenta la diverse
tipuri de coroziune, ne propunem
sa atragem, in mod activ, centrele
de cercetare si dezvoltare ale
TMK tn Houston si Chelyabinsk
(RosNITI) pentru a efectua testele
si fncercdrile necesare (la tractiune
la temperaturi ridicate, impact,
duritate etc.). Mai mult decat atat,
anul trecut, compania a decis sa

DIVIZIANTMK IN OR
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Tncepand din 2006, in Dubai, activeaza un birou comercial care are drept sarcind promovarea

productiei TMK pe pietele din Orientul Mijlociu, Africa de Nord, India si Pakistan. Tn 2012, la Abu
Dhabi, a fost organizat Centrul de Service TMK Premium LLC pentru remanierea tevilor Premium
si realizarea accesoriilor. La sfarsitul anului 2012, in componenta TMK a intrat intreprinderea de
productie GIPI (in prezent - TMK GIPI) din Oman. Pe langa activitatea comerciald, compania TMK
Global asigura sprijinul financiar pentru divizie.

conducte pe piata din SUA. Realizam
protectia anticorozivd pe tevile
fabricate la uzinele detinute de
TMK in Rusia. Un exemplu recent:
impreuna cu VTZ, am realizat o
comanda a companiei Shell pentru
proiectul Majnoon in Irak.
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organizeze la baza TMK GIPI un
centru de licentiere pentru fmbindri
Premium in vederea promovarii
acestora in regiune.

Se intentioneaza o dezvoltare a
complexului industrial la TMK GIPI?
La inaugurarea platformei, in 2009,
aici deja existau cele mai avansate
echipamente. Cu toate acestea, avand
n vedere cerintele tot mai mari ale
pietei, procesele tehnologice sunt
supuse unei modernizari intense.

Tn mod special, n sectia de sudare
electrica a tevilor, a fost organizatd
productia de tevi cu diametrul de
18 inch, cu o grosime minima a
peretelui de 5,6 mm, din otel din
clasa de rezistentd X65.1n sectia

de acoperire, are loc asimilarea
procesului tehnologic de aplicare

a pulberii epoxidice pe suprafata
interioard a tevilor cu un diametru
de 6 inch.

Care sunt principalele rezultate
ale activitatii in 2014 si planurile
pentru urmatoarea perioada?

Anul trecut, au fost vandute 65
de mii de tone de tevi, din care 62%
- pe piata din Oman. Noi insd am
participat la realizarea mai multor
proiecte mari de infrastructura nu
doar in Oman, ci si in afara regiunii.
Astfel, tevi de inaltd rezistentd X65

cu acoperire din polietilena in trei
straturi, destinate utilizarii in medii
agresive, au fost livrate pentru un
proiect comun al companiilor ADNOC
si Masdar care presupune injectarea
dioxidului de carbon in formatiunile
geologice la zacamintele din Abu
Dhabi pentru a creste debitul de
petrol. Tn cadrul proiectului, au

fost livrate, de asemenea, tevi cu
diametrul de 8 inch si grosimea
peretelui de 14,4 mm, realizate,
anterior, doar fara sudura. Pentru
constructia conductei care leagd
punctul central de colectare a
petrolului la zacdmantul Wafra in
Zona Neutra (exploatata de Kuweit
impreuna cu Arabia Saudita) cu
terminalul in portul Mina Saud in
Kuweit, au fost livrate catre Saudi
Chevron tevi rezistente la actiunea
hidrogenului sulfurat cu acoperire
din polietilena in trei straturi.

Anul acesta, TMK GIPI
intentioneazd sa creascad volumul
vanzarilor, in primul rand, prin
cresterea livrarilor de tevi conducte
Cu acoperire pentru proiecte de
constructie a conductelor realizate
de companiile gazo-petroliere din
Oman. A fost primita deja comanda
ORPIC pentru livrarea unei cantitati
de peste 30 de mii de tone de
tevi din clasa de rezistentd X65
cu acoperire din polietilend in trei
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straturi. Pand la sfarsitul trimestrului
al treilea, ne propunem sa livram
produse pentru unul dintre
proiectele BP. De asemenea, in baza
contractelor incheiate anterior, vom
continua livrarea de tevi conducte
sudate pentru PDO in cadrul
proiectului Kauthar, volumul fiind
de peste 10 mii de tone. Tn plus, se
preconizeaza livrarea a 15 mii de
tone de burlane de tubaj sudate, din
clasa de rezistenta K55, catre PDO.

Exista oportunitati de a extinde in
continuare cercul de utilizatori ai
productiei TMK in Orientul Mijlociu?
Avand in vedere concurenta limitata
intr-o serie de proiecte, precum si
pozitia geograficd favorabila, ne
orientam spre piata irakiana, pe
care o consideram prioritara. Ne
propunem sa finalizam, pana la
sfarsitul anului, calificarea TMK

GIPI la compania de stat SOCsi
Ministerul Petrolului din Irak. De
asemenea, participdm la mai multe
licitatii ca furnizor de produse
pentru o serie de proiecte in Irak.
Recent, a fost finalizata calificarea
liniei de acoperire TMK GIPI la
compania Shell pentru proiectele lor
din intreaga lume.

Ati mentionat deja faptul ca in
cadrul companiei s-a format o




echipa internationala. Care sunt
particularitatile de lucru cu un
astfel de colectiv, cum reuseste
compania sa-si motiveze angajatii
sa se implice in rezolvarea sarcinilor
comune?

Un colectiv multinational ofera
multe avantaje. Angajatii au ocazia
sa-si extindd orizontul profesional,
sa cunoasca cultura si traditiile altor
popoare. Fiecare aduce ceva specific
tarii de unde provine, in acelasi
timp Tnsa reprezentantii diferitor
nationalitdti isi pdstreaza unicitatea.
Exista respect reciproc intre angajati
n ceea ce priveste particularitatile
culturale, orientdrile ideologice si
religioase. Tn ciuda diferentelor de
mentalitate, interactiunea este bine
organizatd, deoarece, la serviciu,

toti se gandesc la performanta.
Angajatii sunt concentrati pe
solutionarea sarcinilor comune, iar
succesul lor depinde de abilitatile
profesionale si competenta, nu de
particularitatile nationale. Acest
factor, de asemenea, trebuie luat in
considerare.

Ne puteti da un exemplu?
Printre calitatile extraordinare ale
localnicilor poate fi mentionata
capacitatea de abordare diplomatica
si subtild a problemelor. Tn plus,
pentru ei sunt complet straine
fenomenele sociale negative
precum frauda si furtul. Desi

exista si un astfel de aspect ca
aversiunea fatd de restrictiile sub
forma termenelor limita stabilite.

Activitatea noastra
incepe la sapte

dimineata, cand inca
e relativ racoare

Printre calitatile extraordinare
ale localnicilor - politetea si
diplomatia

Prin urmare, putem avea incredere combinatie cu fntelepciunea
totald tn angajati, acordand specifica femeilor, duc la rezultate
totodatd atentie controlului pozitive pentru companie in
asupra termenelor de tndeplinire a negocierile cu clientii de diferite
lucrdrilor, elabordrii unor proceduri niveluri.
de lucru clare care trebuie parcurse
pas cu pas. Conditiile locale, cum ar fi clima,
influenteaza activitatea?
Lucreaza si femei fn cadrul Bineinteles. Desi durata zilei de
companiei? muncd este aceeasi ca in Rusia
Da, avem un colectiv de 130 de - opt ore, programul trebuie
angajati, din care 14 femeij, inclusiv.  adaptat in functie de conditiile
in functii de conducere. Patru sunt climaterice. Activitatea noastrd
implicate nemijlocit in procesul incepe la sapte dimineata, cand inca
de productie: seful sectorului e relativ rdcoare, si se termind la
de planificare a productiei, un ora patru. Afard de asta, in timpul
specialist In planificarea productiei,  Ramadanului, programul de lucru
precum si doi inspectori in cadrul se schimba, fiind redus cu o ora,
serviciului de control al calitatii. pentru ca angajatii musulmani
Celelalte doamne muncesc n sa poatd participa la rugdciunea
departamentele comercial, financiar, comuna, care se suprapune in
administrativ si resurse umane. timp cu programul de lucru. Avem
Samira Al-Khatmy, manager pentru 0 atitudine respectuoasa fatd de
relatiile cu clientii cheie, precum convingerile religioase ale colegilor
si mama a cinci copii, este un nostri din Oman.
exemplu elocvent al modului in
care o femeie poate imbina rolul Mai exista si alte particularitati
de manager de succes si mama specifice? De exemplu, la cantina
a mai multor copii. Experienta uzinei, sunt servite mancaruri
si calificarea profesionald, in traditionale?
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Tn sala de mese, se poate servi

un meniu complet care include trei
feluri de mancare, dar bucataria
nu este traditionald omaneza.
Asa cum am spus, avem o echipd
internationala. Sarcina principala
a firmei de catering este sa ofere
meniuri pentru toate gusturile.

Bucdtdria traditionala omanezd

se remarca prin mancarurile simple.

Influentele din alte regiuni sunt

minime, in schimb, are puternice
influente indiene. Varietatea
limitata de alimente de care
dispuneau omanezii in vechime
face ca mai multe feluri de mancare
sa fie asemadndtoare. Cu toate
acestea, existd si retete foarte
interesante. De exemplu, shuwa

- cea mai populara si delicioasa
mancare gdtitd de localnici,
constand din carne coapta intr-un

;{fﬂfffff.!!lllll (11
o

FE

Il
l‘

Il
I
|

Sl

| I; il
|

i
i
|

cuptor sub pamant (focul se face, de
obicei, cu lemne de salcam). Tnainte
de a fi data la cuptor, carnea de
oaie se drege cu diverse mirodenii
si se lasd la macerat. Dupa care,
este nfasurata in frunze de banan,
pusd pe carbuni si acoperita.
Datorita coacerii foarte lente (in
medie, 12 ore), carnea devine

atat de frageda, incat se topeste
literalmente in gurad.




espre faptul ca
TMK deschide o
subunitate in ca-
pitala de nord s-a
aflat la sfarsitul
anului trecut, cand
Presedintele Consiliului de Admi-
nistratie Dmitriy Pumpyanskiy si
Guvernatorul de Sankt Petersburg
Georgy Poltavchenko au semnat
un acord de cooperare. Colabora-
rea dintre oras si companie in di-
verse domenii de interes reciproc
nu este intamplatoare. Problema
cresterii eficientei energetice si
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sigurantei in exploatare a retelelor
ingineresti magistrale, retelelor de
canalizare de cartier si interioare
este una dintre cele mai actuale in
Sankt Petersburg. Candva, anume
din capitala de nord a inceput sd
se dezvolte sistemul centralizat de
termoficare n Rusia. Orasul totusi
nu este un muzeu. Conform estima-
rilor expertilor, cel putin 20% din
retelele termice existente in Sankt
Petersburg au nevoie de repara-
tii. Lansat anul acesta, programul
de stat «Dezvoltarea complexa a
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infrastructurii de utilitati, siste-
mului energetic si de conservare

a energiei in Sankt Petersburg»
prevede, in urmatorii cinci ani,
investitii de cca 6,5 mld. de EUR
n obiective energetice. In cadrul
programului, in oras vor fi constru-
ite si reabilitate peste 1000 de km
de retea termicd, circa 1,19 mii de
km de retele de alimentare cu apa
si canalizare, precum si peste 7,65
de mii de km de retele electrice si
66 de statii.

Pentru constructia si recon-
structia retelelor si surselor de
aprovizionare cu energie este
nevoie de tevi de inalta calitate,
cu caracteristicile de exploata-
re necesare. Conform acordului,
orasul si TMK au convenit sa
coopereze in studierea si imple-
mentarea tehnologiilor si materi-
alelor avansate tn cadrul utilizarii
productiei de tevi in sistemul de
incalzire si gospoddria de locuinte
si deservire comunala. Autoritatile
din Sankt Petersburg vor sustine
TMK in desfdsurarea activitatii de
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cercetare si organizarea schimbului
de experientd cu organizatiile de
proiectare, constructie si exploatare
din oras in domeniul termificare,
reprezentantii companiei vor parti-
cipa in cadrul consiliilor de experti
si grupurilor de lucru la nivel de
oras. La randul sau, Compania TMK
este dispusd sa livreze productie de
tevi pe piata Sankt Petersburg si sd
ofere asistenta stiintificd si tehnica
pentru proiecte si programe urbane
in domeniul energetic, atragand

in aceastd activitate specialistii
RosNITI. «Ne bucura faptul ca TMK,
cu reputatia sa profesionalad si

M INForMaTIV

.

imaginea recunoscutad la nivel in-
ternational, va avea reprezentanta
in Sankt Petersburg», - a declarat

Georgy Poltavchenko, referindu-se
la initiativa TMK.

Perspectiva cooperarii cu
intreprinderile termoenergetice
din oras si cea a participarii in
proiecte de infrastructurd, ca
furnizor de produse tubulare, este
importantd, nefiind insd singurul
motiv al interesului TMK pentru
piata din Sankt Petersburg si
Regiunea Leningrad. Aceasta
este a doua piatd ca mdrime in
Districtul Federal Nord-Vestic,

____

Sistemul centralizat de incalzire a inceput sa-i preocupe pe oamenii de la orase in a doua jumatate
a secolului al XIX-lea.Tn 1877, in orasul american Lockport, s-a incercat organizarea unui astfel de
sistem, iar in 1893, in Hamburg, Germania, compania Siemens-Schuckertwerke a construit prima
centrala termoelectrica in Europa. Datorita unei retele de conducte cu lungimea de 250 de metri,

era asigurata incalzirea primariei orasului.

Pionier in organizarea sistemului centralizat de termoficare in Rusia este considerat orasul
Sankt Petersburg. Tn anii 1903-1912, dininitiativa profesorului Vladimir Dmitriev de la Institutul
Electrotehnic, in oras au fost create cateva centrale termoelectrice tip bloc care asigurau cdldura
si lumina nu doar pentru cladirea Institutului, dar si pentru Tipografia Sinodala, spitalul de copii,
spitalul Petru cel Mare si chiar inchisoarea «Kresty».
Tn perioada sovieticd, ideea dezvoltarii sistemului de termoficare a orasului a fost sustinuta prin
celebrul plan de electrificare GOELRO. Deja in noiembrie 1924, a fost pusa in functiune prima
conducta termica publica din tara care a unit cea de-a treia centrala electrica de stat din Leningrad
si casa N296 pe malul raului Fontanka, asigurand caldura in 72 de camere.

- 37=Y0 TUBEI l
o B :




v
“ d

Andrey Resin,
conducdtorul Subunitatii
autonome TMK in Sankt Petersburg

Activeaza in Industria metalurgica de peste 25 de ani,

si aproape in tot acest timp - la intreprinderile TMK
(Uzina de tevi Sinarsky, Casa de Comert TMK, TMK-INOX).
A absolvit Universitatea Tehnica de Stat Ural in
Ekaterinburg, specialitatea inginer metalurgist. Instruire
suplimentara - Universitatea Tehnica de Stat din
Moscova «N. Bauman, perfectionare profesionald,

instruire dupa programul «RosNano».

1

dupd Republica Komi, in ceea
ce priveste utilizarea tevilor.
Orasul este specializat, intre altele,
n constructia de masini pentru
sectorul energetic, constructii
navale, constructia de aparate de
precizie, radioelectronica, industria
chimica si petrochimicd, aici se
dezvoltd intens complexul de
constructii, inclusiv constructiile
portuare.

«Suntem interesati sa furnizam
tevi pentru diverse industrii - termo-
energetica, industria constructoare

Intreprinderile
Companiei produc
toata gama de
sortimente de tevi
necesare
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de masini, complexul militar-indus-
trial, constructii, - afirma conduca-
torul Subunitdtii autonome TMK in
or. Sankt Petersburg Andrey Resin.
TIntreprinderile Companiei produc
toatd gama de sortimente de tevi
necesare. Avand in vedere baza de
cercetdri stiintifice de care dispune
TMK, putem oferi si produse unice,
special concepute pentru nevoile
unui anumit client». Pentru como-
ditatea clientilor si cu scopul de

a asigura livrari prompte, in Sankt
Petersburg, de asemenea, se preco-




nizeaza deschiderea unui depozit.
Potrivit lui Andrey Resin, anume
gama largd de produse si abor-
darea individuala a fiecdrui client
oferd TMK avantaje competitive
pe piata concurentiald din Sankt
Petersburg, unde sunt prezenti
principalii producdtori de tevi din
Rusia, iar cota de import constituie
aproximativ 30-35% din consumul
total. In pofida pietei «consistente,
Compania a stabilit un obiectiv
ambitios - a creste pand la 20%
ponderea TMK fn regiune.

.
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Prezenta nemijlocita in capitala
de nord permite TMK sa rezolve o
altd sarcina strategicd - organi-
zarea unei interactiuni sistemice
cu clientii cheie — Gazprom si
«Gazprom Neft» - la noul lor
sediu. Tn ultimii ani, Gazprom fsi
transferd in mod planificat struc-
turile in Sankt Petersburg - si-au
schimbat deja adresele «Gazprom
Neft», «Gazprom Export», Gazprom
International, «Gazprom distributie
de gaze» si «Gazprom Neft Shelf»,
precum si multe departamente din
cadrul sediului central. Gazprom
intentioneazad sa-si transfere defi-
nitiv sediul din Moscova in Sankt
Petersburg anul acesta, chiar daca
sediul de afaceri «Lakhta Center»,
care se construieste Tn cartierul
Primorsk al orasului, va fi gata abia
in 2018. «Gazprom» si «Gazprom
Neft» sunt vechii nostri parteneri.
Tn cadrul programelor de coope-
rare semnate, are loc elaborarea si
asimilarea de noi produse conform
specificatiilor clientilor, - spune
Andrei Resin. Interactiunea directd
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cu specialistii companiilor par-
tenere, apropierea de client, cu
sigurantd, vor contribui la cresterea
eficientei activitdtii».

Sediul Subunitdtii autonome
TMK este situat n partea istorica
a orasului Sankt Petersburg, in
centrul de afaceri de pe strada
Paradnaya - in proximitatea
administratiei orasului in Smolny.
Potrivit lui Andrey Resin, in prezent,
echipa noii subunitdti este aproape
formatd si a inceput deja sa lucre-
ze pe directiile aprobate. «TMK are
0 imagine pozitiva pentru incepe-
rea activitatii fn regiune, sustinuta
fiind de semnarea unui acord cu
Administratia din Sankt Petersburg.
Acest lucru Tnsa nu garanteaza
succesul, - considera conducatorul
Subunitatii autonome. Va fi nevoie
de o muncd extrem de laborioasd
si minutioasa fn vederea stabili-
rii unei interactiuni sistemice cu
Administratia, intreprinderile si
institutele de proiectare din oras,
deschizand calea catre noi piete
de desfacere». m
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VOIAJ DE NEUITAT
IN URAL

Uzina de tevi Seversky a primit o vizita neobisnuita - in
primavara, aici a fost un client european al companiei care a
castigat la loteria din cadrul expozitiei TUBE in Dusseldorf de
anul trecut o calatorie la una din principalele platforme de
productie ale TMK in Rusia.

rincipalul eveniment loterie. Initiativa s-a dovedit 2 Jose Berthelier
expozitional in a fi pe placul partenerilor, (in centru),
industria tevilor care, entuziasmati, asteptau director
- TUBE - este cu emotie tragerea la sorti. operational
0 importantd Premiul principal - o vizita la IMS Group,
platforma pentru intalnirile Uzina de tevi Seversky, unde, insotit de
cu clientii actuali si potentiali pe atunci, se apropiau de final colegii de la TMK
ai companiei. TMK a organizat lucrdrile de constructie a

anul trecut, pentru prima data
in cadrul evenimentului, o
receptie la care au participat
peste 160 de persoane. Pentru ))) IMS GROUP:-FAPTE
partenerii si reprezentantii
companiei a fost un bun

prilej de a comunica fn afara Unul dintre cei mai Activul cheie - IMS SPA  IMS SPA SPECIAL
standului expozitional, intr-o mari distribuitori de SPECIAL STEELS, in STEELS functioneaza
atmosferd caldd si prietenoasa. tevi in Europa. Are depozite in Franta,  Arcore (Italia). din 1930, capacitatea
Tn plus, TMK le-a pregatit Italia, Germania, de depozitare este
oaspetilor sdi o surpriza. Spania, Portugalia, prevazutd pentru

Pe langd comunicare, bufet Polonia, Turcia. 40 de mii de tone de
si muzicd live, acestia au ﬁmﬁ productie.
fost invitati sd participe la
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complexului de laminare dotat
cu laminor de tip continuu
FOM - a fost castigat de Jose
Berthelier, director operational
la IMS Group, unul dintre

cei mai importanti clienti ai
TMK in Europa. Intreprinderea
Diviziei Europene TMK-ARTROM
coopereaza activ cu filiala
italiand a IMS Group. «Am fost
foarte surprins cand am auzit
cd am castigat la loterie. Pe
moment, n-am realizat ce se
intampla, - isi aminteste Jose
Berthelier. Nu m-am indoit
nicio clipa ca vizita va avea
loc, deoarece TMK-ARTROM
are o imagine de companie
serioasd».

Posibilitatea de a vedea
noul complex de laminare a
tevilor la STZ i-a trezit un
interes deosebit domnului
Berthelier, de aceea, a solicitat
ca vizita sa aiba loc dupa
finalizarea proiectului, cand
noul laminor FQM urma sa fie
pus n functiune. Agregatul
a fost pornit toamna trecutad,
iar in luna februarie a acestui
an, s-au incheiat cu succes
incercdrile de garantie: cu

«M-a impresionat faptul cum
a reusit TMK sa stabileasca
legatura unei istorii bogate cu
ambitioasele proiecte»

rezultate pozitive pentru
parametrii productivitate,
calitate si productie
conformad. La sfarsitul lunii
martie - inceputul lui aprilie,
reprezentantul IMS Group

a vizitat fntreprinderea

si a putut vedea personal
cum functioneaza noul
echipament.

Jose Berthelier a fost
insotit de reprezentantii
Diviziei Europene a TMK: Nadir
Bugana, manager la compania
comerciala TMK ltalia, si
Andrei Butnaru, specialist in
cadrul TMK-ARTROM.

Cu ajutorul specialistilor
in domeniul tehnic de
la STZ, oaspetii «au
descoperit» uzina. Directorul
tehnic Vladimir Toporov a
relatat despre activitatea
uzinei, despre etapele de
modernizare a capacitdtilor
de productie, cat si despre
principalele tipuri de
produse. Tn plus, acesta a
remarcat faptul ca, fiind
un angajator important,
intreprinderea desfdsoara
diverse programe sociale
atat pentru angajatii
sdi, cat si pentru orasul
Polevskoy in general. Tn
otelaria electricd, seful
sectorului de topire Leonid
Zubakov i-a familiarizat pe
oaspeti cu fluxul tehnologic
de producere a otelului,

incepand cu atelierul de
preparare a fncdrcaturii
metalice, cuptorul cu arc
electric si terminand cu linia
de turnare continud a otelului.

Tn cele din urma, tn Sectia
laminare N21, seful adjunct al
biroului tehnic Roman Bushin
le-a prezentat vizitatorilor
cel mai modern complex de
laminare a tevilor cu laminor
continuu FOQM. Domnul
Berthelier si reprezentantii
Diviziei Europene au urmarit
Cu interes procesul de
laminare a tevilor pe noul
echipament, vizitand si postul
de comanda al laminorului
inaugurat in aceasta sectie.
Oaspetii au avut posibilitatea
de a se familiariza nu doar cu
procesul de productie modern,
Ci si cu istoria metalurgiei din
Ural, oglindita de exponatele
prezentate la muzeul uzinei -
«Furnalul din Seversky».

«M-a impresionat tot ce
am vdzut: nivelul ridicat
de organizare a productiei,
curdtenia pe teritoriul uzinei,
dar, mai ales, noul echipament
si faptul cum a reusit TMK
sd stabileascd legatura unei
istorii bogate cu ambitioasele
proiecte», - a evidentiat Jose
Berthelier. Impresii pozitive
a avut de Tmpdrtdsit si Andrei
Butnaru de la TMK-ARTROM.
«Am vazut o companie
modernd si ecologicd. Domnul
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Berthelier a fost placut
surprins de nivelul tehnologiilor
de laminare utilizate pe
laminorul FOM, mentionand
ca STZ este o uzind de inalta
tehnologie», - a spus acesta.
Cea de-a doua zi a vizitei
a fost dedicata excursiei prin
orasul Ekaterinburg. Jose
Berthelier a recunoscut ca a
avut deja ocazia sd cdldtoreasca
de cateva ori in Rusia. Din
cauza lipsei de timp insd n-a
reusit sa participe la programe
culturale. Oaspetii strdini
au vizitat cele mai populare
atractii din capitala tinutului
Ural: barajul pe raul Iset si
Parcul istoric adiacent, pe locul
caruia, tn sec. XVIII-XIX, se aflau
fabrica de extragere a metalelor,
monetadria, fabrica de slefuire,
iar acum - diverse muzee
si monumentul fondatorilor
orasului Vasily Tatishchev si
Wilhelm de Gennin; Catedrala
de pe sange, construita pe
locul unde a fost situata casa
Ipatiev, locul de executie a
ultimului tar al Rusiei Nicolae
al ll-lea si a familiei sale;
obeliscul «Europa - Asia» care
simbolizeaza granita dintre cele
doua continente. La final, Jose
Berthelier a mentionat cd vizita
a fost «perfect organizata»,
iar familiarizarea cu STZ «a
prezentat interes atat din punct
de vedere profesional, cat si
culturaly». |

9 Castigatorul
loterieiJose
Bethelier cu
reprezentantii

TMK'in
Ekaterinburg

«Am vazut o companie
moderna si ecologica,
0 uzina de fnalt3
tenhnologie»
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A Laminorul continuu
FQOM din STZ

29 INFORMATIV

NOUL COMPLEX DE LAMINARE A TEVILOR STZ

Uzina de tevi Seversky — una dintre
cele mai vechi intreprinderi din Ural
- a sarbatorit anul acesta 275 de ani
de la infiintare. In pofida acestui fapt,
se numadra in prezent printre cele mai
moderne uzine din Rusia.

Pe data de 24 octombrie 2014, la
Uzina de tevi Seversky, a fost lansata
o noud linie de laminare a tevilor
dotatd cu laminor continuu FQM.
Acest proiect a insemnat nu doar
finalizarea unui amplu proces de
reconstructie a intreprinderii, ci si
«un ultim acord» din programul de
investitii desfasurat pe parcursul
celor zece ani de catre TMK.

Elaborarea proiectului, laminorului
continuu FOM, livrarea de echipa-
mente si lucrdrile de constructie-
montaj au fost incredintate
companiei italiene DANIELI — unul
dintre cei mai mari furnizori mondiali
de echipamente pentru industria de

FOM din STZ: FAPTE

prelucrare a metalelor. Proiectantul
general al complexului - URAL-
GIPROMEZ.

Pe parcursul celor patru ani, lucrdrile
s-au desfasurat fard intreruperea
procesului de productie, iar valoarea
totald a proiectului s-a ridicat la

17 miliarde de ruble. Odata cu pune-
rea in functiune a noului echipa-
ment, volumul productiei de tevi fara
sudura a crescut cu 90% (pana la
600 de mii de tone anual).

Cele mai moderne echipamente
necesita personal cu un nivel inalt de
calificare. Prin urmare, peste 60% din
locurile de munca la STZ in prezent
sunt modernizate sau nou create, cu
productivitate mare. Tot personalul
implicat in procesul de productie a
participat la cursuri de recalificare,
efectuand si un stagiu la uzina
TAGMET, in Taganrog, unde exista un
laminor similar.

« imbunatatirea calitatii si extinderea gamei de produse

« tevi fara sudurd la cald cu parametri geometrici cu grad fnalt de precizie

« tevi cu imbinari filetate Premium TMK UP - gama unica a TMK

« tevi fara sudurad rezistente la temperaturi scazute, destinate utilizarii in
Extremul Nord, si tevi rezistente la coroziune
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e data de 15 mai 2015, la
Bucuresti, a avut loc deschi-
derea oficiald a reprezen-
tantei Agentiei Rossotrudni-
chestvo (a 69-a in lume si a
22-a in Europa) - Centrul Rus de Stiinta
si Cultura (CRSC). Potrivit dnei Lyudmi-
la Glebova, seful Rossotrudnichestvo,
inaugurarea centrului arata dorinta
oamenilor de a consolida si extinde
legaturile culturale si interumane. CRSC
la Bucuresti si-a fnceput activitatea pe
fundalul rdcirii relatiilor dintre cele
dous tari. Tn ciuda situatiei politice
dificile Tnsd Rusia continud sa dezvol-
te cooperarea fn domeniul cultural si
interuman fntre tdri, acordand prioritate
solutiondrii pe cale pasnicd a contradic-
tiilor aparute.

Reprezentantii autoritatilor romane
au subliniat faptul ca deschiderea Cen-
trului de Stiinta si Cultura la Bucuresti
constituie o componenta importantd a
cooperdrii dintre Rusia si Romania. «Nu
este un succes politic sau diplomatic.

CENTRUL RUS DE STIINTA
S1 CULTURA LA BUCURE

Este un impuls firesc determinat de
nevoia de a afla mai multe informa-
tii despre Rusia», - a mentionat un
parlamentar roman prezent la eve-
niment. Printre obiectivele princi-
pale ale Centrului este informarea
publicului din Romania in legdtura
cu Rusia moderng, cu traditia, cul-
tura, oamenii si istoria tarii.

Desi reprezentanta Rossotrudni-
chestvo la Bucuresti a fost deschisa
fntr-un moment de tensiune in
relatiile internationale, iar autorita-
tile din Romania n-au participat la
celebrarea aniversdrii Marii Victorii
la Moscova, memoria soldatilor
sovietici creeazd o legatura intre
popoarele noastre. Astfel, in cadrul
inaugurdrii Centrului Rus de Stiinta
si Cultura, au avut loc expozitii si
prezentdri de carte cu tematica
militard. Invitatii au examinat cu
interes materialele expuse dedicate
reflectdrii evenimentelor din anii
de razboi si au rasfoit albumele ce
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prezentau aspecte militare si istorice,
aducand un omagiu eroilor cazuti in
lupta impotriva fascismului.
TMK-ARTROM sprijind de cativa
ani proiecte privind aprofundarea
relatiilor interumane si a schimbu-
rilor culturale - concerte, expozitii,
pregatirea si publicarea de materiale
de mare importanta istorica. Cu ocazia
celei de-a 70-a aniversari a Victoriei
in cel de-Al Doilea Razboi Mondial,
datorita sponsorizarii oferite, precum
si suportului tehnic acordat, au fost
colectate si publicate materiale pentru
cartea «Puterea memoriei». Cititorii
au ocazia sa afle punctele de vedere
ale istoricilor, sa vada fotografii ce
reprezintd momente de la eliberarea

Romaniei de sub ocupatia fascista,
sd retrdiascd evenimentele din acea
vreme cu cei implicati voluntar si
involuntar in ostilitati. Majestatea Sa
Regele Mihai | al Romaniei - Cavaler
al Ordinului «Victoria» - fisi impar-
tdseste amintirile despre rolul pe
care l-a avut Familia Regald in soarta
tarii. Cartea este publicatd in limbile
rusd si romana.

CRSC in Romania a fost deschis
doar dupa doi ani de la semnarea
Acordului intre Guvernul Federati-
ei Ruse si Guvernul Romaniei, fapt
devenit posibil inclusiv cu sprijinul
catorva companii «rusesti» care
opereaza fn Romania. «Inaugurarea
centrului constituie un eveniment
istoric important, inseamna trecerea
la un nou nivel in relatiile culturale
si interumane fntre cele doud tari.
Suntem bucurosi cd am reusit sd ne
aducem si noi contributia», - a decla-
rat Adrian Popescu, director general
al Diviziei Europene a TMK. =



Puncte de comercializare
a productiei TM

Oficiul Casei de Comert

TMK in Moscova

Str. Pokrovka nr.40/2a,
Moscova, Rusia 105062

Tel.: +7 (495) 775-76-00

Fax: +7 (495) 775-76-02
E-mail: tmk@tmk-group.com

Filiala TMK in Volzhsky

Str. Avtodoroga nr.7/6, or.Volzhsky,
reg.Volgograd, Rusia 404119

Tel.: +7 (8443) 22-27-77,55-18-29
Fax: +7 (8443) 22-23-57

E-mail: vf@vtz.ru

Filiala TMK in Polevskoy
Str.Vershinina nr.7, or. Polevskoy,
reg. Sverdlovsk, Rusia 623388
Tel.: +7 (34350) 3-21-05, 3-32-75
Fax:+7 (34350) 3-56-98

E-mail: marketing@stw.ru

Filiala Casei de Comert TMK

in Kamensk-Uralsky
Str.Zavodskoy Proezd nr.1,

or. Kamensk-Uralsky,

reg. Sverdlovsk, Rusia 623401
Tel.: +7 (3439) 36-37-19, 36-30-01
Fax:+7 (3439) 36-35-59

E-mail: referent@nexcom.ru

Filiala TMK in Taganrog

Str. Zavodskaja nr.1, or. Taganrog,
reg. Rostov, Rusia 347928

Tel.: +7 (8634) 65-03-58, 32-42-02
Fax:+7 (8634) 32-42-08

E-mail: trade@tagmet.ru

Filiala TMK in Orsk

Str. Krupskaya nr.1, or. Orsk,
reg. Orenburg, Rusia 462431
Tel.: +7 (3537) 34-80-19
Fax:+7 (3537) 34-80-18
E-mail: tdtmk@ormash.ru

Tpy6Hasn
Mertannypruueckas
Komnanus
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Reprezentanta Casei de Comert
TMK in Azerbaidjan

Str. Karabah nr. 22, or. Baku,
Azerbaidjan AZ1008

Tel,/Fax: +994 (12) 496-19-18
E-mail: baku@tmk-group.com

L

Reprezentanta Casei de Comert
TMK in Turkmenistan

Str. Archabil Shaely nr. 29,

hotel «Nebitchi», or. Ashgabat,
Turkmenistan 1939

Tel/Fax: +993 (12) 48-87-98
E-mail: ashgabat@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comert 9
TMK in Uzbekistan

Str. Oybek, 24, or. Tashkent,
Uzbekistan 100015

Tel/Fax: +998 (71) 281-46-13,
281-46-14

E-mail: uzbekistan@tmk-group.com

TOO «TMK- Kazahstan»
Str.Zheltoksan nr.38/1, of.5, or.
Astana Rep. Kazahstan 010000
Tel/Fax: +7 (7172) 31-56-08,
31-08-02

E-mail: info@tmck.kz (’
Reprezentanta Casei de Comert
TMKin China

APT19 I,No.48 48 DONGZHIMENWAI
Street, Dongcheng District, Beijing,
China ZIP. 100027

Tel: +86 (10) 84-54-95-81,
84-54-95-82

Tel/Fax: +86 (10) 84-54-95-80
E-mail: beijing@tmk-group.com

)

Birou comercial TMK

in Singapore

10 Anson Road #33-06A International
Plaza, Singapore, 079903

Tel: +65 (622) 33-015

Fax: +65 (622) 33-512

E-mail: singapore@tmk-group.com

C"

Birou comercial TMK

in Republica Africa de Sud

Office 12002, Triangle House,

22 Riebeek st, Central, Cape Town,
South Africa 8001

Tel.:++27 21 418 2066

Tel/Fax: +27 21 418 2488

E-mail: info@tmkafrica.com

Birou comercial TMK IPSCO in SUA
10120 Houston Oaks Dr., Houston,
TX 77064, USA

Tel: +1 (281) 949-10-23,

Fax: +1 (281) 445-40-40

E-mail: gadams@tmk-ipsco.com

Birou comercial TMK IPSCO in Canada
150 6-th Avenue SW #3000, Calgary,
AB T2P 3Y7,Canada
Tel: +1 (403) 538-21-82,

Fax: +1 (403) 538-21-83
E-mail: jkearsey@tmk-ipsco.com

TMK Global AG

2,Blvd. Du Theatre, CH-1211 Geneva,
CP 5019, Switzerland

Tel: +41 (22) 818-64-66

Fax: + 41 (22) 818-64-60

E-mail: inffo@tmk-global.net

TMK Europe GmbH
ImmermannstraRe 65 c,
40210 Dusseldorf, Germany
Tel: +49 (0) 211/91348830
Fax: +49 (0) 211/15983882
E-mail: info@tmk-europe.eu

Birou comercial TMK-ARTROM

str. Draganesti 30, Slatina, Olt,
230119, Romania

Tel: +40 249/430054,

GSM: +40 372/498263

Fax: +40 249/434330

E-mail: office.slatina@tmk-artrom.eu

TMK Italia s.r.L

Piazza degli Affari, 12,

23900 Lecco, Italy

Tel/Fax: +39 (0341) 36-51-51,
36-00-44

E-mail: info@tmk-italia.eu

TMK Middle East

PO.Box 293534

Office 118, Block 5EA,
Dubai Airport Free Zone,
Dubai, United Arab Emirates
Tel: +971 (4) 609-11-30
Fax:+971 (4) 609-11-40
E-mail: sales@tmkme.ae
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