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Fiecare client conteaza
TMK a infiintat in anul 2016 compania TMK Industrial

Solutions, sarcina acesteia fiind promovarea si comercializa

tevilor industriale pe piata americana
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OFERTA

Despre cele mai promitdtoare piete, strategia de investitii si planurile TMK in Europa a vorbit in
interviul pentru revista YourTube Directorul general al Diviziei Europene a Companiei Adrian Popescu.

Domnule Popescu, pe platformele
de productie ale TMK in Romania,
se incheie anul acesta o alta etapa

a unui amplu program de investitii.
Este un moment important, de maxi-
ma responsabilitate, catre care si-au
indreptat activitatea intreprinderile
fn ultimii cativa ani. Care sunt in
prezent avantajele competitive ale
Diviziei in lupta pentru client?
Finalizarea primei etape a progra-
mului de investitii a facut posibila
realizarea a douad obiective princi-
pale.n primul rand, TMK-RESITA

si TMK-ARTROM au devenit un
complex metalurgic unic care func-
tioneaza pe principiul “de la materie
prima pana la produse finite de
inalta tehnologie”. n al doilea rand,
am ajuns in topul producatorilor eu-
ropeni de tevi, In special, fara sudura
pentru uz industrial.

Lupta pentru client pe piata euro-
peana devine tot mai acerbd, iar
gama de produse a TMK se schim-
ba in functie de tendintele pietei.
Continuam sa crestem ponderea
productiei de tnalta tehnologie
pentru constructia de masini.Tn

cea de-a doua etapd a programului
de investitii,anul 2015, a inceput
productia de noi tipuri de otel si
aliaje cu valoare addugata mai mare
si a fost lansata productia de noi
produse Premium pentru fabricarea
cilindrilor hidraulici si telescopici.
Actualmente, TMK-ARTROM finali-
zeazd pregatirile pentru punerea in
functiune a unui complex de trata-
ment termic al productiei. Noua linie
permite tratamentul termic al tevilor

lungi cu un diametru de pana la
250 mm si grosimea peretelui de
pand la 60 mm, ceea ce in Europa,
practic, nimeni altcineva nu poate
oferi. De cele mai multe ori, tevile
sunt tdiate in bucdti si apoi supuse
procesarii. Datorita noului echipa-
ment, clientii pot obtine o economie
semnificativa la achizitiile de tevi,
crescand astfel profitabilitatea
afacerii. Acest lucru ne va permite
sa crestem ponderea productiei Pre-
mium in portofoliul de comenzi.

Cum a fost solutionata problema
specializarii productiei europene a
TMKsi cum a fost calea spre seg-
mentul Premium?

Dupa preluarea intreprinderii de
catre TMK, in 2006, a trebuit sa

fie definite rolul si importanta fn
structura grupului, sa se evite du-
blarea capacitdtilor de productie si
sa fie prognozatd dinamica dezvol-
tarii pietei. Atunci s-a hotarat ca
TMK-ARTROM sa devina producator
de tevi mecanice cu o0 gama largd

de utilizare in conditiile unei livrdri
operative si flexibile, in conformitate
cu nevoile individuale ale clientului.
Pentru a realiza acest lucru, a trebuit
sa schimbam modul de gandire, sa
adaptam tehnologia si sa gasim spri-
jin din partea potentialilor clienti.
Investitiile in productie au vizat
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rezolvarea a doua sarcini principa-
le. Prima a fost asigurarea calitatii,
cresterea volumului de productie

si extinderea sortimentului. A fost
instalatd o a doua linie de lamina-
re, datorita careia capacitatea de
productie a intreprinderii practic s-a
dublat. Am implementat, de aseme-
nea, tehnologii de control al calitatii,
a fost realizatd automatizarea liniei
de laminare la cald Assel. Datorita
acestor transformari, capacitatea
anuala a intreprinderii este astazi de
200 de mii de tone de tevi laminate
la cald.

Tn cea de-a doua etap4, a fost
stabilita o sarcina si mai ambitioa-
sa - transformarea TMK-ARTROM
intr-un producator de produse de

uz industrial cu valoare adauga-

ta ridicata. Pana in 2018 inclusiy,
compania a implementat mai multe
proiecte de investitii mari pentru a
transfera productia TMK-ARTROM in
segmentul Premium.

Pentru tevile mecanice, Premium are
o semnificatie larga. Tevi Premium
sunt tevile pe care le oferim nu doar
ca produs laminat la cald sau la
rece, ci ca productie supusa proce-
sarii suplimentare dupa finalizarea
proceselor metalurgic si de laminare.
Astfel de produse sunt deja produse
finite gata pentru utilizare de catre
clientii nostri finali.
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Concentrandu-ne pe cele mai
profitabile nise de piatd, am lansat
in 2015 capacitdti de producere a
diverse tipuri de tevi pentru con-
structia de masini, inclusiv pentru
fabricarea cilindrilor hidraulici si
telescopici, precum si pentru indus-
tria constructoare de automobile si
alte ramuri. Unul dintre proiectele
demarate in 2017 vizeaza fabricarea
componentelor auto pentru grupul
“Renault”. Am inceput deja productia
pentru cinci modele Renault.

Tn concluzie, acesti pasi au condus
la schimbarea profilului si statu-
tului nostru pe piatd. Dacd pana in
2017 TMK-ARTROM se specializa

n productia de tevi mecanice de
uz general, cu o cotd neinsemnatd
de produse Premium, acum, uzina
trece in categoria producatorilor de

produse Premium, cu o cota mica de
produse cu destinatie generala.

Care este specificul lucrului in seg-
mentul constructiei de masini si in
ce consta complexitatea?

Filozofia producatorilor auto difera
semnificativ de practica companiilor
metalurgice. Inainte de implicarea in
aceasta afacere, trebuie sa parcurgi
0 etapd de lucrdri tehnico-ingine-
resti, sa devii parte a procesului

de proiectare al companiei. Noi

am inceput de la vanzarea de tevi

mecanice simple, fara prelucrare
Premium, cdtre cateva companii
producatoare de componente auto.
Dupa 3-4 ani, ne-am format o ima-
gine despre acest business, despre
conceptul acestuia. Dupa care,am
decis sa adaptam productia la nevo-
ile producatorilor de automobile. Pe
alocuri, noile capacitati aduc putin
cu productia metalurgica, par a fi,
mai degrabd, manufactura unde se
produc componente auto, care ajung
ulterior direct pe linia de asamblare
a fabricilor de masini.

Divizia colaboreaza cu peste 600
de clienti din Europa, mai mult
de 60 are in SUA si Canada

4 YOURTUBE

Aceastd poveste aratd cum am a
intrat noi pe o noud piata.

Cum lucrati cu clientii in conditiile
unei concurente acerbe pe piata
europeana?

Divizia colaboreaza cu peste 600 de
clienti in Europa, peste 60 de clienti
avem fn SUA si Canada. Majoritatea
sunt utilizatori finali ai cdror cerinte
se schimba de la o zi la alta, ceea ce
creeaza o specificitate suplimentara
n activitate. Multi dintre acestia ina-
inteaza propriile cerinte referitoare
la tevi, calitatea lor, preturi, con-
ditiile de livrare. lar noi trebuie sa
onordm cu brio comanda. Specialistii
DE TMK studiaza cu atentie cerin-
tele fiecarui client, dupd care ne
adaptam tehnologiile, productia si
logistica la aceste solicitari. De fapt,
noul complex de tratament termic
al tevilor a apdrut la TMK-ARTROM
ca urmare a comunicarii cu clientii.
Dorintele si propunerile acestora au
fost transformate de cdtre mana-
gement si ingineri in tehnologiile
folosite astazi la intreprindere.
Logica noastra in relatiile cu clientii
presupune sa fim mai aproape de
utilizatori, facandu-i nu doar cum-
pdratori, ci parteneri, si impreund

cu ei sa mergem finainte. Deoarece
anume ei genereazd noi idei, ajutd la
dezvoltarea afacerii noastre.

TMK-ARTROM - avanpostul diviziei
Europene - a sarbatorit in septem-
brie 2017 cea de-a 35-a aniversare.
Care sunt rezultatele inregistrate
pana acum? Realizarile de care sun-
teti mandru in special?

Acesti ani au fost foarte intere-
santi. Privind inapoi, pot spune cu
mandrie: in tot acest timp, intre-
prinderea romaneasca s-a dezvoltat
activ. Tn 2006 a devenit parte a
TMK, iar in urmad cu opt ani, a stat
la baza credrii Diviziei Europene a
Companiei, care a unificat active-

le de productie TMK-ARTROM si
TMK-RESITA, dupad care au aparut
companiile comerciale TMK-Europe
si TMK-Italia. Anul trecut, odata cu
inaugurarea unitdtii de vanzari TMK
Industrial Solutions in America de

Nord, am ajuns pe alt continent.
Pentru mine personal, principala
realizare pe parcursul acestor ani
este formarea unei echipe puternice
si profesioniste, capabild sa rezolve
probleme nu doar in Europa, ci si in
alte pdrti ale lumii.

O altd realizare - crearea unui lant
unic de productie la baza caruia
sunt doua platforme de productie.
Dupa implementarea unui ambitios
program de investitii, TMK-RESITA
s-a transformat dintr-o intreprin-
dere falimentara in una moderna,
eficientd, producdtoare de tagla
teava de Tnalta calitate. Astazi este
0 uzind complet noud, dotatd cu
echipament modern. Acest lucru, la
randul sau, constituie un avantaj
pentru TMK-ARTROM, care fabrica
tevi industriale din tagla
TMK-RESITA. Dupa cum se stie, cel
mai mic defect in tagla afecteaza
n mod inevitabil calitatea tevii.
Datoritd sinergiei, am reusit sa
obtinem indicatori de fnaltd calitate
a produselor noastre.

Divizia Europeana, in general, si
TMK-ARTROM, in special, sunt
cunoscute in prezent in Europa ca
fiind un producator flexibil si dina-
mic, capabil sa livreze tevi clientilor,
daca este necesar, si la 0 saptdamana
de la plasarea comenzii. Acest lucru
a devenit posibil tocmai datoritd
schimbarii mentalitatii noastre si
alegerii unei noi cdi de dezvoltare
pentru ambele intreprinderi.

Care sunt astazi rezultatele activita-
tii DE pe piata?

Tn 2017, Divizia European3 a crescut
volumul de livrare a produselor
metalurgice (tevi si tagld) fata de
anul precedent cu 32%, la cca 620
de mii de tone. TMK-ARTROM este
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TMK-ARTROM - unul dintre cei
mai mari furnizori de tevi din otel
pe piata europeana

actualmente unul dintre cei mai
mari furnizori de tevi din otel pe
piata europeand. Doar aproximativ
15% din produsele Intreprinderii
sunt vandute pe teritoriul Romaniei,
restul de 85% se livreaza in alte

tari europene, precum si in Africa,
America de Nord si America de Sud.
Pe baza acestor date, elaboram
strategia de vanzari.

Divizia a obtinut rezultate bune
inclusiv pe piata americana.Tn 2016,
managementul TMK a luat decizia
de a infiinta compania

TMK Industrial Solutions pentru a
promova productia intreprinderilor
europene fn America de Nord. TMK
Industrial Solutions comercializeaza
ntreg sortimentul de tevi fabricate
n cadrul Diviziei Europene si, In pri-
mul rand, tevile pentru uz industrial
(mecanice, boiler, energetice, inox
etc.). Tn momentul de fatd, observdm
lunar o tendinta pozitiva in vanzarea
productiei noastre in pofida concu-
rentei acerbe pe aceasta piata.

Tn mod similar, Divizia dezvolt3
afacerea in America de Sud.Tn 2018,
intentiondm sa promovam mai
insistent productia de tevi pe piata
din America de Nord si de Sud, care
se caracterizeaza prin marje mari,
acordand o atentie deosebita seg-
mentului de tevi mecanice.
Finalizarea programului de investitii,
cresterea indicatorilor de productie
cantitativi si, cel mai important,

de calitate, extinderea prezentei
noastre pe diverse piete - toate
acestea creeaza o baza bund pentru
promovarea activa a productiei TMK
si cresterea performantelor financia-
re ale Diviziei Europene. [l
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MODERNIZAREA INTREPRINDERILOR ...
TMK-ARTROM si TMK-RESITA ™"
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ECHIPAMENTUL LINIEI DE
TRATAMENT TERMIC:
Cuptor de calire
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TMK-ARTROM (Romania) a finalizat pregatirile pentru punerea in
functiune a liniei de tratament termic al tevilor fara sudura. Este
fnca un pas in consolidarea pozitiei companiei in segmentul de

produse Premium pentru constructia de masini.

upa modernizarea
radicald a procesu-
lui de elaborare a
otelului si productiei
de laminare a tevilor
la Tntreprinderile TMK, activitatea
de investitii vizeazd dezvoltarea

capacitatilor de finisare a tevilor:
tratament termic, refulare, acope-
rire de protectie, filetare. Finisarea
suplimentard asigurd proprietati
Tmbundtdtite ale productiei, in
conformitate cu cerintele crescan-
de ale consumatorilor. lar pentru

producator reprezintd o oportuni-
tate de a extinde gama de produse
cu valoare adaugata ridicata.
TMK-ARTROM a facut un prim pas
important in aceasta directie n
2015, odata cu lansarea sectiei
de finisare a tevilor fdara sudu-

ra - Sectia N5 (ACH). Complexul
modern de echipamente instalat
aici permite alezarea si roluirea
suprafetei interioare, precum si
debitarea tevilor pentru productia
de piese tubulare de lungimi fixe.
Productia obtinuta este, de fapt,
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productie finita utilizata ulterior
n constructia de masini pentru
fabricarea de cilindri hidraulici si
telescopici, In industria auto, avia-
tie si alte ramuri.

Urmdtorul pas n cresterea capa-
citatilor de finisare - construirea
unei linii complexe de tratament
termic al tevilor fard sudura. Acest
proiect de investitii, precum si
unul analogic, implementat in Ru-
sia, la Uzina de tevi Seversky (STZ),
este unul dintre cele mai ample la
nivelul Companiei in prezent. La

intreprinderea rusd, inaugurarea
atelierului de tratamente termice
este preconizata pentru 2019. La
TMK-ARTROM, incercarile la cald
pe noua linie au avut loc deja in
decembrie 2017. Producator si
furnizor de echipamente pentru
aceste proiecte - SMS group.
Tratamentul termic, care asigurd
rezistenta inaltd a tevilor, devine
deja o cerintd obligatorie a clienti-
lor. Necesitatea acestei operatiuni
fie este inclusa initial in comanda,
fie se constatd in timpul analizei

proprietdtilor mecanice necesare
productiei, in functie de cerintele
specifice. Tn 2017, pana la 75% din
productia TMK-ARTROM era supusa
cel putin unei operatiuni de trata-
ment termic, in conditiile utilizarii
capacitatilor de tratament termic
existente. Intreprinderea avea ins3
capacitati insuficiente de cdlire si
revenire.

Pe linia de tratament termic, exis-
tentd pana acum la TMK-ARTROM,
erau folosite trei cuptoare, pentru
normalizare, calire, recoacere, iar
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productivitatea acestora, consumul
de gaz, precum si nivelul de men-
tinere a preciziei temperaturii nu
mai corespund cerintelor actuale.
Tn plus, cuptoarele instalate in
2003 nu sunt concepute pentru
tratamentul termic al tevilor cu
pereti grosi, ceea ce limiteaza sem-
nificativ portofoliul de comenzi.
Tnlocuirea capacitatilor vechi de
tratament termic cu un complex
modern rezolva problemele exis-
tente Tn momentul de fata. Pe noua
linie vor fi efectuate toate tipurile
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de tratament termic necesare:
calirea si revenirea, normalizarea,
recoacerea moale, indreptarea la
cald. In acelasi timp, noul complex
prevede indreptarea la cald intr-un
singur flux tehnologic, comparativ
cu tehnologia de tratament termic
existenta. Circulatia nefntreruptd
a tevilor supuse tratamentului,

CU manevrare minimd, permite
obtinerea unui randament de pana
la 120 bucati/ora, iar instalatia

de Tndreptare la cald, integrata in
fluxul tehnologic, rezolva proble-
ma legata de tensiunea remanenta
si necesitatea efectudrii tratamen-
tului termic suplimentar pentru
eliminarea stresului”, - relateaza
Cristian Drinciu, Director general
adjunct operatiuni TMK-ARTROM si
TMK-RESITA.

Prin utilizarea echipamentului de

inalta tehnologie, se va putea obti-

ne un tratament termic de calitate

YOURTUBE

superioara, uniformitatea necesara
si o transformare martensitica
ridicata, oferind o productie cu

proprietdti mecanice imbunatdtite.

Linia permite controlul procesului
de tratament termic cu cea mai
mare precizie si urmdrirea indivi-
duald a parametrilor de procesare
a tevilor.

L,unul dintre cele mai importante
beneficii pe care le va aduce noua
linie de tratament termic este
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extinderea gamei dimensionale
de tevi care vor fi supuse calirii si
revenirii, inclusiv cu pereti grosi,

- precizeaza Cristian Drinciu. -
Posibilitatea de a procesa tevi cu
diametrul tntre 60 si 273 mm si
grosimea peretelui de 5 - 60 mm
sporeste in mod semnificativ avan-
tajele noastre de piatd in segmen-
tul de produse Premium pentru
constructia de masini cu valoare
addugata ridicata”.

Tn afard de imbunatatirea calitatii

si cresterea productivitatii, fata de
capacitatile existente, noua sectie
de tratament termic va reduce
substantial consumul de gaze, pre-
cum si impactul asupra mediului.
Datorita utilizdrii echipamentelor
moderne, va fi redus semnificativ
nivelul emisiilor de oxizi de azot
si dioxid de carbon. Noile cuptoare
vor fi calificate conform standar-
delor API 6A, SAE AMS-H-68758 si
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CRISTIAN
DRINCIU
director de
operatiuni
TMK-ARTROM si
TMK-RESITA:
Constructia noului
atelier de tratamente termice
este un proiect ambitios, pentru
demararea caruia a fost nevoie de
timp indelungat. Poate ne-a luat prea
mult ca, in cele din urmd, sa incepem
realizarea lui. Cu toate acestea
nsa rezultatele sunt pe masura
asteptdrilor noastre: echipamente
moderne, un control excelent al
tuturor parametrilor de proces,
fapt care garanteaza cele mai bune
rezultate. Echipa implicatd in proiect,
furnizorul de echipamente si firma
de constructii au lucrat cu multa
daruire, incadrandu-se intr-un termen
extrem de scurt. Acest lucru ne ofera
toate motivele sa credem ca procesul
de tranzitie la regimul de productie
industriala nu va intalni probleme.

SAE AMS 2750E.

Noul complex de tratament termic
ocupd o suprafatd de peste 12

mii de m2 Acesta include linia de
baza in sectia N°1 ASSEL, precum
si statia de tratare a apei si statia
electricd principald, amplasate in
structuri separate n proximitatea
halei. Complexul este destinat
procesdrii a 165 de mii de tone de
tevi anual, indiferent de combina-
tia de operatiuni termice. [l




DE LA STANDARD

Piata europeana este una dintre cele mai complexe piete: un numdar mare de concurenti,

2» A

clienti exigenti, reglementari stricte, o dinamica nu prea “interesanta” in ultimii ani. Pe de alta
parte — una dintre cele mai mari si dezvoltate din punct de vedere economic regiuni ale lumii,
unde e si profitabil, si prestigios sa castigi. Nu este primul an cand Divizia europeana (DE)
TMK isi mentine cu succes cota de piatd, extinzandu-si treptat prezenta geografica si oferta

de produse.

iata europeand rdmane pen-

tru TMK una din regiunile

cheie. Compania se simte

increzatoare in segmentul
de tevi fard sudurd pentru uz indus-
trial, detinand, conform prognozelor
pe 2017, circa 7% din piata. Anul
trecut, volumul vanzarilor Diviziei a
fost de 175 de mii de tone de tevi in
diverse sectoare ale economiei. Si,
cu fiecare an, in functie de nevoile
clientilor, TMK actualizeaza in mod
activ oferta de produse.

OFERTA DE PIATA

Uzina TMK-ARTROM era specializata
in fabricarea tevilor de uz general
pentru constructia de masini utiliza-
te in industria auto, constructii, ener-
getica si altele. Cu toate acestea,
concurenta acerba pe piata euro-
peand fn acest segment, din partea
productiei de import fabricate in tari
cu forta de muncd si resurse mai

ieftine, cerinte mai putin stricte fn
domeniul protectiei mediului, a de-
terminat managementul DE sa caute
noi oportunitdti pentru pastrarea si
consolidarea pozitiilor pe piatd prin
fmbundtatirea ofertei de produse.
Divizia Europeand dezvolta produc-
tia si vanzarea de produse Premium
care fndeplinesc conditiile tehnice
complexe ale clientilor in materie
de tolerante dimensionale si carac-
teristici mecanice.

“Acum cinci ani, uzina TMK-ARTROM
s-a concentrat pe dezvoltarea
sortimentului de tevi din otel fard
sudura pentru uz industrial supuse
tratamentului termic si tevi la rece
utilizate pentru fabricarea de cilindri
hidraulici si echipamente in indus-
tria auto”, - relateaza Constantin
Neacsu, Director executiv
TMK-ARTROM.

Astdzi TMK-ARTROM produce tevi
din otel fdrd sudurd cu un diametru
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exterior de 15,88 mm - 250,825 mm
si grosimea peretelui de 1,5-60 mm
utilizate in diverse ramuri: construc-
tia de masini, industria de automo-
bile, constructia de masini pentru
industria chimicd, sectorul petrolier,
constructii. Cu alte cuvinte - peste
tot unde exista conditii extreme de
exploatare. Practic, toate tevile pro-
duse sunt clasificate ca tevi destina-
te constructiei de masini. Capacitatea
de proiectare a intreprinderii este de
220 de mii de tone pe an. Principala
sursa de tagla pentru intreprinderea
romaneasca este TMK-RESITA, care
acopera integral necesarul produc-
tiei de tevi laminate pentru TMK in
Romania. TMK-RESITA oferd tagla
pentru fabricarea tevilor cu diame-
trul de 177,220, 280 si 350 mm si
blum cu diametrul de 260 x 340 mm.
Dinamica si structura vanzarilor pe
piata europeana se schimbd in mod
constant. “De exemplu, in ultimii

cinci ani, in Germania, volumul de
vanzare a tevilor de uz general de
catre TMK a scazut ca urmare a cres-
terii concurentei din partea produ-
catorilor din Ucraina si Europa Cen-
trald, - constata Directorul comercial
TMK-ARTROM Costinel Barbulescu.
Tn schimbul productiei cu marja
redusa, oferim pe piata germand tevi
tratate termic”.

Tn Italia, volumul total al vanzarilor
TMK-ARTROM pe aceeasi perioada a
crescut usor datorita unei activitati
intense a distribuitorilor, care au
reusit nu numai sa creasca vanzdrile
n Peninsula Apeninicd, dar si sa-si
extinda prezenta pe piata in Africa
de Nord si Asia.

Vanzadrile TMK-ARTROM pe pia-

ta interna au scdzut in perioada
2012-2016 cu 2%. Acest lucru se
explica insa prin faptul cd, in ultima
vreme, intreprinderea a inceput sa
vanda mai multa productie direct

4
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St-europeana

clientilor sdi, ocolind distribuitorii.
Daca in urma cu cinci ani, in tarile
vecine (Bulgaria, Ungaria, Serbia si
Turcia), productia TMK era livrata de
catre partenerii companiei, astazi,
volumul livrarilor directe cdtre
clienti a crescut in mod semnificativ.
“De exemplu, in 2012, am livrat 107
tone in Turcia, iar in 2017 vanzarile
directe vor depasi 4,5 mii de tone;
in Ungaria, in 2012, au fost livrate
putin peste 1,8 mii de tone, iar anul
acesta — mai mult de 4 mii de tone
etc”, - afirma Costinel Barbulescu..
Pe piata est-europeand, Divizia
detine 25%, si, conform prognozelor
TMK, nivelul respectiv va putea fi
mentinut cel putin fn urmatorii ani.
Volumul livrarilor cdtre America de
Nord si pe o serie de alte piete a ra-
mas relativ stabil in ultimii cinci ani.
Structura produsului Diviziei in
ultimii cinci ani reflecta strategia

de management pentru cresterea
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Tevide uzi

#

TMK-ARTR

Mecanice

Pentru boilere si utilizari
la Temperaturi ridicate

Pentru uz general

De precizie

Pentru cilindri telescopici

Pentru cilindri hidraulici
Alezate si roluite

Pentru cilindri hidraulici
slefuite la exterior

Tevi de lungime fixa

Altele

Constructia de masini

Industria auto —
Constructie

Industria chimica

Energetica
Industria chimica
Petrochimie

Constructie
Locuinte si utilitati

Constructia de masini
Industria auto

Constructia de masini
Industria auto
(echipamente)

Constructia de masini
Industria auto
(componente auto)



PRODUCTIE

cotei productiei Premium. O crestere
semnificativa s-a fnregistrat in seg-
mentele de tevi pentru constructia
de masini si industria energeticd
destinate fabricarii de boilere,
instalatii utilizate la temperaturi
Tnalte, schimbatoare de clduri. n
aceastd perioada, TMK-ARTROM a
crescut volumul productiei fabricate
din oteluri aliate si slab aliate cu
tratament termic, a asimilat produc-
tia din noi marci de otel (cum ar fi
10CrM09-10, P11 si altele).

“In segmentul de tevi-conducte
pentru constructia retelelor de
alimentare cu apa si gaze, asa cum
s-a estimat, a existat o scadere
semnificativa. Aceasta piatd se
caracterizeaza printr-o concu-
renta acerbd atat cu producadtorii
europeni, cat si cu companii din
Ucraina si India. Tn plus, sectia N°1
ASSEL nu este destinatd pentru
productia de tevi-conducte, fabri-
carea lor fiind asociatd cu costuri
mai mari si o productivitate mai
micd decat la concurentii nos-

tri, ai caror unitdti de productie

Din integrarea liniilor de produse

ale diviziilor TMK

sunt specializate in productia de
tevi-conducte. TMK-ARTROM finsa
continua sa produca tevi din sor-
timentul dat in cadrul prestarii de
servicii complexe pentru clienti”, -
subliniaza domnul Barbulescu..
Se observa o crestere a vanzdrilor
de tevi pentru industria petrolului
si gazelor - in special, conducte din
oteluri aliate cu tratament termic,
cdlire si revenire. Cu toate acestea,
capacitatea insuficienta a liniei

de tratament termic existente nu
permite deocamdatd o crestere
semnificativa a vanzdrilor.

PE PIATA GLOBALA

O parte integrantd a gamei de pro-
duse a Diviziei Europene TMK sunt
tevile fabricate la uzinele rusesti
ale companiei: tevi pentru rulmenti;
tevi rezistente la coroziune pentru
cazane, instalatii pentru rafindrii

de titei si industria alimentara; tevi

Geografia aprovizionarii DE TMK

Tari si regiuni

Germania
Italia

Romania

Bulgaria, Polonia, Olanda, Spania si Turcia

Franta, Ungaria, Belgia, Republica Ceha, Anglia si Grecia

Restul Europei
TOTAL (Europa)

America de Nord

Alte tari (America de Sud, Orientul Mijlociu, Africa de Nord,

csl)

cote-parti,%

2012 2017
22,2 18
14,5 20
17,6 15
15 15
14,3 12
3 5
86,6 85
12,8 13
0,6 2
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de precizie pentru industria de
automobile si energeticd, tevi me-
canice si tevi pentru fabricarea de
fitinguri, coturi, adaptoare etc.

Din integrarea liniilor de produse
ale diviziilor TMK din Rusia, America
si Europa a rezultat o oferta-pachet
pentru clientii existenti si cei po-
tentiali, nu doar pe teritoriul Uniunii
Europene.

Crearea unei noi unitati a Diviziei
Europene tn 2016 - TMK Industrial
Solutions, in vederea promovarii
tevilor industriale pe pietele din
SUA, deschide noi perspective
pentru TMK. Deja astdzi intreprin-
derile europene ale companiei isi
comercializeaza productia in Ame-
rica de Nord si de Sud. Compania a
atras, spre exemplu, cativa clienti
in Brazilia, catre care livreaza
constant tevi pentru constructia
de masini si tevi alezate si roluite.
“Sunt convins ca&, impreuna cu

colegii nostri din TMK Industrial
Solutions, ne vom extinde prezenta
in aceasta parte a lumii”, - a spus
Costinel Barbulescu.

O alta directie de activitate in
domeniul promovdrii productiei si
serviciilor companiei este obtine-
rea statutului de furnizor autorizat
la cei mai importanti clienti, atat in
Uniunea Europeana, cat si fn afara
acesteia, In special, in SUA.
TMK-ARTROM are deja o experi-
enta pozitiva in ceea ce priveste
parteneriatul de afaceri cu marii
producitori de automobile. Tntre-
prinderea este furnizorul autorizat
al companiei Dacia (parte a concer-
nului Renault), inclusiv pentru noul
proiect Dacia Duster 2017. Produc-
tia TMK-ARTROM a fost calificata
de compania Toyota, a fnceput pro-
cesul de calificare a productiei de
catre Mitsubishi. Uzina isi livreaza,
de asemenea, productia cdtre firma
Branto Bucuresti, calificata pana

in 2022 ca furnizor oficial de tevi
pentru producdtorul de automobile
german Daimler AG.

TN PREAJMA SCHIMBARILOR
Tn conformitate cu Strategia Com-
paniei, DE TMK se concentreaza

pe consolidarea pozitiilor pe piata
europeand, propunandu-si sd ofere
clientilor produse inovatoare unice
in segmentul industrial. Acest lucru
va fi posibil datorita lansarii unei
linii moderne de tratament termic la
TMK-ARTROM (mai multe informatii
-la p. 18.), precum si prin moderni-
zarea echipamentelor Sectiei N¢5
din cadrul TMK-ARTROM, fapt care
va permite efectuarea operatiuni-
lor suplimentare cerute de client:
debitarea tevilor la lungimi fixe cu
precizie ridicatd, cu o tolerantd limi-
tata de 1-2 mm, alezarea si roluirea
suprafetei interioare, slefuirea su-
prafetei exterioare a tevilor, gdurirea
peretelui tevii si altele.

“0 astfel de abordare a asigurat
deja extinderea cercului de cli-

enti, printre acestia numarandu-se
producatori de automobile, masini
agricole, camioane, cilindri hidraulici
etc.”, - a subliniat domnul Costinel
Barbulescu.
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Structura vanzarilor productiei

de tevi a DE TMK

2012
1%

19%

64%
PROGNOZA
2017
2%
66%

Pentru constructia
de masini

Pentru boilere si utilizdri
la temperaturi ridicate

Pentru uz
general

Pentru industria
petrolului si gazelor

Altele




Tendinte de crestere
in Europa

Intr-un mod neasteptat pentru multi, piata european3
a demonstrat in 2017 o tendinta constanta de crestere.
O serie de factori au dus la cresterea productiei de
catre companiile europene care au reusit sa profite de
conjunctura favorabila. In 2018, dinamica pozitiva va
continua, spun expertii, desi ritmul va incetini.

Geografia importului TEVI
SUDATE

Principalele tari europene
importatoare

Germania

Marea Britanie,

Franta, Polonia,

Belgia, Italia

Principalele
tari - producatoare de tevi

Turcia

Elvetia, Macedonia, India,
Rusia, Ucraina

TEVIFARASUDURA

Italia, Germania,
Franta, Olanda, Marea Britanie

Ucraina,

China } 50%

Belarus
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Factorul american
Dupa cativa ani de dinamicd mai
putin pronuntatd, piata europeand a
demonstrat in 2017 o crestere nota-
bild n mai multe segmente deodata.
Astfel, redresarea pietei americane,
n special, fn segmentul de tevi
OCTG, datoritd cresterii extractiei

de hidrocarburi, precum si redresa-
rea complexului gazo-petrolier din
regiune dupa o serie de uragane
devastatoare, a determinat cele mai
multe companii din estul si vestul
Europei sd-si orienteze exporturile
de tevi fara sudurd peste ocean. Spre
sfarsitul anului fn curs, cererea tot
mai mare de tevi pe piata americana
le-a asigurat producdtorilor de tevi
fard sudurd din Europa incarcarea
optima a capacitdtilor de productie
cu comenzi cu termen de livrare de
3-4 luni de la data comenzii, fata de
1-2 luni la inceputul anului.

Piata europeand ramasa liberd a
fost ocupatd treptat de alti produ-
catori din UE, precum si din tarile
fnvecinate, cu capacitati necesare si
posibilitatea de a oferi produse com-
petitive. Tn prima jumétate a anului
2017, productia de tevi fard sudura
in Europa a crescut intr-un ritm mai
rapid decat consumul, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut.
Factorul american n-a fost singurul
driver pentru producatorii euro-

@ talia

© Germania
@ Franta
Olanda
Marea Britanie
Ucraina
China
Belarus
Polonia
Belgia
Elvetia
Macedonia
India
Rusia
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peni. Realizarea unor proiecte de
amploare in constructia de conducte
pe teritoriul Uniunii Europene a dus
la cererea suplimentard de tevi, - se
mentioneaza in raportul Eurofer
(Asociatia Europeand a Otelului).
Tntreprinderile aflate pe teritoriul
UE au reusit sa beneficieze de o
serie de proiecte europene, inclusiv
proiectul ,Nord Stream-2". Rezidenta
europeana oferd, in mod automat,
avantaje fata de concurentii din
strdindtate prin lipsa accizelor, im-
pozitelor si taxelor, dat fiind faptul
cd pentru ei piata UE inseamnd
vanzarile interne.

Masurile de Tngradire au dus la sca-
derea exporturilor de produse din
China, tnlocuirea acestora fiind asi-
gurata atat de producatori din alte
tari, cat si de companii europene.
Potrivit raportului Eurofer, o crestere
accentuatd a productiei s-a fnregis-
trat deja in trimestrul Il al anului
2017.Volumul productiei de tevi

din otel n UE a crescut Tn aceasta
perioadd cu 7%, fata de aceeasi
perioadd a anului trecut. Cresterea
finala insa a volumului de productie
in prima jumatate a anului a fost

de 9%, fata de perioada similara a
anului precedent. Cel mai mult au
contribuit producatorii din Germania,
Spania si Franta.

Situatia creata i-a constrans pe
jucatorii conservatori si prudenti din
Europa sd-si completeze stocurile
de productie pentru mentinerea si
cresterii cererii pentru tevile fara
sudurd, au crescut si costurile cu
materia primad, iar odatd cu acestea
si preturile la productia de tevi.
Producatorii si vanzatorii de tevi
fara sudura de precizie si la rece

nu au fost vizati de aceste tendinte.
De regula, aceasta este achizitio-
natd de clienti prin contracte pe
termen lung. Astfel, utilizatorul final
este protejat de fluctuatia bruscd a
preturilor.

%
(o)
cresterea
productiei de
tevi din otel
in UE in prima

jumatate a
anului 2017

Tn prima jumatate a anului 2017,
cererea de tevi sudate cu diame-
tru mic si mediu, de asemenea, a
crescut pe fondul valorii pozitive a
ritmurilor de crestere fn constructia
de masini si industria constructiilor.
O asemenea dinamica este legata
de cresterea economicd totald a
zonei euro. Potrivit estimdrilor Co-
misiei Europene, in 2017, cresterea
PIB n zona euro va ajunge la 2,2%,
de la 1,7% estimat pentru luna mai,
n 2018 - de la 1,8% la 2,1%.

Revenirea stabilitatii

Asa cum noteaza expertii Eurofer,
este putin probabil ca in 2018 piata
europeand sd reuseasca sa mentina
o astfel de dinamicd. Se estimeaza
ca volumul de productie de tevi din
otel cu diametru mare in UE va scd-
dea usor din cauza saturarii pietei
si stabilizdrii cererii pentru produc-
tie din partea companiilor-opera-
toare in domeniul constructiei de
conducte. In acelasi timp, cererea
pentru tevi sudate cu diametru mic
va creste in continuare, lucru la care
va contribui conjunctura de piatd
relativ favorabild tn principalele
ramuri de prelucrare si comercia-
lizare care utilizeaza tevi.Tn 2018,
volumul total al productiei de tevi
n UE va ramane, probabil, la acelasi
nivel, in limita unor fluctuatii ne-
semnificative.

Piata europeand este o piatd forma-
ta si dezvoltata, in special, sub influ-
enta utilizatorilor de tevi industriale
concentrati pe asigurarea industri-
ilor de nalta tehnologie din cele
mai importante tari europene. Intr-o
masura mai mica, aici este solicitata
productia destinatd sectorului de

petrol si gaze. O crestere generala
nsd a activitatii in acest domeniu
este observatd si in Europa.
Conform previziunilor Spears &
Associates (,Prognoza privind fora-
rea si extragerea de hidrocarburi”,
decembrie 2017), dupa trei ani de
declin in segmentul de foraj pe
piata europeand, cand volumul de
foraj a scazut cu peste 35%, numa-
rul de instalatii de foraj functionale
va creste cu 5 % pana la sfarsitul
anului 2017 (pana la 70).

Se estimeaza cd volumul de foraj
va ramane fn continuare la acelasi
nivel, cu o usoara crestere a foraju-
Llui marin. Volumul de explorare si
asimilare a zacamintelor de sisturi
sunt fnca limitate la doar cateva
sonde. Se preconizeaza o scddere a
volumului de lucrari de asimilare a
rezervelor de gaze de sist in Polonia.
Tn ceea ce priveste structura intern3
a pietei de tevi, dezvoltarea se va
baza pe orientarea intr-o masura

si mai mare a producatorilor spre
client, oferirea de solutii. Astazi, cel
mai mare volum de productie in UE
se vinde prin intermediul distribui-
torilor, care sunt principalii jucatori.
Direct catre producatorii finali sunt
livrate cantitdti mai mici, deseori in
stricta conformitate cu nevoile lor,
cu precddere, de cdtre producatorii
de tevi autohtoni. Anume aici, potri-
vit estimdrilor expertilor, se creeaza
o valoare addugatd mai mare a
productiei de tevi obtinuta ca
urmare a unor procese de productie
suplimentare. i




CARTE DE VIZITA

FIECARE CLIENT CONTEAZA EET—

La mijlocul anului 2016, TMK a anuntat infiintarea companiei TMK Industrial Solutions (TMK IS),
i ca subsidiara 100% a TMK-ARTROM, responsabild de promovarea tevilor industriale pe pietele
i americane. Inca in primele sase luni de activitate, aceasta a reusit sd obtind comenzi in valoare
i de peste 28 de mii de tone de productie, iar in anul 2017 a plasat la uzinele TMK din Romania,

Rusia si SUA peste 70 de mii de tone.

Tevile de otel pentru uz industrial
sunt utilizate Tn industria chimica,
petrochimicd, alimentard, nucleard,
precum si in fabricarea cazanelor
cu abur, rulmentilor, pieselor si
ansamblurilor pentru diverse masini
si mecanisme. Este unul dintre

principalele tipuri de productie TMK:

ponderea tevilor industriale fara
sudurd tn portofoliul Companiei este
de cca 14%, cea a tevilor industriale
sudate - 7%.

Exportarea experientei
Tevi industriale se produc, In princi-

extinsd prin infiintarea firmei TMK
Industrial Solutions (TMK IS) de
catre TMK-ARTROM fin SUA.

n aceastd situatie, apare intrebarea
logica: de ce Divizia Europeana, doar
in SUA exista Divizia Americana
TMK IPSCO? ,De fapt, totul este
destul de simplu, - explica Directorul
general al Diviziei Europene Adrian
Popescu. TMK IPSCO lucreaza, cu
precadere, pentru industria de petrol

si gaze, in timp ce Divizia Europeana
are o vasta experienta de colabo-
rare cu alte industrii, in special, cu
companiile constructoare de masini.
TMK-ARTROM a obtinut diverse
calificdri pentru tevi utilizate la mari
producatori de automobile. Uzina

dezvoltd, In mod activ, cooperarea cu
Dacia (parte a concernului Renault)
in asimilarea unor componente pen-
tru modelele Dacia 2017-2018".
,Conceptul de vanzare a tevilor
pentru uz industrial difera foarte
mult de lucrul cu tevile pentru in-
dustria de petrol si gaze, - subliniaza
domnul Popescu. Asta presupune

un numar mare de comenzi, deseori,
n cantitati reduse, dar diferite ca
sortiment si specificatie a productiei
livrate. Sarcina vanzatorului, in acest
caz, este sa stabileasca exact care

sunt necesitatile tehnice si comer-
ciale ale fiecarui client pentru a
gasi cele mai bune solutii. De aici si
denumirea noii companii -
Industrial Solutions”.

E greu de spus ca pentru Divizia
Europeand a TMK piata americand
este noud: TMK-ARTROM a intrat pe
aceasta piatd in urmad cu peste 20 de
ani, productia uzinei fiind binecu-
noscuta in SUA si Canada marilor
distribuitori care lucreaza cu clientii
in domenii precum productia de au-
tomobile si altele, unde tevile sunt

TMK INDUSTRIAL SOLUTIONS:

« tevi pentru aplicatii mecanice;

« tevi alezate si roluite, slefuite la
exterior pentru cilindri hidraulici;

« tagld pentru tevi de foraj cu greutate
mare (UBT) si tevi de foraj;

« tevi boiler;

« tevi pentru schimbatoare de cdldurd
si condensatoare;

* produse aliate cu continut de nichel
pentru utilizare in medii cu tempera-

turi scdzute si ridicate;
« tagla pentru mufe;
* tagld cu sectiune rotunda si rectan-

gulara.

TMK IS comercializeaza productie
fabricata la uzinele Companiei din
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TMK Industrial Solutions
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utilizate pentru aplicatii mecanice. » Echipa
Acest lucru insd nu fnseamna ca TMKIS1n
TMK IS fsi concentreaza activitatea frunte cu

doar pe promovarea productiei Adrian Popescu
Tntreprinderii romanesti. Compania (stanga) si Mike
comercializeaza si produse tubulare
provenite de la uzinele Grupului
TMK in Rusia (VTZ, SinTZ, TAGMET,
STZ, TMK-INOX) si SUA (Ambridge,
Koppel).

Managementul vanzarilor in America
revine Diviziei Europene, ceea ce
permite TMK IS sa rdmand agent.
Acest lucru fi ofera posibilitatea sa
lucreze intr-un mod flexibil, rdspun-
zand eficient solicitdrilor clientilor

si schimbarilor conditiilor de piata.
,Experienta indelungatd a cooperdrii

TMK-ARTROM cu casele de comert Geog raﬁa livré ri lor

europene ale TMK a demonstrat

eficienta organizarii activitatii pe aco pe ré peste

baza schemei de agenti ca rdspuns

la procesele care au loc pe piata. 900 de Orase america ne

Christopher
(centru)

Tnfiintdnd TMK IS, pur si simplu, am
exportat experienta pozitivd peste :
ocean si am adaptat-o la legislatia din Japonia, SUA si Europa. Locatia de cercetare pe care o desfdasoara,
locald”, - afirma Adrian Popescu. pentru sediul central - orasul Hous-  acorda suport tehnic pentru clienti
¢ ton - nu a fost aleasa intamplator. si service pe teren.
Oferta ,la pachet” » Sediul TMKIS {  Este una dintre capitalele indus- ,Clientii au salutat aparitia compa-
Director general TMK IS a fost numit  se afld la etajul triei americane. Aici isi au sediul niei noastre, multi dintre ei conside-
Mike Christopher, cu o vasta expe- 3 al unei cladiri central TMK IPSCO si Centrul R&D rand ca este un alt pas in intampina-
rientd pe platformele de productie noiinHouston  ©  TMK, care, in afard de activitatea rea nevoilor clientilor, deoarece TMK
nu vinde doar tevi, ci oferd solutii
cu adevarat interesante”, - a spus
Mike Christopher. TMK IS a stabilit
deja relatii de colaborare cu 65 de
companii, geografia livrarilor aco-
pera peste 900 de orase americane.
,Majoritatea beneficiarilor sunt cli-
entii nostri traditionali, familiarizati
deja cu productia intreprinderilor
diviziilor TMK din Rusia si Europa.
Existd insd si alte companii care
cauta oportunitati de a-si diversifica
sursele de achizitie a tevilor intr-un .
mediu de piata dificil, si in fiecare ' f
lund adaugam in portofoliu noi Q}_ <X

nume”, - afirma seful TMK IS. /-ﬂ' ‘\
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a fel ca anul trecut, Ziua
investitorului a avut loc la
Bursa de Valori din Londra

Str (LSE), la eveniment partici-
v <l s

| _' _ pand circa 40 de investitori

J . l si analisti ai bancilor de investitii,

printre care reprezentanti ai Barclays
Tn cadrul celei de-a cincea intalniri anuale cu investitorii in

Capital, Macquarie, Morgan Stanley,
JP Morgan si altii. Tncd aproximativ
# Londra, TMK si-a prezentat Strategia de dezvoltare pana in
i anul 2027.

50 de persoane au putut urmdri
transmisia live pe site-ul Companiei.
Agenda investitorului a inclus dis-
cursurile vorbitorilor si o sesiune de
ntrebdri si raspunsuri. De asemenea,
top managementul TMK a acordat

n cadrul evenimentului interviuri
unor importante publicatii (CNBC,

O discutie informala a avut loc in
timpul unui pranz de afaceri. Tot in
atrium, oaspetii au putut viziona o
expozitie multimedia unicat a Uzinei
de tevi Volzhsky cu genericul ,Simfo-
nie pentru tevi”.

Tn fata reprezentantilor comunitatii
de investitii, a luat cuvantul echipa de
top management TMK: Presedintele
Consiliului de Administratie Dmitriy
Pumpyanskiy, membrul Consiliului de
Administratie Alexandr Pumpyanskiy,
Directorul general adjunct pentru
strategie si dezvoltare Vladimir
Shmatovich, Presedintele Consiliului
de Administratie/Director executiv
principal TMK IPSCO Piotr Galitzine
si Directorul pentru marketing TMK
Sergey Alekseev.

Prezentand noua strategie, Dmitriy
Pumpyanskiy a subliniat faptul c4d,

in urmatorii zece ani, TMK se va
concentra pe mentinerea in continu-
are a unui nivel inalt de performantd
si dezvoltarea afacerii, pe crearea de
valoare pentru actionari pe termen
lung si reducerea poverii datori-

ei. Compania intentioneaza sa-si
mentind pozitia de cel mai important
furnizor de tevi pentru industria de
petrol si gaze in Rusia in segmentul
OCTG si tevi-conducte, precum si sa
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Financial Times, Bloomberg si altele).

ramana printre primii trei produca-
tori de tevi OCTG n SUA. Asigurarea
securitdtii industriale, preocupa-

rea pentru mediu, implementarea

de noi tehnologii digitale pentru
dezvoltarea de solutii complexe de
proiectare pentru clienti si cresterea
eficientei operationale vor fi directii
prioritare de dezvoltare a Grupului.
Evaluand factorii economici care in-
fluenteaza activitatea TMK, Vladimir
Shmatovich a subliniat faptul cg, in
Strategia sa, compania are in vedere
cresterea productiei de energie din
surse regenerabile. Piata hidrocar-
burilor insa va ramane perspectiva
in urmdatoarele decenii, iar consumul
acestora va spori. Astfel, potrivit
domnului Shmatovich, volumul de
foraj in Rusia a crescut cu 6,9% intre
2010-2016, 1si revine rapid piata
nord-americana. Tn acelasi timp,
extractia de petrol necesitd tehno-
logii tot mai complexe in conditii
climatice dure, ceea ce indspreste
cerintele pentru productia de tevi.
Tn acest sens, in Rusia, TMK incearc3
sa sporeasca pana la 50% ponderea
productiei de naltd tehnologie in
fncasdri pand fn 2022 si sd obtind
100 mil. de dolari anual venituri su-
plimentare din vanzarea de produse
inovatoare. TMK este lider mondial
in livrarea productiei de tevi, iar

n urmatorii zece ani, Compania fsi
propune sa-si consolideze pozitia in
top 2 producdtori mondiali de tevi in
ceea ce priveste performanta financi-
ara, sa creascd nivelul de integrare
pe verticala a afacerii cu scopul de a
reduce si mai mult costurile si a spo-
ri profitabilitatea, sa extinda gama
de produse si servicii. Aceste planuri
presupun dezvoltarea de solutii
integrate de proiectare pentru clienti
pe baza celor mai recente tehnologii
digitale, cu utilizarea productiei de
nalta tehnologie a TMK. Potrivit
acestuia, TMK va incerca tn urmatorii
10 ani sa domine piata fdrd mari

# Participantii
la eveniment
au fost
interesati de
situatia TMK pe
diferite piete

investitii de capital:,Intentiondm

sd obtinem o performantd financi-
ard mai bund, sa atingem un nivel
maxim al fluxului de numerar din
activitatea operationala si sd redu-
cem povara datoriei”.

O alta directie de inovare pentru
TMK este dezvoltarea sistemului de
vanzari prin introducerea tehnologii-
lor avansate de distributie. Compania
a lansat deja in 2017 platforma
electronicd de tranzactionare

TMK eTrade.

Alexandr Pumpyanskiy a subliniat
disponibilitatea TMK de a incheia
parteneriate si aliante strategice

cu alti participanti la piatd pentru

a dezvolta si oferi clientilor noi
produse si servicii, dar si pentru a se
concentra pe digitalizarea maxima
a businessului si a genera solutii
unice de produs. Anume acesta este
obiectivul activitatii celor doud
centre tehnico-stiintifice ale TMK:
institutul in domeniul productiei de
tevi RosNITI (or. Chelyabinsk, Rusia)
si Centrul R&D 1n Houston (Texas,
SUA).Tn plus, in Skolkovo (subur-
bia Moscovei), se lucreaza activ la
constructia Centrului de cercetare si
dezvoltare TMK, a cdrui inaugurare

La eveniment au

participat circa 40 de
Investitori si analisti ai
bancilor de investitii
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COMUNITATEA DE

este preconizata pentru 2018.

Dupd prezentarea Strategiei, repre-
zentantii TMK au vorbit despre ten-
dintele cheie ale activitatii Compa-
niei. Astfel, in prezentarea sa, Sergey
Alekseev a mentionat faptul ca TMK
ocupd astdzi o pozitie cheie pe piata
de tevi In Rusia, specializandu-se in
productia pentru sectorul de petrol
si gaze.Aplicarea unor metode de
Tmbundtatire a randamentului de ex-
tractie a petrolului din zdcamintele
mature implica o crestere a ponderii
forajului orizontal dirijat care a atins
deja 40%. Realizarea de noi proiecte
de extractie va creste insa cererea
la productia de tevi atat pentru
forajul traditional, cat si pentru cel
netraditional. Acest lucru formeaza

ZTop
managementul
T™Ka
prezentat
Strategia de
dezvoltare a
Companiei
pana in 2027

[London

deja cererea pe termen lung pentru
serviciile Premium TMK de exploata-
re a tevilor in procesul de extractie
a petrolului si gazelor. Totodata, pe
primele noua luni ale anului 2017,
ponderea TMK in segmentul rusesc
de tevi OCTG fara sudurd si fmbi-
ndri Premium a reprezentat 64%,
respectiv 81%. TMK intentioneazd sd
majoreze in continuare volumul de
elaborare si livrare a unor produse
Premium inovatoare, tintind cres-
terea volumului de livrare a tevilor
OCTG fard sudurd, precum si a tevilor
cu Tmbindri Premium TMK UP.

Piata europeand rdmane una dintre
pietele cheie pentru Companie. TMK
urmdreste consolidarea pozitiilor

n aceasta regiune, intentionand sa

o

ofere produse inovatoare unice in
segmentul industrial, focalizandu-se
pe fabricarea productiei Premium de
Tnalta tehnologie.

Pe piata MENA (Orientul Mijlociu

si Africa de Nord), TMK si-a marit
semnificativ In ultimii trei ani cota
productiei cu valoare addugatd
ridicatd, ocupand 4% in segmentul
OCTG.,,Daca in 2015, in volumul to-
tal de vanzari al Diviziei din Orientul
Mijlociu, aveam doar 18% productie
de inaltd tehnologie, acum aceasta
constituie deja 50%”, - a subliniat
Sergey Alekseev.

Tntreprinderea TMK GIPI intentio-
neazd sa-si majoreze in mod activ
vanzarile Tn regiunea de origine si pe
piata globala ca furnizor strategic al

Sase obiective strategice prioritare ale TMK
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CONSOLIDAREA
POZITIEI DE LIDER IN

PRODUSE

SEGMENTELE CHEIE SI
INTRAREA PE NOI NISE DE

REDUCEREA COSTURILOR
S| EXTINDEREA GAMEI DE
PRODUSE §I

SERVICII PRIN OPTIMIZAREA
INTEGRARII PE VERTICALA
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DEZVOLTAREA

GLOBALEATMK

SISTEMULUI DE VANZARI
SIUTILIZAREA DIMENSIUNII

PDO - una dintre cele mai mari com-
panii in segmentul de explorare si
extractie a hidrocarburilor in Oman.
Analizand situatia pe piata ameri-
cand, Piotr Galitzine a mentionat cd
TMK IPSCO continud sd demonstreze
performante: cresterea stabild a
vanzarilor, a indicatorului EBITDA si
a rentabilitatii EBITDA.

Potrivit previziunilor, numarul mediu
anual de platforme de foraj in Ameri-
ca de Nord ar trebui sd creascd in
2017 cu 70% fatd de anul precedent.
Tn acelasi timp, conform datelor
Spears & Associates, rata medie
anuald de crestere (CAGR) a volu-
mului de foraj pe instalatie a fost de
11% tn ultimii sase ani.Tn octombrie
2017, ponderea forajului orizontal
dirijat a atins 93%, aproape dublan-
du-se tn ultimii zece ani. Cererea de
petrol si gaze si exportul acestora
este in ascensiune, in timp ce pretul
rdmane, pe tot parcursul anului, la
un nivel suficient pentru mentine-
rea rentabilitatii extractiei. Datorita
acestor factori, potrivit expertilor,
rata medie anuala de crestere a
cererii totale pentru tevile OCTG va fi
de aproximativ 6% in 2017-2022.

Tn aceste conditii, TMK IPSCO
rdamane fn continuare printre primii
trei mari furnizori de tevi OCTG in
America de Nord, crescandu-si cota
de piatd, care, in momentul de fata,
atinge 15%. Totodatd, Divizia Ameri-
cana fsi mareste activ portofoliul de
comenzi. Astfel, Incepand din ianua-
rie 2017, clientii noi reprezinta 19%
din baza de clienti curentd a Diviziei
in segmentul OCTG. Tn acelasi timp,

INOVATII

TEHNOLOGIILE
DIGITALE

SITRECEREA LA

Divizia continud sd acorde o atentie
speciald cresterii indicatorilor de
rentabilitate, eficientei costurilor

si va asigura in 2017 o majorare a
volumului de productie cu 100% fatd
de anul precedent.

Toti acesti factori ar trebui sd contri-
buie la cresterea capitalizdrii Com-
paniei si imbundtatirea indicatorului
,Datorii nete/EBITDA” pana la 3,0x
cdtre sfarsitul anului 2019 si 2,5x
catre sfarsitul anului 2021. Potrivit
managementului superior al TMK,

F

CRESTEREA
EFICIENTEI

OPERATIONALE

PONDEREA
FORAJULUI
ORIZONTAL

DIRUAT IN RUSIA
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reducerea estimatd a indicatorului se
va datora maximizarii fluxurilor de
numerar din activitatea operationald
n Divizia din Rusia, precum si unui
nivel Tnalt al EBITDA aferent Diviziei
Americane a TMK.

Dupd incheierea discursurilor,
conducerea Companiei a raspuns la
ntrebadrile reprezentantilor comuni-
tatii de investitii. [l

TMBUNATATIREA
PERFORMANTEI
FINANCIARE $I
CRESTEREA ATRACTIEI
INVESTITIONALE
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i In noiembrie, si-a inceput activitatea Universitatea corporativa a Vool @
i Companiei TMK2U. Ceremonia de inaugurare a avut loc pe platforma =~

i Centrului modern de formare profesionald al Uzinei de tevi Seversky -

i (orasul Polevskoy, regiunea Sverdlovsk). -
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SociAL

M Universitatile corporatiilor

Prima universitate
corporativa (UC) se poate
considera Engineering and
Management Institute,
creat de General Motors
inca in anul 1927.Un
adevarat boom fn anii 90
ai secolului trecut a fost
deschiderea McDonald’s
Hamburger University, ale
carei sucursale au apdrut in

multe tari din intreaga lume.

Potrivit expertilor, numarul
acestora a crescut de 4 ori —
de la 400 la 1600.

Tn Rusia, primele UC au

fost create de companiile
occidentale: Coca-Cola,
McDonald’s, Motorola si
altele. Prima companie
autohtona care a creat UC
(in 1999) a fost VimpelCom.
Nici sectorul metalurgic

nu a fost ocolit de aceasta
tendinté.Tn prezent, aproape
toti jucatorii cheie de pe
piatd au propriile UC sau

isi propun acest lucru:
ArcelorMittal, Tenaris,
Vallourec, POSCO, UMMC,
Severstal, NLMK din Rusia

si altele. Cu ajutorul lor,
producatorii nu completeaza
doar lacunele sistemului

de fnvatamant, ci si
implementeaza practici
avansate de productie si

management, atrag noi
tehnologii, gestioneaza
schimbarile, mentin
activitatea inovativa.
Functionalitatea este
diversa si se extinde
constant.

De exemplu, UC a companiei
Tenaris - Tenaris University
- raspunde de integrarea
strategica a subunitatilor
companiei si transferul

de cunostinte pe toate
Jnivelurile” Instruirea se
bazeaza pe analiza nevoilor
existente si viitoare ale
companiei. De indata

ce apare o problema
importantd sau o directie
promitdtoare, cadrele
universitare incep sd adune
cunostintele necesare
pentru un rdspuns adecvat
la cerere, le ,impacheteaza”
in programul de formare

si transmit informatiile
personalului. Tn mare parte,

instruirea se face la distanta.

lar in campusul principal al
Universitdtii, in Argentina, se
aduna cursanti din intreaga
lume pentru a participa

la instruirea cu frecventd

si comunicarea cu top
managementul companiei
in cadrul programelor de
instruire.

precum si prin reducerea timpului
necesar pregatirii specialistilor’, - a
mentionat A. Shokhin.

CONFORMITATE CU NOILE
STANDARDE

Denumirea Universitatii corporative
TMK2U inseamnd ,TMK, pentru tine”
ca o chintesenta a sistemului de
formare continua pentru toti angajatii
Companiei in diferite parti ale lumii.
Campusul Universitdtii va fi Centrul
de cercetare si dezvoltare al TMK in
Skolkovo, care urmeaza a fi inaugurat
anul viitor. Tn plus, platforme pentru
TMK2U vor deveni centrele de instrui-
re ale intreprinderilor Companiei (STZ,
VTZ,SinTZ, TAGMET, OM2).

Datorita unei singure platforme
de tnvatamant electronic si for-
melor de invatdmant la distanta,
angajati de toate nivelurile si din
toate diviziile TMK vor putea sd se
perfectioneze continuu, indiferent de
fusul orar in care se afla. Conduce-
rea TMK2U estimeaza c3, anual, la
fnvatdamantul cu frecventa vor fi in-
struiti pana la 4 mii de angajati, prin
programe de pregatire la distantd
- pana la 25 de mii.

,In momentul de fata, suntem pre-
ocupati de atragerea unui personal
didactic competent tn cooperare

cu alte institutii de fnvatamant’, - a
declarat Igor Pyshmintsev.n plus,

se preconizeaza ca, atat managerii,
cat si conducerea Companiei, sa se
implice in programele Universita-

tii, fapt care 1i va ajuta nu doar pe
participanti, ci si pe management sa
analizeze, o datd in plus, sarcinile pe
care le rezolva la locul de munca si
sd inteleaga importanta acestui lucru
pentru TMK.Tn mod ideal, ne astep-
tam sa organizam un dialog direct,
de exemplu, cu un specialist principal
al Companiei si un angajat de profil
de la uzina sau cu viitorii angajati”.
Potrivit Lui I. Pyshmintsev, TMK2U nu
va fi o alternativa la invatdamantul
superior sau secundar profesional.
Scopul acesteia este de a deveni un
instrument eficient pentru crearea
unui spatiu informational unic pentru
angajatii Companiei, precum si un
centru de rdspandire a cunostintelor
stiintifice la nivelul TMK.

Tn prezent, TMK2U dezvolt3 un set
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de programe de formare: in 2018
numadrul acestora ar trebui sa creasca
cu cel putin 30, si pana la sfarsitul
anului 2020 - cu 100. Principalele
domenii sunt: tehnicd si tehnologie,
management si business, programe de
formare pentru unitdtile de desfacere,
vanzare si aprovizionare.
Universitatea corporativa intentionea-
za sa construiasca un sistem integrat
de management al competentei
angajatilor Companiei., TMK introduce
standarde unificate de competente
pentru diverse profesii, cu accent pe
trei domenii importante: vanzarea
productiei; comunicarea cu clientii
nostri, care include nu numai vanza-
rile, ci si dezvoltarea tehnologicd; si
activitati comune pentru elaborarea
de noi produse”, - a mentionat Dmitriy
Pumpyanskiy.

Personalul competent constituie
valoarea esentiala a Companiei.
,Daca acesta corespunde cerintelor
afacerii, este capabil sa rezolve sarcini

ambitioase, sd reactioneze flexibil

la schimbarile care se produc, se
perfectioneaza in functie de necesitati,
in final, totul va contribui la cresterea
valorii afacerii in general. Si cu cat mai
rapid creste nivelul de competenta

a personalului, cu atat mai eficienta
este Compania in lupta pentru clienti.
Noi devenim mai rapizi, mai practici,
mai utili pentru clientii nostri™ consta-
ta Elena Pozolotina.

Pe langa programele de formare,
TMK2U va elabora, in cadrul mana-
gementului competentei, standarde
corporative interne care stabilesc
cerintele fatd de calificarile si compe-
tentele angajatilor, se va ocupa de se-
lectia, adaptarea, atestarea angajatilor
si managementul carierei.

De asemenea, TMK2U urmeaza sa se
implice activ fn consultanta corpora-
tiva interna. Primul proiect in cadrul
acestui domeniu de activitate a fost
programul de suport pentru trecerea
intreprinderilor din Divizia rusa la un

Ceremonia
de inaugurare
a Universitatii
corporative TMK
aavut locin
incinta Centrului
de formare
profesionald STZ

sistem de salarizare unificat (ECOT).
Noul sistem presupune introducerea
unor principii generale pentru stabili-
rea salariilor si a unui sistem unic

de premiere la nivelul Diviziei care
ar trebui sd conduca la modificarea
calitativa a sistemului de premiere,
sd contribuie la cresterea nivelului
de implicare a angajatilor, sa facad sis-
temul de salarizare mai transparent.
Universitatea corporativa a dezvoltat
un program de suport pentru imple-
mentarea ECOT al cdrui scop este
formarea abilitdtilor de a gestiona
schimbarile In randul angajatilor
implicati in proiect. Acest program
prevede, de asemenea, monitoriza-
rea climatului socio-psihologic al
intreprinderilor si, dupd caz, luarea
deciziilor corective.

Tn plus, una dintre directiile de acti-
vitate a TMK2U este cea de orientare
profesionald. Tn acest caz, important

e sa fie creat un lant complet de
identificare, sustinere si adaptare a
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tinerilor talentati, fapt care implicd o
interactiune activa cu scolile patrona-
te, institutiile de fnvatamant profe-
sional tehnic secundar si superior, in
special, cu Universitatea federala din
Ural, Centrul Educational ,Sirius” din
Soci si altele.

TMK2U se focalizeaza pe crearea

de produse educationale moderne,
bazate pe tehnologiile digitale, care
si-au dovedit deja eficienta.,Scopul
principal este de a face programele
mai accesibile pentru cursant, optime
din punct de vedere al resurselor con-
sumate si, cel mai important, sa poata
fi multiplicate in cadrul intreprinde-
rilor si diviziilor Companiei. Astfel, de
exemplu, pentru diviziile din strdi-
natate, va deveni relevant accesul la
programele de formare profesionald”,
- sustine Elena Pozolotina.,La fel de
important este ca TMK2U sd asigure
instruirea angajatilor care sunt dispusi
sd rezolve sarcini interfunctionale”, -
mai afirmd aceasta. [l
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ADRIAN POPESCU,
director general
Divizia Europeana

1. Cu un cappuccino la prima ora si verificarea
e-mailurilor din SUA.

2. Dimineata este mai inteleaptd decat seara.
3.Tatdl meu, in viata profesionala si de familie.

4. Conversatii cu fiica in gradina de acasd, in
weekend.

5. Parteneri apropiati si prieteni din Romania,
Germania, Italia , SUA si Rusia. Sa vorbim despre
familiile noastre, in special, despre copii.

6. Romanul lui Dan Brown «QOrigini» (Origin).)

7. Italiand. Fructe de mare la gratar.

8. Caldtoriile mele in tarile din Nordul sdlbatic
Tndepartat (Laponia), cu padurile marete, tacute,

natura salbaticd si cu o Tnalta calitate a vietii.

9.Una dintre insulele salbatice din Indonezia cu
populatia indigend de acolo.

10. Houston. Pentru mine, intruchipeaza libertatea
vietii, gandirii si exprimarii.

11.As interzice armele si razboaiele.

12. Casa si familia mea profesionald.

1. Cum incepe ziua
dumneavoastra de
munca?

2. Semne prevestitoare,
superstitii ce tin de
meserie.

3. O0amenii din trecu-
tul sau prezentul
dumneavoastra care
va inspira in mod
special?

4. Obiceiuri, ritualuri
preferate.

5.Pe cine ati invita lao
petrecere? Despre ce
ati dori sa discutati?

6. Ultima carte care v-a
impresionat.

7.Mancarea traditionala
preferata.

8. Cea mai vie impresie
in ultimul timp.

9. Care este cel mai
interesant loc de pe
Planeta pe care l-ati
vizitat?

10. Orasul preferat. De
ce?

11.Daca vi s-ar oferi
sansa sa schimbati
in aceasta lume un
singur lucru, care ar
fi acesta?

12.Ce inseamna pentru
dumneavoastra
TMK? Descrieti in
trei cuvinte.
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LUCA ZORzI,
director general
TMK ltalia

1. Citirea corespondentei, vizualizarea
programului si organizarea prioritdtilor pentru
aceasta zi.

2.Nu am asa ceva.

3. Tatal meu, un om cu inimd mare si perseverent.
Si, de asemenea, Julius Caesar, ca un mare
strateg si catalizator al schimbdrii.

4.0 cafea espresso, la prima ord, cu colegii si
asistentii mei - cel mai bun mod de a incepe
ziua de munca discutand si fdcand schimb de

idei.

5.Papa Romei.As discuta cu el atitudinea fatd de
biserica.

6. Cartea motivationald «Cine mi-a furat
cascavalul?» de Spencer Johnson.

7.Parmezanul.

8. «Termenul nostru de livrare - 4 luni», — ceea ce
eu n-am putut spune multi ani.

9. Toate locurile de pe pamant sunt magice, dar
Italia ramane preferatd mea.

10. Parisul, istoric si romantic.
11. As face sd dispard cancerul.

12.Un lider mondial in productia de tevi, o familie
mare, un grup etnic fantastic.

Puncte de comercializare

a productiei TM

Sediul Casei de Comert TMK
in Moscova

Str. Pokrovka nr. 40/2a,
Moscova, Rusia 105062

Tel.: +7 (495) 775-76-00

Fax: +7 (495) 775-76-02
E-mail: tmk@tmk-group.com

Filiala TMK in Volzhsky

Str. Avtodoroga nr.7/6, or. Volzhsky,
reg.Volgograd, Rusia 404119

Tel.: +7 (8443) 22-27-77,55-18-29
Fax: +7 (8443) 22-23-57

E-mail: vf@vtz.ru

Filiala TMK in Polevskoy
Str.Vershinina nr.7, or. Polevskoy,
reg. Sverdlovsk, Rusia 623388
Tel.: +7 (34350) 350-00, 3-31-61
Fax: +7 (34350) 3-56-98

E-mail: 35000@stw.ru

Filiala Casei de Comert TMK

in Kamensk-Uralsky

Str. Zavodskoy Proezd nr.1,

or. Kamensk-Uralsky,

reg. Sverdlovsk, Rusia 623401
Tel.: +7 (3439) 36-37-19, 36-30-01
Fax: +7 (3439) 36-35-59

E-mail: referent@nexcom.ru

Filiala TMK in Taganrog
Str.Zavodskaya nr.1, or. Taganrog,
reg. Rostov, Rusia 347928

Tel.: +7 (8634) 65-03-58,32-42-02
Fax: +7 (8634) 32-42-08

E-mail: trade@tagmet.ru

Filiala TMK in Orsk

Str. Krupskaya nr.1, or. Orsk,
reg. Orenburg, Rusia 462431,
Tel.: +7 (3537) 34-80-19
Fax:+7 (3537) 34-80-18
E-mail: tdtmk@ormash.ru

Filiala TMK in St. Petersburg

Str. Paradnaya nr. 3,bL.1,A

or. Sankt Petersburg, Rusia 191014
Tel .. +7 (812) 244-04-50

Fax: +7 (812) 244-04-45

E-mail: Spb@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comert TMK
in Turkmenistan

Str. Archabil Shaely nr. 29, hotel
«Nebitchi»,

or.Ashgabat, Turkmenistan 1939
Tel,/Fax: +993 (12) 48-87-98

E-mail: ashgabat@tmk-group.com

TOO «TMK- Kazahstan»

Yesil District, b-dul Mangilik EL, or.
Astana

Republica Kazahstan 010000,
bl.8,n.p.19

Tel: +7 (7172) 57-34-34

Fax:+7 (7172) 57-85-35

E-mail: info@tmck.kz

Reprezentanta Casei de Comer{ TMK
n China

APT19 I,N0.48 48 DONGZHIMENWAI
Street,

Dongcheng District, Beijing,

China ZIP. 100027

Tel.: +86 (10) 84-54-95-81,
84-54-95-82

Tel,/Fax: +86 (10) 84-54-95-80
E-mail: beijing@tmk-group.com

Birou comercial TMK IPSCO in SUA
10120 Houston Oaks Dr., Houston,
TX 77064, USA

Tel: +1 (281) 949-10-23,

Fax: +1 (281) 445-40-40

E-mail: gadams@tmk-ipsco.com

TMK Industrial Solutions LLC
Legacy Park Office Building
10940 West Sam Houston Pkwy
North Suite 325

Houston, TX 77064

Tel: +1 346-206-3790

Toll Free: +1 844-878-4530
Fax:+1 832-688-8801

E-mail: info@tmk-is.com

Birou comercial TMKIPSCO in Canada
150 6-th Avenue SW #3000, Calgary,
AB T2P 3Y7,Canada

Tel: +1 (403) 538-21-82,

Fax: +1 (403) 538-21-83

E-mail: jkearsey@tmk-ipsco.com
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TMK Global AG

2, Blvd. Du Theatre, CH-1211 Geneva,
CP 5019, Switzerland

Tel: +41 (22) 818-64-66

Fax:+ 41 (22) 818-64-60

E-mail: info@tmk-global.net

TMK Europe GmbH
Immermannstrafie 65 c,
40210 Dusseldorf, Germany
Tel: +49 (0) 211/91348830
Fax: +49 (0) 211/15983882
E-mail: info@tmk-europe.eu

Birou comercial TMK-ARTROM

str. Draganesti 30, Slatina, Olt,
230119, Romania

Tel: +40 249/430054,

GSM: +40 372/498263

Fax: +40 249/434330

E-mail: office.slatina@tmk-artrom.eu

TMK Italia s.r.L

Piazza degli Affari, 12,

23900 Lecco, Italy

Tel/Fax: +39 (0341) 36-51-51,
36-00-44

E-mail: info@tmk-italia.eu

TMK Middle East

P.O.Box 293534

Office 118, Block 5EA,
Dubai Airport Free Zone,
Dubai, United Arab Emirates
Tel: +971 (4) 609-11-30
Fax:+971 (4) 609-11-40
E-mail: sales@tmkme.ae

Tpy6Has
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EUROPA

Sediul TMK-ARTROM (ED TMK)

RUSIA&CSI

TMK-ARTROM i

nre Sediul TMK

TMK Global (Elvetia) ﬁgMET

TMK Europe (Germania) STZ, TMK-KPV
s TMK ltalia (Italia) smT’z TMK-INOX

Birou comercial oMz ’

TMK-ARTROM (Roménia)

TMK-Kaztrubprom

Casa de Comert TMK
Reprezentanta Casei de Comert
TMK in Turkmenistan
TMK-Kazahstan
TRUBOPLAST

TMK NGS-Nizhnevartovsk
TMK NGS-Buzuluk
RosNITI

Centrul tehnico-stiintific
Skolkovo

6666660 00000000C

AMERICA
DE NORD

Sediul TMK IPSCO
Houston-TMK Premium
(Houston, SUA)

Geneva, NE

Catoosa, OK

Odessa-TMK Premium, TX
Brookfield-TMK Premium, OH
Koppel, PA

Blytheville, AR

Wilder, KY

Baytown, TX

Camanche, IA

Ambridge, PA

Edmonton

Birou comercial TMK IPSCO
(Houston, SUA)

Birou comercial TMK IPSCO
(Calgary, Canada)

TMK Industrial Solutions
TMK Completions

Centrul de cercetari stiintifice
(Houston)

ORIENTUL MUJLOCIU,
ASIA S1 AFRICA
€@ ™K GIPI (Oman)
TMK MIDDLE EAST (EAU)
8 Reprezentanta Casei de
Comert TMK in China

6066 6 666660000000 00

Management Productie Vanzari Servit.:e Cercetare si
. petrolier dezvoltare

TMK 105062, Moscova, str. Pokrovka 40/2a
Tel.: +7 (495) 775-76-00 | Fax: +7 (495) 775-76-01 www.tmk-group.ru | e-mail: tmk@tmk-group.com



