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Stiri

» O DISTINCTIE INALTA

Vladimir Putin a acordat o fnalta distinctie
Presedintelui Consiliului de Administratie TMK
Dmitriy Pumpyanskiy

Pe data de 31 iulie 2014 in sala Ecaterina a
II-a din Kremlin, presedintele Rusiei Vladimir
Putin a fnmanat distinctii de stat. Printre
persoanele care s-au distins prin realizari
remarcabile sunt oameni de artd, cosmonauti,
businessmeni, militari, precum si reprezentanti
ai altor profesii, care au contribuit semnificativ
la dezvoltarea tarii in diverse domenii.

Printre cei decorati, s-a numadrat si Presedintele
Consiliului de Administratie TMK - Dmitriy
Pumpyanskiy. Presedintele i-a fnmanat

Ordinul «Pentru Merit» de gradul IV pentru
«0 contributie majora la dezvoltarea social-
economicd a Federatiei Ruse». ®

MTEVI SI TRANSPORT PENTRU
AZERBAIDJAN
Presedintele Consiliului de Administratie TMK si
presedintele Grupului Sinara Dmitriy Pumpyanskiy
a participat la o vizitd oficiald a reprezentantilor
autoritatilor publice si celor mai mari intreprinderi
industriale din Uralii de Mijloc tn Baku.Tn cadrul
vizitei, a avut loc un forum de afaceri.
Dmitriy Pumpyanskiy a fost prezent la intalnirea
de lucru a presedintelui azer Ilham Aliyev si
guvernatorului Regiunii Sverdlovsk Evgeny
Kuyvashey, in cadrul cdreia s-a discutat despre
perspectivele de cooperare comercial-economica,
stiintifica si umanitard. Potrivit partilor, Ural si
Azerbaidjan au o baza solida pentru consolidarea si
extinderea cooperarii.
Dmitriy Pumpyanskiy l-a informat pe Presedintele
Republicii Azerbaidjan despre colaborarea pe

TMK TN SKOLKOVO
TMK a incheiat un contract de agent cu Directia generald de
gestionare a activelor si service-urilor a Centrului de elaborare
si comercializare a tehnologiilor noi (ODAS Skolkovo) privind
crearea unui centru de stiinta si tehnologie TMK in cadrul
Centrului de inovatii Skolkovo.
Semnarea contractului marcheaza inceputul realizarii planurilor
de constructie a Centrului de cercetare si dezvoltare TMK, la un
acord Tn acest sens ajungandu-se in aprilie 2013. Centrul se va
concentra pe dezvoltarea de tehnologii eficiente de extractie
si explorare a zacamintelor de petrol si gaze, transportul de
hidrocarburi, precum si crearea de noi solutii de crestere a
eficientei energetice a proceselor tehnologice de baza in
industria siderurgica.
ODAS Skolkovo va proiecta si construi cladirile centrului. Viitorul
centru va consta fn doua cladiri invecinate, avand un concept
arhitectural comun. Una dintre cladiri va gazdui laboratoarele
si echipamentul de productie-incercare, cealaltd - birourile
administrative. Finalizarea lucrarilor de constructie a centrului
este programatd pentru sfarsitul anului 2016. m

99 DESEMNARE

VLADIMIR SHCHERBATYH
f A FOST NUMIT CONDUCATOR
t AL DiviziEl ORIENTULUI
{\t > ﬁ MuLociu.

B Din decembrie 2012
pana in prezent, Vladimir
- Shcherbatyh detine si

functia de director general
TMK GIPI - intreprindere de tevi din componenta
Diviziei TMK in Orientul Mijlociu. Anterior, acesta a
ocupat functia de consilier in probleme economice
externe la Casa de Comert TMK; iar mai inainte -
postul de manager de proiect la TMK MIDDLE EAST.
Tn noua sa functie, Vladimir Shcherbatyh -a inlocuit
pe Kirill Marchenko, care a preluat atributiile de
director pentru dezvoltarea produselor la nivel
global.=

ALEXANDER BORSHCHEVSKI

A FOST DESEMNAT iN FUNCTIA
DE DIRECTOR GENERAL
TMK-INOX. ANTERIOR,

A OCUPAT POSTUL DE
DIRECTOR GENERAL ADJUNCT
ECONOMIC/FINANCIAR LA
TNTREPRINDERE.

Activitatea profesionala
a dlui Borshchevski este legatd de Uzina de
tevi Sinarsky: incepand cu anul 1998, a lucrat
in Laboratorul central al uzinei, a parcurs calea
de la manager la director financiar adjunct -
sef al departamentului economic din cadrul
Casei de Comert «SinTZ». Din 2001, este seful
departamentului de planificare economica SinTZ,
din 2008 - director adjunct economic/financiar la
Uzina de turndtorie. La TMK-INOX a venit in 2010.
[ ]

» CENTRU DE PRECIZIE

» CALITATE EUROPEANA LA TAGMET

TAGMET a trecut cu succes auditul semestrial efectuat de firma
germana TUV NORD Systems Gmbh & Co.KG, demonstrand
conformitatea tevilor sudate (negre si zincate) cu cerintele
standardelor DIN EN 10255 si DIN EN 10240. A fost remarcatd
calitatea fnaltd a tevilor zincate si eficienta tehnologiei de suflare
cu abur a tevii la zincare.

De asemenea, la TAGMET, a avut loc certificarea tevilor sudate in
sistemul de certificare facultativda GAZSERT. Procedura a confirmat
competitivitatea tevilor sudate pentru conducte de apa si gaze si
tevilor sudate electric, fabricate la intreprinderea din Taganrog in
conformitate cu GOST 3262, GOST 10704/GOST 10705 si GOST
20295 destinate livrdrii cdtre «Gazpromy. B

» NOI MASINI S| CAPACITATI

La VTZ, au fost finalizate incercarile de garantie la doua masini
suplimentare de filetat EMAG, instalate in ce-a de-a doua hald de
finisare a burlanelor de tubaj din sectia de laminare N23. Mandrinele
hidraulice din componenta masinilor fac posibila fixarea optima a
tevilor (fara deformare), fapt care sporeste calitatea filetelor.
Introducerea masinilor fn exploatare va creste productivitatea halei
si va extinde gama de imbinari filetate produse. In prezent, masinile
sunt dotate cu un program de prelucrare a tevilor cu Tmbindri
filetate Premium TMK UP GF cu diametrul de 244,48 mm si grosimea
peretelui de 8,9 mm. Cu toate acestea, capacitatile tehnice ale noului
echipament fac posibild fabricarea unei game largi de fmbinari
filetate Premium TMK UP m

fie controlatd pozitia instrumentului direct fn zona de

termen lung cu compania petroliera de stat SOCAR,
care utilizeaza tevi de petrol si gaze produse de
TMK. De asemenea, a prezentat ofertele de livrare
de material rulant modern de catre Grupul Sinara
(Locomotive electrice fabricate la uzina «Uralskie
Locomotivy», inclusiv trenuri electrice de calatori
«Lastochka») pentru Cdile Ferate din Azerbaidjan si
metroul din Baku. m

In laboratorul central de incercari de la TAGMET, a prelucrare.
fnceput sa functioneze centrul de prelucrare multi- Tn laboratorul central de tncercdri al uzinei, este deja
operational cu comandd numerica (CN) Haas VF-2. instalata si functioneaza cu succes o masind de debitat
Centrul de frezat cu ax vertical, instalat Tn laboratorul cu banda. De asemenea, se preconizeaza achizitionarea
de fncercdri mecanice, este destinat pentru executia si unei strungdrii moderne si unei masini de prelucrat prin
prelucrarea mostrelor de productie si se distinge prin electroeroziune. Imbunitatirea proceselor operationale de
Tnalta productivitate si precizie. Software-ul permite sa cercetare contribuie la cresterea calitdtii productiei. ®
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» PIATA AMERICANA

Conform informatiilor Preston Pipe and Tube Report, in
trimestrul Il al anului 2014, consumul de tevi OCTG in SUA
a crescut fatd de trimestrul anterior cu 6% si cu 21% in
primul semestru din 2014 comparativ cu prima jumdtate a
anului 2013. Aceasta crestere reflecta extinderea numarului
de instalatii de foraj active, in special, a instalatiilor
folosite pentru forajul orizontal, care utilizeaza un volum
mai mare de tevi OCTG per sondad.

Tn prima jumatate a lui 2014, volumul livrarilor de tevi
OCTG Tn SUA a crescut cu 24% comparativ cu semestrul |
din 2013, pe fondul unei cresteri semnificative a importului
din tarile care fac subiectul anchetei antidumping a
Ministerului Comertului din SUA tn preajma anuntdrii
deciziei finale. Acest lucru a dus la cresterea stocurilor
totale de tevi OCTG.

Cu toate acestea, cresterea consumului a dus la micsorarea
numarului mediu de luni pentru care sunt asigurate stocuri
de astfel de tevi.m

» PIATA DIN RUSIA

Tn trimestrul al doilea al anului 2014,
volumul pietei de tevi din Rusia a crescut
cu 10% fatd de trimestrul precedent, in
principal, datorita cresterii sezoniere

a activitatii pe piata tevilor sudate
Volumul vanzarilor, mii tone % industriale.

Sem. 1 — Tn prima jumatate a anului 2014, volumul
2014 T T S RN — 2 V@ pietei de tevi din Rusia nu s-a schimbat

fatd de aceeasi perioada a anului trecut.
Cu toate acestea piata tevilor cu diametru
mare a crescut cu 11% comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut, ca urmare
a cresterii cererii la productia destinata
proiectul Gazprom «South Stream»,
consumul de tevi sudate industriale a
I crescut cu 6% fata de aceeasi perioads

. a anului trecut, in timp ce piata tevilor
Rusia fara sudura industriale a rdmas practic
1514 neschimbatd. m

» TMK: REZULTATELE | SEMESTRU 2014

Fara sudura Sudate

Variatii

Sem. 1 —
BB e 0 D

America
493
Europa
93 » PIATA EUROPEANA

Sem. 1

2014 I

Volumul vanzarilor, mii tone

Tn trimestrul Il al anului 2014, pe piata
europeana, a continuat recuperarea
lenta dupa o lungd perioada de
stagnare, consumul de tevi rdmanand
nsa la un nivel destul de scazut. Cu
toate acestea, clientii finali au preferat
sd plaseze in continuare comenzile pe
piata spot in speranta obtinerii unor
/ conditii mai avantajoase de platd si au
Europa fncercat sa pastreze stocurile pentru
86 nevoile curente la un nivel minim, ceea
Sem. 1

ce a avut, de asemenea, un impact
2013 ‘

negativ asupra preturilor si volumului.
Volumul vanzarilor, mii tone

Rusia
1.606 Ameri
N\, merica
Variatie % 483
Rusia-6%
America 2%
Europa 9%
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VARA 2014

2013 constituie 1,7 miliarde de ruble.

caracteristici tehnice si economice superioare.

» DE ZECE ORI MAI MULT

Pe platforma de productie TMK-INOX fn
Kamensk-Uralsky, a fost pusa in functiune o
instalatie de control nedistructiv al tevilor

cu ultrasunete UMK-25, inclusiv sistemul de
control rotativ si transportul mecanizat al
tevilor.

Instalatia permite controlul calitatii tevilor

fara sudura cu diametrul exterior cuprins

intre 10-25 mm si lungimea de pand la 31 de
metri. Noul echipament detecteaza defectele
longitudinale si transversale de pe suprafetele
exterioare si interioare ale tevilor, verifica
parametrii geometrici si ovalitatea tevilor.
Utilizarea instalatiei va creste cu pana la zece
ori productivitatea lucrului la capitolul control
nedistructiv.

Instalatia de control a fost pusa in exploatare
in cadrul proiectului de dotare a platformei
TMK-INOX cu echipamente destinate productiei
de tevi din otel inoxidabil cu lungimea de pana
la 31 de metri. Anterior, au intrat in exploatare
un laminor la rece si baile de decapare. ®

» PRINCIPALELE EVENIMENTE ALE COMPANIEI IN

* Pe data de 19 iunie 2014, adunarea generald anuald a actionarilor a
aprobat plata dividendelor aferente anului 2013 in valoare de 731
milioane de ruble (echivalentul a 21 de milioane de USD la cursul de
la data aprobdrii) sau 78 de copeici (2 centi) pe actiune ordinard. Luand
in considerare dividendele interimare, valoarea totald a dividendelor pe

* Pe data de 27 iunie 2014, Consiliul de Administratie al TMK a decis
majorarea capitalului social al Companiei prin emiterea unui numar de
56 000 000 de actiuni suplimentare prin intermediul ofertei publice.

« julie 2014, TMK si LUKOIL au semnat un Program de cooperare tehnico-
stiintificd pe perioada 2014-2016, care vizeaza asimilarea productiei
pentru inlocuirea importurilor, precum si a noilor sortimente de tevi cu

« Tn luna iulie 2014, intreprinderea producatoare de tevi a TMK in
Oman - Gulf International Pipe Industry LLC (TMK GIPI) - a semnat un
contract de livrare a unei cantitdti de 18 400 de tone de tevi OCTG catre
compania Petroleum Development Oman (PDO), care ocupd pozitia de

lider in explorarea si extractia hidrocarburilor in Sultanatul Oman. ®
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% PREVIZIUNILE PENTRU AL II-LEA
SEMESTRU DIN 2014 S1 TOATA
PERIOADA ANULUI 2014

Tn cea de-a doua jumé&tate a anului 2014,

Compania inregistreaza o crestere a pietei

ruse de tevi, in principal, datorita cresterii

cererii la tevile cu diametrul mare dupa lan-
sarea proiectului companiei Gazprom «Forta

Siberiei».

in ceea ce priveste SUA, TMK estimeaza ca

preturile la unele materii prime vor contribui

in continuare la cresterea volumului lucrarilor
de foraj pana la finele anului 2014. Ca urmare

a deciziei pozitive in ancheta antidumping

privind limitarea importului de tevi OCTG in

Statele Unite dintr-o serie de tdri, volumele

importurilor si stocurilor vor scddea treptat,

ceea ce va avea o influenta benefica asupra
preturilor.

Pe piata europeana a tevilor, nu se prevdd

schimbari semnificative in a doua jumadtate a

anului 2014.

Tn ansamblu, TMK asteaptd o imbunatatire a

rezultatelor activitdtii in semestrul al |I-lea

al anului 2014 data fiind sporirea vanzarilor
de tevi cu diametrul mare, cresterea pretu-
rilor la produsele fard sudura in Rusia, pe
fondul unor preturi st abile la materia prima,
precum si datoritd refacerii treptate a pietei
americane.
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TMK continua
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Baker Hughes

Unul din liderii pietei mondiale de serV’i’ce'
petrolier si TMK au anuntat despre incheierea
unui acord de dezvoltare in comun a unor solutii
integrate de pregatire a sondelor.

Solutia integratd a aliantei Baker Hughes B.V.
(SUA) si TMK presupune executarea de lucrarl de
pregatire «la cheie» atat a sondelor terestre, cat si a
celor marine, inclusiv completarea cu echipamentele
aferente, precum si montajul si suportuLteHniq
Beneficiile ofertei complexe pentru companiite\‘
de petrol si gaze sunt micsorarea costurilor cu
amenajarea zacamintelor, precum si reducerea
riscurilor in timpul lucrdrilor de constructie a
sondelor.

Houston

)

«YAMAL LNG»

TMK a semnat cu aceastd companie un contract de
livrare a productiei de tevi din clasa Premium pana
in 2020. «Yamal LNG» estimeazd pentru perioada
respectiva un necesar de tevi de 48 de mii de tone.
Primele loturi de productie au fost livrate, in cadrul
contractului, de la Uzina metalurgica din Taganrog
(TAGMET) si Uzina de tevi Seversky (STZ) in aprilie
2014. TMKsintentioneazarsarlivreze anul acestarcdtre
Yamal, i total, dproximativ 12 mii de tone@e burlane
de tubaj si tevi de extractie cu |mbmarl Premium

T MK UPPF TMK UP FMT sanMK UP FM€Erezistente
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Aa temperaturl joase, precum si reductoare si palnii.
in afard de TAGMET si STZ, la livrari participd Uzina
c-onstructoare de masini Orsky, Uzina de tevi VoLzhsky,
TMK Kaztrubprom. N
~ «Yamal LNG» (actionari - NOVATEK si Total)

Sau&iAramco

Un lot de peste doua mii de tone de tevi-
conducte din grupa de rezistenta X60, produse la
Uzina de tevi Volzhsky (VTZ), a fost livrat catre cea
mai mare companie petroliera.

Executarea comenzii a fost precedata de un
audit de verificare a procesului de productie,
incheiat cu succes la VTZ, efectuat de compania
Aramco Overseas Company (AOC) si agentia TVD,
care reprezint3 interesele Saudi Aramco. Tn timpul
executdrii comenzii, organismul de inspectie de
terta parte - compania Tuboscope - a confirmat
indeplinirea de cdtre VTZ a cerintelor referitoare
la parametrii geometrici ai tevilor, proprietatile
mecanice, controlul nedistructiv.

Q

e

"Sabetta e Ukhta

Districtul autonom
Yamal-Nenets

‘Q

S CCO0aa000000000000d 3000008800 Dhahran

GAZPROM.............ocovo

TMK a livrat un lot de tevi cu diametrul mare,
produse la Uzina de tevi Volzhsky, pentru constructia
conductei de gaze «Bovanenkovo - Ukhtay.

In mdrtie aprilie 2014, aproximativ 30 de mii
de tone’de tevi sudate longitudinal cu diametrul de
1420 mm si\grosimea peretelui de 23 mm si 27,7mm,
cu tnplu strat de protectie din polietilena la exterior
si protectie neteda la interior au fost livrate catre

specialistii din domeniul gazelor in Arctica.

Conform cerintelor clientului, pentru protectia
exterioara anticorozivd a tevilor s-a folosit material
autohton. Pentru imbunatatirea calitdtii stratului
de protectie neted interior, la aplicarea acestuia, au
fost corectate regimurile operatiunii, temperatura de
incdlzire si presiunea de vopsire.

Tn total, pentru acest proiect, TMK planific3 sd
livreze circa 45 de mii de tone de tevi cu diametru
mare.

NOVATEK

TMK a livrat tevi cu diametru mare pentru
constructia celui de-al treilea tronson al statiei
de recomprimare la zicdmantul Yurkharovsk. Tn
componenta lotului, a intrat o cantitate de 1 800
de tone de tevi sudate longitudinal cu diametrul
de 1020 mm si 1220 mm, din grupa de rezistenta
K60, pentru conducte de gaz cu presiunea de lucru
de 11,8 MPa, produse la Uzina de tevi Volzhsky.
Compania a livrat pentru prima datd tevi cu
diametru mare catre NOVATEK. Anterior, TMK a
livrat cateva loturi de burlane de tubaj si tevi de

extractie Premium pentru amenajarea sondelor de la

. zacaméntuLYurkhanovsk iar specialistii companiei

= aU. aSIstat la coborarea coloanelor de tevi.

-~ "
NP

«Sakhalin Energy»'?

A fost semnat.un' memorandum de intelegere
reciproca cu operatorul unuia dintre cele mai mari
proiecte complexe gazo-petroliere din lume —
«Sakhalin-2».

Partenerii au convenit cu_privire-la-calificarea
si certificarea produsetor-tUzinei de tevi Vd'[ghsky Si
Uzinei metalurgice Taganrog pentru deterrhifnarea )
posibilitatii de utilizare a acestora de citre «Sakhalin’
Energy Investment Company Ltd.». Oferta TMK ¢
pentru proiectul «Sakhalin-2» include productia =~
de tevi pentru amenajarea zdcamintelor, inclusiv
burlane de tubaj cu imbinari filetate Premium TMK
UP PF. Anterior, imbindrile au fost testate cu succes
pentru nivelul de calitate CAL IV, ceea ce confirma un
standard global de calitate a productiei.
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FORMAREA PIETEI

Noua POZITIONARE GLOBALA A COMPANIEI, CARE PERMITE SA FIE OFERITE PE PIATA NU DOAR
PRODUSE, CI $1 SOLUTII TEHNOLOGICE UNICE, A INTRODUS N PRACTICA TMK NOI FORME DE
COLABORARE CU PARTENERII CHEIE. DIRECTORUL GENERAL ADJUNCT VANZARI TEHNICE TMK

SERGEY CHIKALOV RELATEAZA DESPRE MECANISMELE MODERNE S| OBIECTIVELE PROMOVARII
PRODUCTIEI SI TEHNOLOGIILOR.

Domnule Chikalov, ce schimbari
fundamentale de abordare au locin
relatiile cu clientii?

Clientii nostri principali sunt
companiile gazo-petroliere.
Desfasurand extractia de petrol
si gaze in conditii dificile, acestia
se confruntd in mod constant cu
noi provocdri. Fiecare companie
de top are propria conceptie
privind rezolvarea unor probleme
tehnice si tehnologice. De regula,
cerintele si conditiile tehnice
prestabilite deja sunt cuprinse

in documentatia de licitatie, iar
companiile participante la licitatie
propun, pe baza aceasta, anumite
solutii proprii. Pe de-o parte, 0
astfel de abordare este potrivita
pentru toti - cerinte bine definite,
reguli clare de joc. Dar trebuie sa
mai tinem cont de ceva. TMK are
in prezent competentele necesare
pentru a dezvolta cele mai
complexe produse, de la selectia
materialelor pana la partea de
service si solutii privind pregdtirea
sondelor pentru exploatare. Si,
chiar dacd suna exagerat, suntem
capabili sa oferim colegilor nostri
o solutie explicitd In faza de
proiectare, adicd sd participam
nemijlocit la selectarea unui
produs anumit in corespundere cu
obiectivele lor specifice. Suntem
prezenti, de asemenea, in cadrul
procesului de licitatie, urmand
anumite reguli pe piatd. Dar
dispunem de o anumita perioada
de timp pentru a gdsi solutia

tehnica necesara. Ciclul crearii unui
produs nou complex, precum tevile

de extractie termoizolante (TLT),
dureaza, de exemplu, doi-trei ani,

incluzand elaborarea, asimilarea si
certificarea. O astfel de abordare
este benefica si pentru partenerii
nostri. De la fnceperea prospectarii
pana la demararea forajului, pot sa
treacd pana la cinci ani. Ni se pare
corect sd folosim aceasta punte
pentru a rezolva cat mai eficient
posibil obiectivul de a gdsi solutia
unica si optima pentru partenerul
nostru.

TMK are deja o asemenea experienta
de lucru. Cu o serie de companii,
avem in derulare programe de
parteneriat pe termen lung.

Da, este o practica destul de
interesantad si rezultativa, care
permite in mod eficient sa ajutdm
partenerii nostri sa isi rezolve
problemele. Acum vorbim fnsa
despre o platforma mai larga

de interactiune. Si nu este

doar un program de colaborare
tehnicd, ci si un parteneriat
tehnologic - participarea directa
la elaborarea politicii tehnice

a clientilor prin intermediul
utilizarii competentelor noastre
pentru selectarea celor mai bune
solutii pentru ei. Un astfel de
model propunem in prezent pe
piata clientilor cheie. Cu unii
dintre acestia deja am ajuns la o
Tntelegere reciproca, ne asteptdm
ca programele de cooperare sa fie
semnate Tn curand.

Cum vor fi realizate noile forme de
parteneriat, care este mecanismul de
interactiune?
Anul trecut, cand am inceput
sd implementdm noile tehnologii
de promovare a produselor
noastre, am creat serviciul de
vanzadri tehnice. Una din functiile
principale ale acestuia o reprezinta
asimilarea de noi tipuri de
produse si imbunatdtirea celor
existente pentru a satisface la
maxim cerintele clientilor in cele
mai profitabile segmente. Atunci
cand incercam sd intelegem
obiectivele de vanzari tehnice, am
pornit de la premisa cd trebuie
sd existe o influentd puternica pe
piatd - crearea cererii in functie de
posibilitdtile si produsele noastre.
Ulterior insa am inteles cd este
importantad si cealaltd componenta
- alinierea noastrd la cerintele

pietei. Astfel, vanzarile tehnice sunt
menite sd formeze in mod sistematic
piata, tinand cont de posibilitdtile
companiei si, In acelasi timp, ocupa
o pozitie-cheie in politica tehnica

a TMK, determinand dezvoltarea
acesteia conform cerintelor tot mai
exigente de pe piatd.

Pe langd reliefarea unei noi
directii - vanzdrile tehnice - am
pus Tn practica un nou sistem de
lucru cu clientii cheie pe principiul
managementului de proiect. La
baza a stat, inclusiv asa-numita

AVANTAJUL IMENS AL TMK -
iN MASURA SA OFERE SOLUTII

COMPLEXE
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- Rosneft, Gazprom, Exxon

Mobil, Shell, LUKOIL Overseas. Principalul obiectiv: acordarea de asistenta
clientului pentru toate problemele tehnice legate de utilizarea productiei
actuale si de perspectiva a TMK. Interactiunea presupune desfdsurarea unui
audit tehnic constant din partea clientului (monitorizarea politicii tehnice,
strategiei de dezvoltare, investitiilor etc.), lucrul cu institutele de proiectare
si principalii furnizori la etapele anterioare proiectului si in timpul
proiectului, pregatirea participarii la licitatii, monitorizarea satisfactiei

clientilor.

Managerii de produs (PTKAM) sunt experti in produsul «lor», responsabili
de strategia de dezvoltare a gamelor de produse. Misiunea acestora este

sd analizeze cerintele actuale si viitoare ale clientilor fata de produs si

sd initieze dezvoltarea si asimilarea unor noi tipuri de produse cautate.

De managerii de produs depinde crearea programului de dezvoltare a
produsului in conformitate cu asteptarile clientilor si posibilitatile tehnice
ale uzinelor.companiei. Domeniile promitdtoare ale noilor elaborari: tevi
fara sudura cu pereti grosi (pana la 42 mm) cu-diametrul de pana la 342 mm;
burlane de tubaj cu rezistentd inalta la turtire; burlane de tubaj si tevi de
extractie P110 13CrS; tevi de extractie cu-continut-de crom 1%, 3%, 5%
pentru extractia petrolului cu continut de dioxid de carbon; burlane de tubaj

termoizolante.

Echipele rezolva sarcini speciale in interesul unor clienti sau grupuri de
clienti aparte. De exemplu; dezvoltarea productiei de tevi OCTG din otel
CR13, aprovizionarea clientilor cu tevi de extractie pentru conditii grele
de exploatare, participarea la proiectul de amenajare a zacdmantului

V. Filanovsky (LUKOIL);ceea ce presupune livrarea de tevi din gama de
produse a companiei si asimilarea de noi produse adaptate unor cerinte

concrete ale clientilor.

tehnologie KAM (Key Account
Management - Managementul
clientilor cheie). Anul trecut, au fost
create cateva echipe de proiect in
diferite domenii - pentru anumiti
clienti (parteneri cheie in Rusia si
straindtate), pe grupuri separate de
produse ale companiei si pe cele
mai importante proiecte comune
cu partenerii. Este clar cd nu putem
crea astfel de echipe pentru fiecare
client al TMK, produs sau proiect.
Probabil cd acest lucru nici nu este
necesar intr-o prima etap3, trebuie
sd acorddm o importanta mai mare
elabordrii unei noi metodologii,

pentru ca, ulterior, sa largim
orizontul de aplicare a acesteia. Noi
asa si actiondm. Anul acesta, vom
avea deja mai multe echipe de
proiect.

Este evident ca multe procese de
business ale companiei au fost vizate
de noua abordare?

Tn acest sens, noi am pus in
miscare un domeniu mai larg decat
simpla creare a unui nou serviciu.
Am decis sa reorganizam ceea
ce include in prezent conceptul
«orientarea spre client» sub forma
unui sistem, pentru ca acest cuvant

10 - YOURTUBE

) FUNCTIILE VANZARILOR TEHNICE

de comunicare

Leaga intre ele activitatile
mai multor subunitati, atunci
cand pe piata se folosesc
metodele managementului
de proiect

Quil

-—

de marketing

Pregatesc conditiile si
posibilitatile pentru
vanzdrile viitoare si
stabilesc obiectivele pentru
comercializare

si productie

frumos sa se transforme intr-o
schema concretd si un plan de

actiuni.

Tn viitor, acesta va fi un birou de
tip multi-proiect fn componenta
echipelor conform tematicii
adoptate. Toate obiectivele realizate

de echipele de proiect se afld la
intersectia dintre diferite servicii,

de aceea includ si personalul de la
vanzdri tehnice, si personalul de la
desfacere, precum si alti specialisti
in functie de obiectivele concrete.
Acestia pot fi specialisti de la diferite
intreprinderi ale companiei. Mai mult
decat atat - din tari diferite, tinand
cont de faptul ca TMK, pe langa
divizia din Rusia, are si diviziile

din America, Europa, Orientul
Mijlociu. Dupa cum se observa,

este o constructie administrativa

si de proiect destul de complexa

Tn structura organizationald a
companiei, practic - o matrita care
fixeaza mecanismul de interactiune
ntre diferiti specialisti in grupuri
pentru atingerea unor obiective
concrete de satisfactie a clientilor. O
astfel de activitate implica, in afard
de elaborarea metodicii, crearea unei
culturi corporative de management
de proiect. Este o noud abordare
care va trebui asimilata, insa tocmai
acest lucru corespunde nivelului si
ambitiilor unei companii globale.

tehnica
Contribuie la crearea si

promovarea noilor produse
la cerintele crescande ale
pietei si elaborarea unei
strategii tehnologice a
companiei pentru
realizarea acestor cerinte

de desfacere

Asigura suport profesional
si avansat in interactiunea
cu clientii, pregdtirea intrarii
pe noi piete

Tn promovarea ciror produse si
tehnologii este interesata, in mod
special, compania?

TMK este specializatd in
productia destinatd sectorului de
petrol si gaze, segment in care avem
o0 pozitie solidd. Compania noastra
este printre producdtorii consacrati
de produse Premium.n prezent,
ne ocupam foarte intens de acest
domeniu. Prin participarea tuturor
diviziilor companiei, ne concentram
atat pe promovarea gamei existente
de imbindri filetate TMK UP, cat si pe
elaborarea unor noi tipuri de filete.

Un avantaj imens al TMK il
reprezinta capacitatea de a oferi
solutii complexe: practic intreaga
gama de tevi si echipamente
suplimentare, precum si service-
ul necesar. Acest lucru permite
asamblarea unei coloane de
tevi de la un singur furnizor si
obtinerea serviciilor si garantiilor
de calitate din partea acestuia,
ceea ce simplifica mult procesul de
completare a coloanei, asigurd un
nivel inalt de siguranta la asamblare
si, per ansamblu, reduce costul
extractiei de petrol si gaze. Este un
avantaj imens si pentru noi, si pentru
operatorii de pe piata petrolului si
gazelor. Inclusiv marile companii
internationale apreciaza foarte mult
o astfel de abordare complexa.

Companiile internationale care
activeaza inclusiv pe piata ruseasca
au propriile reguli de joc, propria
mentalitate si chiar furnizori
«proprii», acest lucru nu este un
secret. Pe ce pot miza, in aceste
conditii, companiile autohtone?
Desigur, ne dorim sa activam
pe piatd in conditii egale - si cu
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VANZARILE TEHNICE - FORMAREA
SISTEMATICA A PIETEI TN FUNCTIE DE
PROPRIILE POSIBILITATI S| KADAPTAREAY
LA CERINTELE PIETE!

partenerii interni, si cu partenerii
din Occident. Cu toate acestea, in
special, pe pietele occidentale, ne
confruntam cu o alta mentalitate,
cu reguli de joc diferite. ns&, pe de
alta parte, mentionez ca si piata
ruseasca are specificul ei si experienta
de interactiune cu alte companii.
Mecanismul decizional, in care deseori
sunt implicate si organele statului,
este uneori mai complicat. lar aici
avem avantajele noastre, mai multa
experientd.

Dar si «alte reguli» ale potentialilor
parteneri le tratam cu intelegere
si suntem gata sd ne adaptam. Tn
primul rand, acest lucru priveste
demonstrarea conformarii cu cerintele
tehnologice si de productie, care sunt
diferite in toate marile companii.Tn
prezent, suntem implicati, in mod
activ, in procesul de desfasurare a
auditurilor de calificare la diverse
companii. Deja au fost obtinute
calificari de la 120 de companii
internationale, in unele cazuri -
pentru intreg spectrul de produse,
in altele - pentru o parte din ele.
Procesul continud, permitandu-ne sa
ne integram mai activ pe diferite piete.

TMK in mod deliberat si cu
incredere accede in clubul liderilor
productiei Premium, celor mai bune
solutii complexe. lar aderarea la acest
club nu presupune doar sa apari
fmbracat “la patru ace” si sa intri pe
o usa deschisd. Tncepétorii trebuie
fie sa aibd recomandari demne de
incredere, fie alte dovezi credibile
de conformare cu cele mai inalte
standarde. Noi suntem convinsi ca nu
existd niciun proiect, inclusiv cele mai
complexe, pe care sa nu fim capabili
sa-l realizam. De aceea, suntem
hotdrati si, totodatd, optimisti.m
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n biroul unei companii

tipice rusesti, poate fi vazut

un «camp» multicolor de

autocolante lipite la locurile

de munca ale angajatilor si
folosite, de obicei, ca memento
pentru sarcinile curente. De regula,
toate aceste sarcini tin de diferite
proiecte, astfel incat angajatii

EZULTATUL

APARUT LA MUJLOCUL SECOLULUI TRECUT, MANAGEMENTUL DE PROIECT
i CONTINUA SA CASTIGE TEREN N MEDIUL DE AFACERI. CE REPREZINTA
i TOTUSI MANAGEMENTUL DE PROIECT S| CAND POATE FI UTIL?

l'l!!']l

sunt foarte precauti sa nu le scape
ceva. In plus, fiecare sarcind nu
depaseste limitele de competentd
profesionald a persoanei careia
i-a fost fncredintata sarcina
respectiva.

Este o schemad liniara clasica
de organizare a lucrului tn
cadrul proiectului: activitatea
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biroului se bazeazd pe o ierarhie
strictd in relatii, toate proiectele
«migreazd» de la conducere la
executantii, care, de regula, au
putine Tmputerniciri, dar multe
responsabilitati.

Dacd managementul de linie
se concentreaza, in principal, pe
indeplinirea functiilor speciale
curente, asociate, deseori, cu
diverse proiecte, managementul
de proiect (project management)
presupune «evadarea totala» a
angajatului ntr-un proiect concret
si acordarea tmputernicirilor

necesare acestuia pe langa
responsabilitatea pe care si-o
asumd. Managementul de proiect
include o gama larga de sarcini,
intre care managementul echipei,
managementul financiar si de
productie, achizitiile si livrarea,
aspectele tehnice si tehnologice
etc. Unui membru al echipei de
proiect i se cere o competenta mai
largd si orientare spre rezultat, iar
acesta, la randul sau, poate face
orice este necesar pentru atingerea
obiectivelor proiectului in limitele
responsabilitdtii asumate

«evadarea totala»
a angajatului intr-un proiect

concret

ISTORIA COSMICA

Istoria strategiei de afaceri
«managementul de proiect»
a inceput Tn anii 1950-1960,
cand tn Occident si Uniunea
Sovietica se derulau proiecte
majore in industriile aerospatiala,
de apdrare si-a constructiilor.
Datoritd elaborarii metodelor
de mdanagemen l.‘l.‘ m
ar fi PERT (Program Evaluation
and ReviewTechnique - metoda
de evaluare si revizuire a
programelor), CPM (Critical Path
Method - metoda drumului critic)
si metoda de analizd a volumului
asimilat, in SUA, au aparut o serie
de aborddri fn gestionarea unor
parametri ai proiectelor, precum
graficul de realizare, continutul,

riscurile si costurile. Tn anii ‘70 -
‘80 ai secolului trecut, strategia
de management de proiect s-a

extins si mai mult: organizatiile

atinge obiectivele mai rapid si mai

TUBE

eficient, domeniul de aplicare a
managementului de proiect a fost
largit, si numdrul de specialisti
implicati a crescut brusc.
Managementul de proiect a fost
recunoscut drept unul dintre cele
mai eficiente mijloace de realizare
a obiectivelor de afaceri, elaborare
a noilor produse si implementare
a tehnologiilor. Rusia nu rdmane
la periferia acestui proces global.
«In urméa cu zece ani, graficele
de retea erau, fn cel mai bun
caz, ceva exotic, iar in cel mai
rau - «foto-tapete» in biroul sau
pe ecranul calculatorului sefului.
Astdzi, aceste grafice sunt utilizate
pretutindeni pentru organizarea
Llucrarilor pe platforma, stabilirea
termenelor realiste de executie,
trasarea sarcinilor zilnice si
saptamanale etc. Anume dupa
grafice, nu doar dupa planurile de
afaceri, se stabileste in prezent
fezabilitatea proiectului» -
exemplifica directorul general
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«PMSOFT» Alexander Tsvetkov.

CE E DE FACUT?

Lucrul in sistemul managementului
de proiect aratd in felul urmator:
conducerea companiei stabileste
obiectivele strategice curente si
propune modalitati de realizare

a acestora. Scopurile, la randul
lor, sunt Tmpdrtite pe proiecte

- activitati temporare destinate
credrii de produse unice, servicii
sau rezultate. Pentru fiecare
proiect se intocmeste planul de
realizare, se stabilesc termenele,
bugetul, este numit managerul de
proiect, caruia fi revine in totalitate
responsabilitatea pentru rezultat.
n cadrul planului de realizare a
proiectului, managerul de proiect
primeste in subordine temporard
personal din unitdtile functionale.
Care sunt avantajele acestei

In sistemul managementului de
proiect, «timpul» si «banii» sunt
factori la fel de importanti.

abordari? Optimizarea timpului

si costurilor. Dacd principalele
probleme in managementul
functional sunt formalismul
inevitabil in executie si

dublarea functiilor, in cazul
managementului de proiect, astfel
de impedimente lipsesc. Tns3 aici
existd alte probleme. Principala
dificultate - contradictia intre
cele mai diverse subsarcini, pe care
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trebuie sa le solutioneze echipa de
proiect, si limitarile existente. Ca
de exemplu - timpul si banii, care,
dupd cum stim, niciodata nu sunt
indeajuns.

Presedintele filialei PMI in
Moscova Vladimir Liberzon
considera ca, in sistemul
managementului de proiect,
«timpul» si «banii» sunt factori

la fel de importanti. Deoarece,
atunci cand termenul de predare a
proiectului este depasit, fiecare zi
de stationare aduce pierderi.

«Sa presupunem cd construim

un magazin si estimam un castig
zilnic de 10 mii.Tn cazul in care
s-a decalat termenul de dare

in exploatare a obiectivului, si
«tntalnirea cu banii» se amana.
Astfel, o zi de stationare costd

10 mii. Este o pierdere directd -
bani care nu vor mai fi incasati
niciodatd. Admitem ca existd o
alternativa: sa ne incadram in
buget, dar sd finalizdm constructia
cu 10 zile mai tarziu, sau sa
cheltuim inca 70 de mii, dar sa
preddm obiectivul la timp. Un
calcul simplu arata ca o Intarziere
de zece zile va costa 100 de

mii. De aici rezultd ca, in cazul
dat, este mai indicat sa investim
0 sumd suplimentard, dar sa
finalizdm obiectivul la termen. Tn
timpul derularii unui proiect,am
rugat clientul sd fie fntelegdtor,
la care acesta a ripostat: «Noi nu
raspundem de termene. Noi nu
trebuie sa admitem depadsirea
costurilor planificate». Ca sa fie
exclusa risipa de resurse, trebuie
sa stim cd stationarea se taxeaza.
O astfel de abordare este valabila

pentru toate proiectele de afaceri».

Pentru realizarea proiectelor de
statut, orientate nu spre obtinerea
profitului, ci spre consolidarea
reputatiei companiei, criteriile de
eficientd, de regula, se schimba.
Obiectivul principal al acestor
proiecte nu este beneficiul curent,
dar, de exemplu, cresterea costului
serviciilor prestate de companie
pe piatd sau crearea unui brand
recunoscut.

Vladimir Liberzon: «De exemplu,
atunci cand la noi a apelat
Ministerul Apdrarii, intelegeam

ca cererea lor - una destul de
consistentd si nerentabild din
punct de vedere economic —
poate sa aducd multe beneficii

pe viitor. Faptul ca Ministerul
Apdrdrii se numara printre clientii
nostri garanteaza o impresie

de duratd asupra potentialilor
clienti, in special, din strainatate.
Prin urmare, in proiectele de
organizare sau infrastructurd (care
vizeaza imbundtdtirea proceselor
de afaceri ale organizatiei prin
resurse interne), atunci cand este
imposibil sa estimam cat costa

o zi de Tntarziere sau devansare,
acest criteriu se stabileste dupa
principiul voluntarist. Dar se
stabileste obligatoriu, pentru a nu
irita clientul din cauza asteptdrilor
si @ mentine tonusul echipei».
Managementul de proiect este

astdzi o strategie foarte raspandita.

Este un domeniu recunoscut al
managementului, cu certificare
aferentd, standarde, disciplina
predatd in universitati si programe
MBA. Cea mai mare asociatie

de profesionisti in domeniul
managementului de proiect

este PMI (Project Management
Institute), care va sarbatori in
curand cea de-a patruzecea
aniversare. In prezent, aceasta
numdra peste 380000 de membri.
Filiala PMI in Moscova a fost
Tnfiintatd in 1998, are peste 500
de oameni, organizeaza forumuri
profesionale, seminare, conferinte.
PMI acrediteaza centre de
instruire fn domeniul pregatirii
pentru certificarea in sistemul de
management de proiect (CAPM,

Abilitatile de management de
proiect sunt valoroase pentru
afacerile de orice nivel
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PMP, PgMP).

TOTUL SE AMORTIZEAZA

Potrivit economistilor,
implementarea de cdtre
companii a standardelor specifice
managementului de proiect este
cea mai promitdtoare strategie
de management in procesele
de afaceri, care poate asigura
competitivitatea Tn conditiile
economiei de piata. Atat pentru
companiile care doresc sa
se adapteze la procesele de
globalizare a economiei mondiale,
cat si pentru intreprinderile mici
si mijlocii, care opereaza doar pe
pietele interne.

«In prezent, majoritatea
practicienilor inteleg ca abordarea
sistemicd in managementul
proiectelor nu reprezintd
doar abstractii teoretice, ci un
instrument real de creare a
activelor, in functie de valorile
corporatiste, de ramura si publice, -
mentioneaza Alexander Tsvetkov.
Faptele sunt lucruri fncdpdtanate,
care fi motiveazd pe manageri sa
creeze Birouri de management al
proiectelor fie in cadrul unitatilor
existente, fie — de la zero. Daca
managerii cautd, totodatd, sa
implementeze mecanisme
motivationale si de suport
informativ pentru activitatea de
proiect, Birourile devin centre de
crestere a competentei si gradului
de maturitate a entitatii, sd nu
mai vorbim de sistematizarea
proiectelor».

Practica aratd ca abilitatile
de management de proiect sunt
valoroase pentru afacerile de
orice nivel, nu necesita investitii
semnificative, iar costurile
cu instruirea personalului se
amortizeaza deja in timpul
realizarii obiectivelor de afaceri,
reducand la minimum riscurile
risipei de resurse si creand
fundamentul succesului companiei
pe termen lung.m



SCENARIU

echivalent petrol.

Cererea pentru combustibil lichid
va crestere, in principal, datorita tdrilor
in curs de dezvoltare. Consumul de
petrol al Chinei, tard care are statut de
jucator cheie, este comparabil cu cel
din SUA. Cererea la combustibil lichid
se va dubla in India, o crestere cu
70% va inregistra Africa, cu o treime
va creste in tdrile din America Lating,
Orientul Mijlociu si CSI.

Tn tarile dezvoltate se observa o
tendintd opusa: in majoritatea acestor
state, cererea la petrol a atins deja
varful si va scddea in viitor.

Varful de productie pentru petrolul
conventional va fi atins in 2015-
2020, iar pand in 2040 extractia
va scddea pand la 3,1 miliarde de
tone, fata de 3,4 miliarde de tone in
prezent. Motivul - epuizarea treptata
a celor mai mari zacaminte existente.
Aceste pierderi insd sunt compensate
de extractia gazelor condensate,

THER
Arabia
Saudita,
SUA

310-520

mil. tone

Canada,
Irak

100-210

mil. tone

450-550

mil. tone

360-390

mil. tone

China,
Iran,
EAU

Mexic

100-210

mil. tone

- Mexic
Libia,
=+ Kazahstan

100-210

mil. tone

stimulata de extractia la scard largad Sl-!A: India, Ja.ponla, I}qsm,
E N E RG ETI c a gazelor si petrolului din surse ‘Chi‘ai Arabia Saudita
neconventionale. Gazul condensat Pana in 2040, Tn aceste tari, cererea este mult mai scdzut3 decét la

Noua editie a «Prognozei dezvoltarii sectorului energetic in lume si in Rusia pana in 2040»,
elaborata de Institutul de cercetdri in domeniul energetic al Academiei de stiinte din Rusia
si Centrul analitic pe langa guvernul FR, a fost prezentata la sfarsitul lunii aprilie in cadrul
forumului «Complexul termoenergetic al Rusiei in secolul XXI». Pe baza analizei evolutiilor
recente pe pietele energetice mondiale, autorii studiului si-au prezentat viziunea asupra

va reprezenta circa 20% din totalul
ofertei de petrol.Tn una din regiunile
cheie de extractie a petrolului -
Orientul Mijlociu - acesta va asigura
peste 70% din cresterea productiei.
Volumul de extractie a petrolului
neconventional pana fn 2040 va

China va ajunge
un consumator
egal cu SUA

straturile de sist, inclusiv petrol din
colectoare cu permeabilitate redusa

super-consumatori. Astfel, cel mai important reprezentant
al acestui grup - India - va dvea pana in 2040 o cerere

de doua ori mai mica decat China sau SUA

Mijlociu va rdmane regiune cheie
producatoare de petrol, unde catre

modului Tn care se va dezvolta lumea in urmatorii 25 de ani. constitui 950 de milioane de tone, si, Intr-o proportie mai mic3, petrol 2040 extractia va creste cu 45%, pana

onsumul de energie
la nivel mondial va
creste cu 46% pand
in 2040. Predictia
se bazeaza pe
cresterea preconizatd
a populatiei si
indicatorilor economiei globale. ONU
estimeaza ca numarul de locuitori ai
Pamantului, in urmatorii 25 de ani,
va creste cu peste un sfert, depasind
pragul de noud miliarde de oameni.
India va deveni cea mai populata
tara (1,5 miliarde de oameni), iar
cea mai mare crestere demograficd
se estimeaza ca se va produce in

Africa, Orientul Mijlociu si tarile in
curs de dezvoltare din Asia.n China,
ca urmare a politicii de control a
natalitatii, cresterea populatiei practic
se va opri.

Se preconizeaza schimbari
structurale majore tn economia
mondiald. Pana in 2017, China va
deveni prima putere economica a
lumii, iar pand in 2040 - va asigura
aproape un sfert din PIB-ul mondial,
n timp ce cota Indiei va atinge 11%
pana tn 2040.1n acelasi timp, SUA
si celelalte tari membre OCDE fsi
vor reduce ponderea in economia
mondiala.
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PUTEREA PETROLULUI

Tendinta de diversificare a surselor
de combustibil, inregistrata anterior,
continud. Cota de petrol si gaze in
consumul mondial de energie va
ramane practic neschimbatd (53,2% -
in 2010 si 49,8% - pand in 2040).Cu
toate acestea, pentru prima data in
istorie, petrolul isi va pierde pozitia
dominantg, cota acestuia reducandu-
se de la 32 la 26%,n timp ce gazul,
dimpotriva, isi va extinde nisa - de
la 21 la 24%.Tn termeni absoluti fns3
cererea de petrol si alte surse de
energie va creste cu aproape un sfert,
ajungand la 5160 de milioane de tone

aproape jumdtate din aceastd
cantitate va fi petrol extras din

RESURSE ENERGETICE
MONDIALE - 2040 o
Combustibil

non-fosil
Petrol

Carbune

sintetic, produs din kerogen. SUA vor

ramane lider absolut in acest segment.

A v oA

Pana in 2040, aproximativ 75% din
volumul total de petrol produs in
America de Nord va proveni din surse
netraditionale. Cresterea extractiei
pe baza surselor netraditionale poate
sd se produca si in Rusia datorita
inovatiilor tehnologice - demararea
extractiei petrolului in formatiunea
de sisturi bituminoase Bazhenov, cu
rezerve estimate la 500 de milioane
de tone. O alta directie promitdtoare
este exploatarea zacamintelor de
sisturi bituminoase si produselor
petroliere cu vascozitate mare, in
special, in Tatarstan.

Tn ceea ce priveste oferta de petrol,
situatia nu se va schimba: Orientul
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la 1755 de milioane de tone. Aceasta
crestere uriasa se va realiza, in primul
rand, pe baza zacamintelor din Irak,
Arabia Sauditd si alte tari membre
OPEC din Orientul Mijlociu. Extractia
n America de Sud va spori cu peste
40% - pana la 540 de milioane de
tone, in principal, datorita exploatarii
zacamintelor off-shore in Brazilia. Un
rol important n cresterea extractiei
de petrol in regiune fi va reveni
Venezuelei - data fiind exploatarea
imenselor rezerve din bazinul raului
Orinoco. Si tarile CSlI isi vor spori
extractia, desi intr-un ritm mult

mai lent. Scaderea volumului de
extragere dupa 2015 in Federatia
Rusa, principalul producator din
regiune, va fi compensata prin



Piata
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IN CEEA
CE PRIVESTE OFERTA, ACTORII CHEIE RAMAN
ARABIA SAUDITA RUSIA SI SUA, IAR IN CEEA
CE PRIVESTE CEREREA - SUA SI CHINA
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cresterea extractiei in Kazahstan.
Activitatea extractiva din Africa
dupa 2035 se va diminua odata cu
epuizarea rezervelor zacamintelor
din Nigeria, Angola si Egipt. Un alt
mare producator din regiune - Libia
- va fi capabil sa mentina o crestere
constantd a volumului de extractie.
Se estimeaza o scadere in toate
tarile din Europa, cu exceptia
Norvegiei, unde recent au fost
explorate portiuni ale platoului
Marii Nordului. Nici Asia nu va putea
mentine volumul de extractie la
nivelul precedent.

EPOCA GAZULUI

Pana in 2040, cererea mondiala la
gaze naturale va depasi 60%, ajun-
gand la 5340 de miliarde de metri
cubi. Ca si in cazul petrolului, consu-
mul va creste substantial in tarile in
curs de dezvoltare —cu 90%. Intr-o
serie de regiuni, acest proces are ca-
racter exploziv. Astfel, cu o crestere a
cererii de sase ori, China va ajunge un
super-consumator si va deveni prin-
cipalul motor al pietei mondiale de
gaze. Pand in 2040, China va asigura
14% din consumul mondial, ocupand
a doua pozitie dupa SUA in ceea ce
priveste capacitatea pietei gazelor. O
crestere impresionantd a consumului
de gaze naturale se estimeaza in In-
dia si Brazilia - de patru ori, Africa - de
trei ori, Orientul Mijlociu - dublu. Un
ritm de crestere accelerat se prevede
si pentru Asia de Sud-Est.

Tn tarile dezvoltate, de asemenea,
se observa o crestere a consumului
de gaz, insa mult mai discretd. Ame-
rica de Nord, care dispune de resurse
locale la preturi accesibile, va spori
semnificativ consumul de gaze - cu
20%. Si doar in Europa se va produce
0 scadere absolutd a consumului
de gaze. Majoritatea tarilor UE au
depasit sau vor depdsi in curand
varful consumului. Deocamdata insa
este putin probabil ca acest varf sa
fie atins in viitorul apropiat chiar si
de cele mai mari economii din lume,
ceea ce ne indreptdteste sa credem
ca secolul XXI ar putea fi un secol al
gazului.

Daca cererea suplimentara de
petrol va fi acoperitd din surse necon-
ventionale, cresterea cererii la gaze
va fi satisfacutd, in principal, prin ex-

plorarea unor noi zacaminte de gaze
traditionale. Totodata, se va dezvolta
si extractia gazelor neconventionale
care, pana in 2040, va reprezenta
aproape 20% din productia mondiala
de gaze (fatd de 7% in 2010): 14% -
gaze de sist, 4% - metan din straturi-
le de carbune si 1% - biogaz. SUA vor
intensifica extractia de gaze de sist
pana fn 2030, ajungand la un plafon
de 440-470 de miliarde de metri
cubi pe an, dupa care extractia se va
stabiliza. Spre exploatarea gazelor de
sist se vor orienta si Canada, Mexic,
precum si tarile din Asia, in special -
China, care, pana la sfarsitul perioadei
analizate, va atinge un volum de
pand la 17% din extractia gazelor de
sist la nivel mondial. n Argentina, In-
dia, Africa de Sud si Europa extractia
de gaze de sist, pana in 2040, nu va
depasi 7% din totalul mondial.

Datd fiind cererea crescandd
de gaze, toate regiunile din lume
(cu exceptia Europei) vor creste in
mod semnificativ productia de gaze
naturale.Tn Europa, extractia gazelor
va continua sd scada - pand in 2040
regiunea va pierde 40% din productia
proprie. Doar Norvegia va putea sa
sustind nivelul actual de extractie
datorita exploatdrii unor noi zacamin-
te off-shore.

SUA, care, cu cativa ani in urma,
erau pe primul loc in lume la extrac-
tia gazelor (datorita extractiei de gaze
neconventionale), nu vor reusi sd-si
mentina aceasta pozitie pand la fina-
lul perioadei de prognozd - in 2035,
Rusia va ajunge din nou lider. Tdrile
CSlI, care, de obicei, detin pozitii de
frunte in productia de gaze, vor spori
volumul de extractie cu aproape 50%.
Kazahstan si Turkmenistan figureaza
alaturi de Rusia la capitolul crestere.

Cresterea extractiei de gaze in
America de Nord datoritd gazelor
de sist nu poate fi comparatd cu
expansiunea productiei preconizatd
in Orientul Mijlociu, unde Iranul va
avea un rol extrem de important.
Luand in calcul o posibila ridicare a
sanctiunilor si captarea oportunitati-
lor de investitii straine pe scara larga,
n sectorul gazo-petrolier al tarii,
volumul de extractie al Iranului va
spori pand in 2040 cu 85%. Extractia
de gaze naturale se va intensifica si
in Qatar (+73%), iar Arabia Sauditd fsi

MY REZUMAT

Institutul de cercetari in domeniul ener-
getic al Academiei de stiinte din Rusia

a elaborat in 2012 o metodologie de
prognoza pe termen lung a perspective-
lor de dezvoltare a pietelor mondiale de
energie si, In colaborare cu Centrul analitic
pe langa guvernul FR, a elaborat prima
«Prognoza a dezvoltarii sectorului ener-
getic pe plan mondial si in Rusia pana in
2040». A doua editie actualizata a Progno-
zei a fost publicata anul trecut. Studiile au
fost apreciate de Consiliul International
pentru Energie (premiul pentru scenariu de
prognozi) si de Fondul non-profit «Global -
Energy» (finantare prin granturi).
Materialele acestui studiu sunt discutate
pe larg in Rusia si in straindtate, utilizate
in documentatia strategica de stat si cor-
porativd, precum si in cercetarea stiintificd
si aplicata.

va dubla productia de gaze.

Un volum mai mult decat dublu va
Tnregistra Africa, precum si Australia,
care va deveni unul din cei mai mari
furnizori pe pietele mondiale. Tn Ame-
rica de Sud si Centrald, un potential
mare are Brazilia, unde volumul de
extractie va creste de 10 ori, precum
si Argentina (+ 50%).
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) RUSIAPE

PIETELE
MONDIALE
DE ENERGIE

Rusia este al treilea mare
producator si consumator de
resurse energetice din lume dupa
China si Statele Unite, acoperind
10% din productia mondiala

si 5% din consumul mondial

de resurse energetice. Rusia se
claseaza, in mod constant, pe
primul loc in lume la exportul
de gaze si pe locul al 2-lea - la
exportul de petrol (pana in

2040, va ajunge pe locul al 3-lea
dupa Arabia Saudita si Irak). La
exportul de carbune, se situeaza
pe locul trei dupd Australia si
Indonezia. Avand o productie de
energie de 1470 de milioane

de tone echivalent petrol, Rusia
exportd 630 de milioane de
tone echivalent petrol, ceea ce
reprezinta 16% din comertul
interregional mondial de energie
si plaseazd Rusia in pozitia de
lider mondial absolut la exportul
de resurse energetice.

Exporturile de energie din Rusia
vor fncepe sa scada dupa 2015 si
vor stagna pand la mijlocul anilor
2020, dupa care vor incepe sa se
redreseze datorita diversificarii
pe pietele din regiunea Asia-
Pacific. Abia in perioada 2030-
2040, totalul exportului va
reveni la nivelul actual. Dupa
2015-2020, din cauza cresterii
cotei de gaze si exportului de
carbune si energie electricd, se
va opri cresterea cotei de petrol
si produse petroliere in exportul
energetic al tarii, inregistratd in
ultimii ani.

Previziunile privind evolutia piete-
lor mondiale de energie reflecta po-
sibilitatea producerii unor schimbdri
semnificative nu doar de conjuncturd,
dar si in ceea ce priveste tendintele
de dezvoltare pe termen lung. B

Versiunea completa a Prognozei
www.eriras.ru




N cabrUL TMK, SUNT ASIMILATE ANUAL ZECI DE PRODUSE NOI, TOATE FIIND DESTINATE

SATISFACERII NEVOILOR PIETEI SAU ANUMITOR CLIENTI. YOURTUBE A INCEPUT SA INTOCMEASCA UN
FISIER, IN CARE VOR FI INCLUSE CELE MAI IMPORTANTE ELABORARI.

LA SFARSITUL ANULUI 2013, GAMA SORTIMENTALA A COMPANIEI CUPRINDEA 98 DE PRODUSE

NOI, ASIMILATE, INCLUSIV, LA SOLICITAREA MARILOR COMPANII DE PETROL $I GAZE. CELE MAI
IMPORTANTE DINTRE ACESTEA SUNT DESTINATE UTILIZARII iN CONDITII DIFICILE DE EXTRACTIE §I
TRANSPORTUL HIDROCARBURILOR.

TEVI DE EXTRACTIE
TERMOIZOLANTE

114,3X6,88 J55 (N80), 73X5,51 J55
(N80) CU TEMPERATURA MEDIULUI
DE TRANSPORT PANA LA 100°C

TEVI FARA SUDURA PENTRU TEVI DE EXTRACTIE DIN OTEL
PETROLSI GAZE CUREZISTENTA | MARTENSITIC 13CR

SPORITA LA COROZIUNE S| : (20X13)

TEMPERATURI SCAZUTE :

(TY 14-3P-124-2012,

TY 14-3P-125-2012)
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Teava de extractie termoizolanta (TLT) este alcatuitd din doud
tevi, dintre care una (carcasa) este introdusa n cealaltd (portanta).
Tevile sunt unite prin sudura, in spatiul creat intre ele existd o izolatie
multistrat, ecranat si se formeaza un vid pentru a reduce pierderile de
caldura.

TLT sunt destinate extractiei de petrol si gaze in zonele de
permafrost pentru a impiedica dezghetul din jurul sondei si, prin
urmare, deteriorarea infrastructuri sondei. De asemenea, TLT sunt
utilizate in extractia bazata pe utilizarea metodelor termice, in
special,a metodelor de extractie cu abur a titeiului vascos - pentru
a preveni blocarea cu parafina si hidrat de gaze din cauza scaderii
temperaturii mediului de extractie in partea superioard a sondei.

Asimilarea productiei de TLT a inceput in 2010, la SinTZ.La
elaborarea structurii si organizarea productiei au colaborat RosNITI,
Gazprom VNIIGAZ, TMK-Premium Service. Pentru asamblarea coloanei
de TLT, au fost proiectate imbinarile cu mufa cu filet Premium si
garniturile pentru mufa din material termoizolant.

La solicitarea «Gazprom dobycha Nadymy, au fost elaborate si
fabricate TLT rezistente la temperaturi scazute, precum si TLT din
oteluri martensitice 13CrS, rezistente la continut inalt de CO2 (TU
14-161-236-2010 si TU 14-161-239-2012). Incercirile industriale a
noilor produse au fost efectuate cu succes.

La SinTZ, continua lucrdrile de asimilare a productiei de TLT. Au
fost fabricate prototipuri de tevi 114x6,88 - 73x5,51 mm si 89x6,45
- 60x4,83 mm din clasa de rezistentd N8OLT, cu imbinare filetatd
TMK UP FMT, si efectuate tncercdrile pe stand. Uzina este gata sa
Inceapa productia de tevi de aceastd dimensiune fara realizarea altor
lucrari experimentale.

Tmpreuna cu RosNITI, se lucreazd la elaborarea structurii Si
tehnologiei de fabricatie a TLT pentru transportul de componente
tehnologice si fluide cu temperaturi de pand la 350°C. Au fost
executate prototipuri ale tevilor si efectuate incercdrile termofizice
pe stand.

La cererea VolgoUralNIPIgaz, se desfasoara lucrari de asimilare a
tehnologiei de productie a TLT 114,3x6,88L80S - 73x5,51L80S cu
rezistentd la hidrogen sulfurat pentru forajul sondelor de explorare-
evaluare la zacamantul Orenburg («Gazprom dobycha Orenburgy).

TEAVA EXTERIOARA

TEAVA INTERIOARA

BUCSA DE PROTECTIE

BUCSA CU MUFA

MUFA

JBTU* cu ABSORBANTE DE GAZE

CENTRALIZATOR

SUPAPA

* |zolatie multistrat, ecranat

©© 0000000000000000000000000000000000000000000000000,
.

Vidul poate fi mentinut pe o duratd fndelungatd cu
ajutorul unor absorbante speciale de gaze (ghetere).
Acestea absorb gazele reziduale dupa vidare si gazele
eliminate din metalul tevilor in timpul exploatarii (in
general - hidrogen liber). Perioada de garantie pentru
conservarea vidului - 30 de ani.

Structura si tehnologia de fabricatie a TLT sunt protejate
prin brevetele FR N22500874,N2121894.

.
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Tn cadrul SinTZ, a-fost asimilata gama de tevi din clasa
de rezistenta K52, diametrul intre 89-168 mm, grosimea
peretelui de 6-12 mm. Furnizorii de tagld teava - STZ si VTZ.

Tn productia de tevi rezistente la coroziune si temperaturi
scazute, sunt folosite otelurile slab aliate, microaliate
cu vanadiu si tratamentul termic de durificare. Pentru
satisfacerea cerintelor fata de productie, a fost fmbundtatitd
compozitia chimicd a marcii de otel utilizate 13X®A: s-a
efectuat un tratament modificator cu aliaje de calciu si
pamanturi rare; au fost indsprite cerintele privind continutul
de hidrogen, raportul dintre fractia masica de calciu si fractia
masica de sulf, precum si cerintele de poluare.

Dupa tratamentul termic al tevilor, se stabileste o
microstructura omogena a metalului pe toata grosimea
peretelui. Microstructura reprezintd un amestec de ferita-
carburd cu carburi distribuite uniform sub formd de granule.
Obtinerea unei microstructuri omogene cu granulatie find
a otelului asigurd o dispersie minimd a caracteristicilor de
rezistentd pe lungimea si grosimea peretelui tevii. Rezultatele
incercdrii tevilor la coroziune indica o rezistenta ridicata
a materialului la coroziune atat in medii cu continut de
hidrogen sulfurat, cat si in medii cu bioxid de carbon.

Tevile tratate termic, de asemenea, au caracteristicile
necesare de rezistentd la temperaturi scazute - un nivel
ridicat de rezilientd si duritate la rupere la o temperatura
de -50°C. Chiar si atunci cand temperatura de incercare la
fncovoiere prin soc scade pana la -60°C, ruptura are structura
adancita, adicd se pdstreaza mecanismul ruperii ductile.

Tevile rezistente la coroziune au fost asimilate si la
TAGMET: TU 14-3P-124, dimensiunile 168x14 mm, realizate
din otel 13X®A, clasa de rezistenta K52 cu rezistenta sporitd
la coroziune si TU 14-3P-125, dimensiunile 168x12 mm,
realizate din otel 15T®A si rezistente la temperaturi scdzute.

SinTZ a asimilat productia de tevi cu dimensiunile
114,3x6,88 mm, clasa de rezistenta L80 13CrS, cu
imbindri filetate Premium TMK UP FMT cu mufe.
Tevile ebos si tagla pentru mufe sunt fabricate
la VTZ. La elaborarea si asimilarea productiei
au participat RosNITI, Gazprom VNIIGAZ si TMK-
Premium Service.

Tevile din oteluri martensitice 13Cr (13CrS,
13CrL) au o rezistenta sporita la temperaturi scdzute
si coroziune in medii cu continut ridicat de bioxid
de carbon (cea mai periculoasa forma de coroziune
- provoaca deteriorarea tevilor si echipamentului
din interiorul sondelor).

Rezistenta otelurilor din clasa «super crom» la
temperaturi scazute se realizeaza prin continutul
redus de carbon si prezenta in compozitia chimica,
in afara de 13% crom, a elementelor nichel (4-6
%) si molibden (1-3%), ceea ce creste proprietatile
vasco-elastice ale otelului, inclusiv la temperaturi
scdzute. Data fiind caracteristica structurald a
otelului 20X13 (continut ridicat tn faza carburii),
utilizat la fabricarea productiei din clasa de
rezistenta L80 tip 13Cr, cresterea rezistentei acestei
marci la temperaturi scdzute prin tratament termic
este destul de dificila. Prin urmare, RosNITI a propus
marca de otel aliat 15X13H2, care se deosebeste
de otelul clasic 20X13 pentru clasa de rezistenta
L80 tip 13Cr printr-un continut scdzut de carbon si
aliere suplimentara cu nichel de 2%.

Executata pe tevi si mufe, imbinarea filetatd
TMK UP FMT din gama Premium TMK UP se
caracterizeazad prin etanseitate ridicatd la gaze
datoritd etansarii radiale si axiale «metal-metal».

21 = YOURTUBE



Parteneriat

LICENTA PENTRU
«SECRETUL FIRMEI»

Reteaua de licentiati ai TMK - intreprinderi-producatoare
de echipamente pentru extragerea petrolului si gazelor,
care au obtinut dreptul de a utiliza tehnologiile Premium
ale companiei - acopera practic toate regiunile cheie

in care sunt utilizate tevile pentru industria de petrol si
gaze. Dezvoltand aceasta directie, TMK are drept scop atat
extinderea geografiei livrarilor productiei Premium, cat si
fmbunatdtirea calitatii acesteia.

prima in Rusia
a inceput
elaborarea

si a asimilat productia de fmbindri
filetate cu grad Tnalt de etanseitate
pentru conducte petroliere din
categoria Premium, si deja de

peste 10 ani, dezvolta in mod

activ aceasta afacere. Evolutia
tehnologiilor Premium fn cadrul
TMK a dus la crearea gamei de
Tmbindri Premium sub brandul TMK
UP. Pe mdsura ce piata se dezvoltd
si se extinde practica utilizarii
fmbindrilor Premium in exploatarea

zdcamintelor de petrol si gaze, tot
mai mult sunt solicitate serviciile de
filetare a accesoriilor si remaniere a
productiei cu imbindri Premium - tevi,
mufe, accesorii (racorduri, supape,
adaptoare, saboti etc.), utilizate
pentru montarea coloanelor de tevi
la extractia petrolului si gazelor.
Urmand practicile internationale,
TMK nu foloseste doar potentialul
propriilor intreprinderi, ci atrage si
organizatii terte pe baza licentelor
eliberate. Aceastd activitate tine de
competenta companiei specializate
«TMK-Premium Service» - elaborator
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de imbinari Premium TMK si
detinator exclusiv al drepturilor
asupra acestora.

«TMK-Premium Service» are in
prezent 55 de contracte cu licentiati:
18 companii - in Rusia si 37 - in
strainatate. In afard de intreprinderile
TMK (unitatile de productie care
fabrica productia tubulara Premium
si intreprinderile de service «TMK
Neftegazservice»), este vorba de mari
producdtori de echipamente pentru
zdcamintele de petrol si gaze din
Rusia, precum si companii strdine

in SUA, Canada, Orientul Mijlociu,
Africa, Asia de Sud-Est si Centrala.
Printre acestea — mari companii
internationale, cum ar fi Weatherford
si Hunting Energy Services, precum
si companii de productie — Amtex
Machine Products (SUA),TOP-CO
(Canada), Servotech (Indonezia),
Vietubes Corporation (Vietnam),
Sankalp Engineering (India) si Zers
(MAERIER

Potrivit directorului general «TMK-
Premium Service» Sergey Rekin,
reteaua de licentiati urmeazd a

fi extinsa pe continentul african,

in tarile din Orientul Mijlociu si
regiunile din Asia de Sud-Est si

Centrald (Indonezia, Malaezia,
Vietnam, Thailanda, India). «TMK-
Premium Service» este in cautare de
parteneri pentru viitoare proiecte,
axandu-se pe necesitatea acordarii
suportului pentru comenzi concrete
de produse tubulare Premium si, in
general, pe interesele strategice ale
TMK intr-o anumita regiune. Astfel,
in multe regiuni, inclusiv in Orientul
Mijlociu si Asia de Sud-Est, livrarea
tevilor este posibild in conditiile

in care exista un centru de service
al furnizorului, iar acesta poate fi
detinut de o firma-licentiat.
Concurenta fn segmentul Premium
al pietei este foarte mare, unele
companii, considerate ca potentiali
licentiati, se dovedesc a fi
«inaccesibile». Se intampla ca piata
sd fie blocata de concurenti. Acestia
introduc n contractele de licenta
conditii care nu permit licentiatilor
lor sa lucreze cu alti elaboratori de
imbindri Premium, - mentioneaza
Sergey Rekin. Tn general ins3
producatorii de echipamente pentru
zacamintele de petrol si gaze
incearca sa obtind accesul la toate
tehnologiile rdspandite pe piata.
Pozitia companiei pe piata de

produse Premium depinde nu

doar de numarul, ci'si de nivelul
licentiatilor (inclusiv tehnic). Garantia
respectdrii intereselor companiei

si calitatii produselor Premium
fabricate constituie principala sarcind
pentru specialistii «TMK-Premium
Service» fn lucrul cu licentiatii, chiar
de la primii pasi in colaborare.
Conditiile de acordare a licentei,

n afara de dotarea tehnicd a
intreprinderii, sunt stabilite
individual pentru fiecare caz aparte,
in functie de interesele companiei, -
explicd agentul serviciului de brevete
«TMK-Premium Service» Svetlana
Stupina. Licenta se emite pentru o
anumitd imbinare din gama TMK

UP. Contractul de licenta stipuleaza
conditiile de utilizare a imbinarii
respective - tipurile si dimensiunile
productiei pe care se poate aplica
filetul, teritoriile permise pentru
fabricare si comercializare, termenul
de valabilitate a licentei etc. Pot fi
impuse restrictii individuale, cum

ar fi achizitia de tevi semifabricate
pentru filetarea tmbindrilor Premium
doar de la intreprinderile TMK sau
vanzarea produselor finite catre
companii concrete. Conditiile
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2 Sergey Rekin, director general
TMK-Premium Service

speciale de acordare a licentelor
sunt menite sa protejeze interesele
companiei intr-o anumitd regiune.
«Dacd livram intr-o regiune tevi

cu fmbindri Premium de productie
proprie, atunci nu vom acorda
licentd pentru filetarea tevilor

altei companii care opereaza in
aceeasi regiune, pentru a nu face
concurentd cu noi fnsine. Vom avea
nsa nevoie de servicii privind
filetarea accesoriilor, remanierea
tevilor, - relateaza Svetlana Stupina.
Si putem elibera licenta unei
companii locale care indeplineste
conditiile fnaintate de noi. Sau,

de exemplu, acordand licente de
know-how (secrete comerciale,
neprotejate prin brevete), obligatoriu
impunem necesitatea de a pdstra
confidentialitatea informatiilor
furnizate si responsabilitatea pentru
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Parteneriat

nerespectare. Noi ne protejam §Licengia§ii au
proprietatea intelectuald».
Reteaua de licentiati se extinde la
initiativa ambelor pdrti. Nu doar

«TMK-Premium Service» vine cu

Verificarea potentialilor detindtori
de licente in materie de indeplinire vizitat sectia de
a tuturor conditiilor se face de laminare tevi la
catre specialistii tehnicieni din TAGMET
cadrul «TMK-Premium Servicey, care

propuneri catre potentialii parteneri, efectueaza un audit preliminar la

dar si companiile fnainteaza cereri distantd, prin chestionare, dupa

de colaborare. «Doritori de a obtine o care se deplaseaza nemijlocit

licenta pentru productia noastra din la intreprindere. Dupd auditul

categoria Premium sunt suficienti, - initial, in cazul in care acesta a

consemneaza Sergey Rekin. Dar nu fost unul reusit, deja in procesul

intotdeauna acceptam. Imbinarile activitatii intreprinderii in calitate

cu filete Premium sunt produse de de licentiat, se efectueaza audituri

Tnalta tehnologie, a cdror fabricare anuale de verificare. «Faptul ca

necesitd anumite echipamente licenta a fost eliberatd Inseamna

tehnologice si un anumit nivel de cd Intreprinderea activeaza

calificare a personalului. Tnaintsm dupa standarde TMK, utilizeaza

cerinte foarte stricte In ceea ce tehnologia noastra, iar specialistii

priveste indeplinirea conditiilor date,  licentiatului poseda calificarea

insd potentialii licentiati nu intrunesc  necesard si stdpanesc toate

Tntotdeauna aceste cerinte». subtilitatile fabricarii imbindrilor

«Faptul ca licenta a fost eliberata
inseamna ca intreprinderea activeaza
dupa standardele TMK»
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filetate Premium «dupd secretele
companiei», - marturiseste Sergey
Rekin. lar acest lucru presupune si
responsabilitatea noastra fata de
client pentru calitatea productiei
fabricate de parteneri. Prin urmare,
noi monitorizam in mod constant
conformarea conditiilor de fabricatie
a fmbindrilor Premium TMK cerintelor
noastre».

Tn afard de auditurile anuale,
desfasurate cu regularitate,

avem un dialog permanent cu
licentiatii pe diverse probleme.
«TMK-Premium Service» ofera
partenerilor suportul informativ-
consultativ si tehnic necesar, pune la
dispozitie documentatia normativa,
instrumentele de tdiat si masurat.
Anul acesta, managementul «TMK-
Premium Service» a intreprins o
serie de masuri importante care vor
fmbunatati eficienta interactiunii cu
licentiatii si, prin urmare, a procesului
de acordare a licentelor in general.
Din luna ianuarie, interactiunea cu
licentiatii are loc dupa principiul
«ghiseului unic». Toate cererile
licentiatilor sunt procesate de

un angajat al companiei, care

primeste, distribuie si supravegheaza
solutionarea tuturor solicitarilor.
«Am realizat cd partenerii nostri
sunt derutati atunci cand primesc
contractul de licenta de la agentul
serviciului de brevete, contractele
pentru instrumente - de la jurist,

iar instrumentele - de la tehnolog,
- comenteaza Sergey Rekin. Si nu
ntotdeauna angajatii licentiatului fsi
dau seama cui sa trimita cererile, cu
cine sa discute. Ca urmare, de cele
mai multe ori, cererile nu ajung la
destinatie, iar termenele de executie
nu sunt onorate. Noi nu ne putem
permite asa ceva.Avem anumite
obligatii». Chiar si licentiatii au
remarcat ca, odata cu introducerea
«ghiseului unic», procesul de
perfectare a contractului de licentd
s-a accelerat considerabil.

Pentru a mentine dialogul cu
licentiatii, nu doar «la telefony,
«TMK-Premium Service» a inceput
sa organizeze adundri anuale ale
licentiatilor. Prima intalnire de acest
fel a avut loc la Taganrog, in luna
aprilie a acestui an, cu participarea
reprezentantilor a peste 40 de
intreprinderi din Rusia, Kazahstan,
Lituania, SUA, Canada, Singapore.

La intrunire s-a discutat despre
particularitatile tehnice ale
imbinarilor cu filete Premium TMK,
cerintele fata de semifabricatele
initiale, echipamente, procesele
tehnologice, instrumentul de mdsura
si control, suportul documentar
aferent productiei, precum si
procedura desfasurarii auditurilor
tehnice la licentiati. In plus, titularii
de licente au vizitat sectia de
laminare a tevilor de la TAGMET,
unde au vazut cum este organizat
procesul de productie a imbinarilor
filetate Premium.

Specialistii «TMK-Premium Service»,
dar si licentiatii, au ajuns la concluzia
ca astfel de intalniri sunt foarte
utile. «Particularitatile tehnologiei,
standardelor, conditiilor de productie,
precum si actualizarile si modificarile
periodice ale acestora, nu pot fi
evaluate pe deplin doar in baza
documentatiei tehnice pe care o
punem la dispozitia licentiatilor
nostri. Aceste nuante sunt mult mai
usor de abordat prin comunicare
directad, - constata directorul tehnic

¥ Laintrunire

s-a discutat despre
particularitdtile
tehnice ale
imbindrilor
Premium

2 Boris Shcherbakbv,director tehnic
«TMK-Premium Service»

«TMK-Premium Service» Boris
Shcherbakov. In cadrul intalnirii,am
facut cea mai recenta prezentare a
procesului de fabricare a productiei
Premium. Partenerii au adresat
numeroase intrebdri specialistilor,
tehnologilor nostri, au inteles mai
bine cerintele tnaintate beneficiarilor
de licente, iar noi am aflat cu ce fel
de probleme se confruntad ei. A fost
un dialog».

Locul intalnirii cu licentiatii - or.

Taganrog - nu a fost ales intamplator.

Elaborarea de noi tipuri de imbinari
filetate, pe parcursul mai multor
ani, a constituit una din prioritatile
corpului tehnico-ingineresc de la
TAGMET. Tot aici, acum cativa ani,

a fost organizata unitatea «TMK-
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Premium Service».
O alta initiativd, de asemenea, are

legdtura cu Taganrog: crearea de
centre de licentiere TMK. Tn Taganrog,
se va deschide primul dintre acestea,
dupa care - un centru in Houston.
Tn viitor, se preconizeaza crearea de
centre de licentiere in Asia de Sud-
Est si Orientul Mijlociu.
«In prezent, daca un licentiat, de
exemplu, in Canada, solicita ajutor,
specialistii «TMK-Premium Service»
se deplaseaza din Taganrog in
Canada, luand cu ei si cunostintele,
si instrumentele, ceea ce nu este
rational. Totul poate fi organizat in alt
mod, mai putin costisitor. Am putea
«transfera», de pilda, un licentiat din
SUA catre centrul de licentiere in
America, care i-ar pune la dispozitie
acestuia documentatia, instrumentele,
ar efectua instruirea si auditurile»,
remarca Sergey Rekin.
Crearea unei echipe internationale
de promovare a tehnologiilor
Premium TMK, de asemenea, va
contribui la o interactiune mai
eficienta cu titularii de licente.
Potrivit conducatorului «TMK-
Premium Servicew, orice imbunatatire
a conditiilor pentru parteneri se
transforma intr-un avantaj «pentru
noi insine». «Vom continua sd
dezvoltam un parteneriat reciproc
avantajos», - a declarat Sergey Rekinm




.

Productie

DEBITARE
DE PRECIZIE _
INCONTESTABILA

La TMK-ARTROM, a fost pusa in functiune masina
de debitat teava la lungimi fixe de mare precizie.
Noul agregat permite fabricarea productiei pentru
constructorii de automobile din Europa si nu numai.

Costinel Barbulescu:
«Acum putem oferi produse
cu caracteristici tehnice
mai complexe»

o TUBE

DATE TEHNICE ALE MASINII DE

DEBITAT:

e Lungimea tevii care poate fi debitata:
3000-6500 mm
Gama de lungimi obtinuta dupa
debitare: 300-2950 mm
Gama grosimilor de perete pentru
teava debitatd 0,8-6 mm
Sistem de madsurare a lungimii tip
LM-3000 cu programare toleranta la
lungime +/-0.02 mm si identificare
automatd a tevilor care nu se
incadreaza n lungimile indicate

) MASINA SA-78NCE

Echipament de debitat teava la lungimi fixe de mare
precizie a fost instalat in sectia Tragatorie si are o

nalta productivitate — 1 buc/3-5 secunde, in functie

de dimensiunea tevii. Toate operatiile sunt efectuate in
regim automat: incarcarea tevilor, debitarea, debavurarea,
curdtarea intermediard, masurarea lungimii, spalarea si
uscarea.

Tn perioada urmétoare de la punerea in functiune, au
fost elaborate programe de testare pentru alegerea si
stabilirea tipului de panze de debitare pentru otelurile
carbon si aliate si obtinerea consumului minim de metal
la retezarea capetelor.

Personalul care deserveste masina de retezat in sectia
TMK-ARTROM a fost pregatit de catre specialistii
furnizorului SOCO pe parcursul PIF si dupa finalizarea
lucrarilor pe o perioada de 30 de zile. Programele de
testare in prezenta specialistilor de la companiile care
furnizeaza panzele de debitare au durat 60 de zile.

german de automobile Daimler AG.
Din iunie, TMK-ARTROM a inceput
livrarile constante catre Grupul
Dacia-Renault, catre care au fost
transportate, in prealabil, cateva
loturi de proba in vederea efectuarii
testelor de montabilitate (usurinta
fn montare si rezistentd). In baza
agrementului cu Dacia-Renault, uzina
TMK in Romania urmeaza sa livreze
lunar producatorului auto european
un numar de 30 000 de bucati de
teava debitatd la lungimi de

1263 mm, cu toleranta +/-1 mm.
Productia va fi utilizata de Dacia-
Renault ca traversd plansa bord
pentru modelele Duster si Logan.
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) PLANURILE

Programul de investitii TMK-
ARTROM prevede dezvoltarea
directiei de finisare a tevilor.
Noua masina de debitat de
mare precizie este parte a
echipamentului de finisare, ce
urmeaza a fi instalat la uzind
in urmatorii ani. «In cadrul
programului de investitii, la
TMK-ARTROM sunt planificate
doua proiecte - organizarea
halei de prelucrare a tevilor
pentru cilindri hidraulici in
2015 si constructia unei noi
hale de tratament termic.
Primul pas a fost deja facut

- in vara anului 2013,am
semnat un contract pentru
achizitionarea echipamentului
de prelucrare a tevilor pentru
cilindri hidraulici», - a relatat
Andrey Avdyukoyv, directorul
departamentului tehnic de
planificare a productiei TMK-
ARTROM.

Strategia de atragere
a noilor clienti, de
asemenea, da rezultate:
compania «Avtoframos»
(intreprinderea rusd a
producatorului auto francez
Renault) a solicitat livrarea
unui lot de proba, care, in prezent, se
afld in teste. De asemenea, aceasta
noud investitie permite sa fie atrasi
clienti nu doar din piata europeand,
ci si din industria de automobile
din SUA, unde exista un consum
important de teavd tdiatd in lungimi
fixe si mici din gama de fabricatie a
TMK-ARTROM.
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Peldata de 17 aprilie=ziua de nastere a TMK, in pavilionul
administrativ al Uzinei de tevi'Volzhsky, s-a deschis

expozitia-instalatie de fotografie

.In lucrarile prezentate, se imbina intr-un mod original

oameni, peisaje spatiale si industriale.

utorul expozitiei, Olga
Kraineva, presedintele
Consiliului de Expertiza
Tehnico-Artistica de la
Volzhsky, membru al
Uniunii Artistilor Plastici din Rusia si
Asociatiei Internationale a Artistilor
(UNESCO) a propus in lucrdrile expu-
se un nou mod de a privi o compa-
nie globald, de a evalua amploarea
«cosmicd» a activitatii acesteia. <Am
vrut sd arat oameni de diferite nati-
onalitdti, care vorbesc limbi diferite,
trdiesc pe continente diferite, dar

pe care i uneste compania globala
TMK, - a comentat Olga Kraineva.
Suntem atat de diferiti, dar avem
atat de multe in comun: munca,
aspiratia catre succes si bunastare,
dorinta de a face lumea mai sigura
si mai fericitd si, bineinteles, casa
noastra comuna - Pamantul.

Tn cadrul vernisajului, a fost
prezentat si un obiect de arta unic -
«Nasterea TMK», autor Oleg Chernos-
kutov, membru al Asociatiei Inter-
nationale a Designerilor. Printr-un

tub telescopic simbolic (unul dintre
primele modele de telescoape din
Evul Mediu al fizicianului William
Herschel), in oglindd, poate fi obser-
vata constelatia zodiacala sub care
s-a «ndscut» compania - Berbec.
«Expozitia de artd contemporand
demonstreaza cd suntem deschisi la
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tot ce este nou si promitdtor. Abordari
inovatoare de management, dorinta
de schimbare, profesionalismul inalt
si atasamentul sincer al angajatilor
companiei fata de munca lor trans-
forma TMK intr-un adevarat lider,

- considera directorul general VTZ
Sergey Chetverikov.. ®

Puncte de comercializare
a productiei TMK

Casa de Comert TMK din Moscova
' Str. Pokrovka nr. 40/2a, Moscova,

Rusia 105062

Tel: +7 (495) 775 7600

Fax: +7 (495) 775 7602

E-mail: tmk@tmk-group.com

Filiala Casei de Comert TMK din
Volzhsky

Str. Avtodoroga nr.7/6,Volzhsky,
reg. Volgograd, Rusia 404119

Tel: +7 (8443) 22-27-77,55-18-29
Fax:+7 (8443) 25-35-57

Filiala Casei de Comert TMK din
Polevskoi

Str.Vershinina nr.7, Polevskoi,
reg. Sverdlovsk, Rusia 623388
Tel: +7 (34350) 3-21-05, 3-32-75
Fax: +7 (34350) 3-56-98

Filiala Casei de Comert TMK

Pdin Kamensk-Uralski

Str. Zavadskoj Proezd nr.1, Kamensk-
Uralski, reg. Sverdlovsk, Rusia 623401
Tel: +7 (3439) 36-37-19, 36-30-01
Fax: +7 (3439) 36-35-59

Filiala Casei de Comert TMK din
Taganrog

Str.Zavadskaja nr.1, Taganrog, reg.
Rostov, Rusia 347928

Tel: +7 (8634) 65-03-58, (8634)
32-42-02

Fax: +7 (8634) 32-42-08

Filiala Casei de comert TMK in Orsk
Rusia, 462431, regiunea Orenburg, or.
Orsk, str. Krupskaya, N21

Tel.. +7 (3537) 34-80-19

Fax:+7 (3537) 34-80-18

E-mail: tdtmk@ormash.ru

G Reprezentanta Casei de Comert
TMK din Azerbaidjan

Tpy6nas
Merannypruueckas
Komnanus
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Reprezentanta Casei de Comert
TMK din Turkmenistan

Str.Archabil Shaely nr. 29, Ashgabat,
Turkmenistan

Tel/Fax: +993 (12) 48-87-98

E-mail: ashgabat@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comert
TMK din Uzbekistan

24, Oybek koch, Toshkent sh.,
Uzbekiston, 100015

Tel/Fax:+998 71 281-4613,+998 71
281-4614

E-mail: Uzbekistan@tmk-group.com

TMK - Kazahstan
Str.Zheltoksan nr. 38/1, Astana,
Rep. Kazahstan 010000
Tel/Fax: +7 (7172) 31-56-08,
31-08-02

E-mail: info@tmck.kz

Reprezentanta Casei de Comert
TMK din China

APT19 |,No.48 Dongzhimenwai
Street,

Dongcheng District, Beijing, China
ZIP.100027

Tel: +86 (10) 84-54-95-81, +86 (10)
84-54-95-82

Fax: +86 (10) 84-54-95-80

E-mail: beijing@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din Singapore

10 Anson Road 33-06A International
Plaza, Singapore 079903

Tel: +65 (622) 33-015

Fax:+65 (622) 33-512

E-mail: singapore@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comer{ TMK
din Republica Africa de Sud

L S

TMK IPSCO U.S. Sales Office and
Research & Development Center
10120 Houston Oaks Dr., Houston,
TX 77064, USA

Tel: +1 (281) 949-10-23,

Fax:+1 (281) 445-40-40
Alternate: 1-888-258-2000 (U.S./
Canada)

‘ *' TMK IPSCO Sales Office in Canada
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150 6-th Avenue SW #3000, Calgary,
AB T2P 3Y7, Canada

Tel: +1 (403) 538-21-82,

Fax:+1 (403) 538-21-83

E-mail: jkearsey@tmk-ipsco.com

TMK Global AG

2, Blvd. Du Theatre, CH-1211 Geneva,
CP 5019, Switzerland

Tel: +41 (22) 818-64-66

Fax:+ 41 (22) 818-64-60

E-mail: info@tmk-global.net

TMK Europe GmbH
Immermannstrafie 65 c,
40210 Dusseldorf, Germany
Tel: +49 (0) 211/91348830
Fax:+49 (0) 211/15983882
E-mail: info@tmk-europe.eu

TMK-ARTROM Sales Office

str. Draganesti 30, Slatina, OLt,
230119, Romania

Tel: +40 249/430054,

GSM: +40 372/498263

Fax: +40 249/434330

E-mail: office.slatina@tmk-artrom.eu

TMK Htalia s.r.L.

Piazza degli Affari, 12,

23900 Lecco, Italy

Tel/Fax: +39 (0341) 36-51-51,
36-00-44

E-mail: info@tmk-italia.eu

TMK Middle East

PO.Box 293534

Office 118, Block 5EA,
Dubai Airport Free Zone,
Dubai, United Arab Emirates
Tel: +971 (4) 609-11-30
Fax:+971 (4) 609-11-40
E-mail: sales@tmkme.ae
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 Service pentru sectorul
gazo-petrolier
Cercetare si dezvoltare
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Komnanus

— Truboplast
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(Romania, Slatina)
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CTMK
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Threading and Mechanical
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CCTMK
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TMK/Casa de comert TMK

40-2a, Pokrovka Str., Moscova, 105062, Rusia

Tel: +7 (495) 775-76-00 | Fax: +7 (495) 775-76-01
www.tmk-group.ru | e-mail: tmk@tmk-group.com
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