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a Delegatia UIAR in vizitd la unitatea TMK IPSCO
din Baytown

Houston vorbeste ruseste

Delegatia Uniunii Industriasilor si Antreprenorilor din Rusia
(UIAR) a vizitat orasul Houston. Delegatia rusa a participat
la o conferinta de doua zile avand ca temad ,Inovatiile n
industria de petrol si gaze” organizatd de Camera de comert
a Rusiei din Texas si s-a intalnit cu reprezentantii mediului
de afaceri autohton si cei guvernamentali. La Houston

TMK a fost reprezentat de mai multi manageri, inclusiv de
presedintele Consiliului de Administratie al TMK IPSCO Petr
Galitan. A doua zi dupa conferinta din Houston, delegatii
UIAR au vizitat unitatea TMK IPSCO din Baytown (Texas).
Oaspetii au vizitat utilajele de tratare termica a tevilor

de extractie fard sudurad si a burlanelor de tubaj puse in
functiune la inceputul anului 2009. Acesta este locul unde
se face tratamentul termic a celei mai mare parti din tevile
.verzi” importate in SUA de la uzinele TMK din Rusia.

a Vice-presedintele si directorul comercial al TMK IPSCO,
Scott Barnes

Lobbyist la TMK IPSCO

Fie ca este vorba despre apararea impotriva
concurentei neloiale din tarile emergente sau
convingerea autoritatilor ca tehnologiile companiei
nu dauneaza mediului inconjurator, fiecare mare
companie are nevoie de un bun profesionist care

sa mentinad un dialog constructiv cu guvernul si sa
participe n organizatiile si asociatiile profesionale.
Scott Barnes este acel profesionist pentru TMK [PSCO.
Vice-presedinte si director comercial, el este convins
ca ,este nevoie de o asistenta activa a reprezentantilor
in politica de varf”. Lobbystii trebuie intotdeauna

sa-si urmeze intuitia, pentru ca ,altfel, in mediul
concurential in care lucrdm, va avea de pierdut
intreaga industrie de profil”.
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actualitate

INTALNIREA
REPREZENTANTILOR DE
VANZARI Al DIVIZIEI EUROPAA
TMKLASLATINAA COINCIS CU
ZIUAMARTISORULUI

In Romania, 1 martie este ziua
Martisorului, sarbdtoare traditionala
dedicatad sosirii primaverii, cand oamenii
isi daruiesc unii altora martisoare alb-rosii
care simbolizeaza victoria primaverii
asupra iernii. Cu acest obicei a inceput

si cea de a patra editie a reuniunii de
lucru a echipei multinationale de vanzari
din cadrul Diviziei Europa, coordonata

de Directorul General al Diviziei Europa,
domnul Adrian Popescu. Oficialii romani
i-au intampinat pe colegii lor la Slatina
urandu-le un an bun si daruindu-le
traditionalele martisoare. Echipa Diviziei
Europa are de indeplinit o sarcina dificila
si ambitioasa, in spiritul companiei. Din
acest motiv, la discutiile legate de planul
de vanzari pentru 2011 la nivel de divizie
au participat reprezentantii din toate
departamentele unitatilor romanesti,

fiind evident ca armonizarea
muncii acestora influenteaza
decisiv atat atingerea
principalilor indicatori de
performantd cat si asigurarea
calitdtii produselor, calitate
corespunzatoare pozitiei
detinute de TMK pe piata
internationala.

Au fost doua zile de
discutii fierbinti in care au
fost analizate sub toate
aspectele rezultatele
obtinute in 2010, cu greselile
si reusitele acestei perioade.

Pe parcursul discutiilor au fost prezentate
principalele prioritdti fn conformitate
cu tendintele pietelor conservatoare
din Europa, carora le revine cel mai
mare procent din productia realizata de
intreprinderile romanesti TMK. Odata
cu informatiile oferite Tn mod obisnuit
despre procesele de productie si vanzare,
reprezentantii TMK Europe, TMK Italia
si departamentul comercial de la TMK-
Artrom s-au familiarizat mai in detaliu cu
sarcinile si obiectivele corporatiste, care
nu sunt nici abstracte, nici nerealizabile, ci
sunt direct legate de succesul individual si
de munca in echipa.

Programul de doud zile s-a incheiat
cu o vizita la liniile de productie de la
TMK-Artrom, unde personalul din vanzari
a avut posibilitatea sd vada tntregul
proces de productie a tevilor pe care
ei le promoveaza pe piata. Urmdtoarea
reuniune si prezentarea rezultatelor
partiale este prevdzutd pentru toamna Lui
2011, iar locul intalnirii va fi de aceasta
datd la TMK-Resita.

»» PARTENERIAT
TMK-LUKOIL
Compania Lukoil a incheiat un
parteneriat cu TMK pentru furnizarea
de tevi sudate de mare diametru pentru
constructia sistemului de conducte de
la zacamantul Piakiahinsk. Volumul
primului lot a fost de peste 15 mii
tone de tevi sudate longitudinal cu
diametru mare de 1.020 mm si 1.220
mm, cu grosimea peretelui de 14mm
si 16,5 mm, grupa de rezistentd K60,
Cu acoperiri cu strat triplu de polimeri
si cu strat anticorosiv din polietilena
la exterior, produse de Uzina de tevi
Voljski. Livrdrile de teava cu diametru
mare pentru proiectul Lukoil de la
Piakiahinsk se vor incheia in luna
octombrie a acestui an si vor depasi
25 mii tone. O prima conducta cu
lungimea de 126 km va deschide calea
catre zacamantul Nahodkinsk, prin care
gazul extras va fi tranzitat la sistemul
de transport al gazelor Gazprom.
A doua conducta, de 160 km, este
destinatd transportului de petrol si etan
condensat catre conducta petroliera
a zacamantului Vankorsk detinut
de Rosneft, fiind ulterior livrat catre
conducta principala a companiei.®

»» AU CRESCUT VANZARILE DE TEAVA

Pentru anul 2010 cifrele de productie ale TMK arata o
crestere economicd pe toate segmentele importante a
afacerilor cu teava. Anul trecut, piata tevilor a ardtat o
tendinta pozitiva de revenire din criza, asta si datoritd
programelor ample de investitii realizate de Gazprom
si Transneft pe parcursul anului trecut. Implicit a crescut
puternic si cererea venita dinspre piata rusa pentru
tevile de mare diametru. Cantitatile de tevi destinate
extractiei de petrol si gaze achizitionate de marile
companii petroliere au generat si o crestere a livrarilor
acestui tip de teavd efectuate de TMK. Ca urmare, in
anul 2010 cota companiei TMK pe piata rusa a tevilor
petroliere OCTG fdrd sudura s-a ridicat la circa 60%.

De asemenea, TMK a livrat 397 mii de tone de tevi cu
Tmbindri premium fabricate la unitatile TMK din Rusia si
America (ULTRA), reprezentand o crestere de 27,2% fata
de anul 2009. m
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TMK-Artrom este recunoscuta de catre Bursa de
Valori Bucuresti ca fiind unul dintre emitentii de

top din Romania. Diploma BVB a fost inmanata
Directorului economic si financiar, Cristiana Vaduva, la
sfarsitul lui 2010.

Anul trecut Bursa de Valori Bucuresti a mplinit 15 ani
de la Infiintare. Artrom a fost printre primele sapte
companii pilot, ale cdror actiuni au fost listate la

bursa romaneasca. Acesti ,sapte curajosi” au fost de
fapt companii de stat, pachetul majoritar de actiuni
fiind detinut de statul roman. In cazul Artrom, Fondul
Proprietatii de Stat (FPS) detinea un pachet de 56%.
Acest lucru a ingreunat foarte mult activitatea bursiera,
care si asa cauza o multime de dificultdti managerilor
si companiilor formate ntr-o economie socialista.
,Este adevdrat ca ne-am aruncat in necunoscut, pentru
cd nu aveam nicio experienta cu tot ce inseamna o
bursa”, isi aminteste directorul general al TMK-Artrom,
Adrian Popescu.Multa vreme Bursa a functionat

doar cu actiunile celor 7 companii si activitatea de
vanzare si cumpdrare a fost minima. Cifra de afaceri si,
respectiv, importanta Bursei pentru economie a crescut
semnificativ mult mai tarziu, dupd ce in Romania s-au
declansat pe scara larga privatizarile. BVB a inregistrat
in sfarsit noi emitenti si investitori.

Tn a doua jumatate a anilor 90, Artrom participa
si el activ in procesul de privatizare.,Noi am vrut
sa scdpam de sub tutela statului, povesteste Adrian
Popescu. In anul 1994, am fost printre primele
companii la care salariatii au cumparat un pachet
de actiuni prin intermediul Asociatiei Salariatilor.
Reusisem atunci sa obtinem 8% din companie, care
reprezenta un capital mare pentru acea vreme pentru
puterea noastra de cumparare. Practic, dupa stat si
Fondul de Investii FPP Oltenia, noi, angajatii, eram
al treilea actionar. Visam sa cumparam fabrica cu
Asociatia Salariatilor, sa ne croim destinul singuri,
nsa lucrurile s-au fncurcat i initiativa nu a mers mai
departe”A urmat apoi primul contract de privatizare
semnat de statul roman in 1998 cu niste persoane
fizice care au dispdrut a doua zi. Procedura a stat
blocatd mult timp, iar urmdtoarea licitatie a avut loc
un an mai tarziu, dupa cum prevedea legea.

Astazi TMK-Artrom este lider in productia de tevi
din Romania cu o capacitate de 200 mii de tone de
tevi pe an. Peste 80% din productie este exportatd,
cu precadere in tarile UE, SUA si Canada.Tn 1995, la
momentul inscrierii la Bursa, Artrom avea un capital
social de 5.653.157 actiuni la un pret de 25 lei/actiune.
De atunci compania a evoluat foarte mult, iar astdzi
capitalul ei social este de 116.251.294 actiuni, din care
92% sunt detinute de TMK Europe Gmbh.,Alte 7,3%
de actiuni sunt detinute de alti actionari”, ne explica
Directorul economic si financiar, doamna Cristiana
Vaduva, cea care s-a ocupat personal de procedurile de
listare in 1995 si care in prezent reprezinta compania
ENIEN |

%> O NOUA LINIE ULTRA PUSATN FUNCTIUNE

LA BROOKFIELD
La unitatea din Brookfield (Ohio, SUA) din cadrul Diviziei americane
TMK IPSCO a fost pusd n functiune cea de a doua linie destinata
productiei de tevi cu imbindri premium ULTRA. Noua linie va
permite companiei sa taie tevile cu diametrul de pana la 13 5/8
toli, ceea ce depaseste gama dimensionala a primei linii de pand
la 7 5/8 toli. Fiecare linie este capabild sa produca peste 40 mii de
tone de tevi cu imbinari ULTRA-SF™, ULTRA-FJ™, precum si ULTRA-
DQX™, care are o valoare deosebitd pentru forajele de la adancimi
mari si presiuni ridicate. Punerea pietrei de temelie a celei de a
doua linii a avut loc la Tnceputul lunii octombrie 2010 in timpul
vizitei facute de Consiliul de Administratie al TMK la companie.
,Lansarea noii linii reprezinta capacitatea companiei de a raspunde
si mai rapid nevoilor in crestere a zacdmantului Marcellus, unul
dintre cele mai mari zacdmante de sist”, a declarat Petr Galitan,
presedintele Condiliului de Administratie al TMK IPSCO. m

)) MASURTANTI-DUMPING PE PIATA MONDIALAATEVILOR

Comisia de comert international din SUA a stabilit un nivel
record al taxelor pentru tevile de foraj provenite din China:
pana la 450%. Tn urma unei minutioase anchete anti-dumping,
comisia a constatat cd preturile mici la tevile importate din
China aduc prejudicii majore producatorilor din SUA. Trebuie
subliniat faptul ca nu toate companiile chinezesti au fost vizate,
producdtorii Baoshan Iron & Steel si Shanxi Yida Special Steel
fiind scosi de sub incidenta anchetei. Cu toate acestea, analistii
internationali nu exclud ca fn 2012 acestia sa fie, la randul lor,
supusi unor sanctiuni similare. Petitia fmpotriva importurilor
ieftine a fost depusa de producatorii americani de tevi: VAM
Drilling USA Inc., TMK IPSCO, U.S. Steel Corp si sindicatul United
Steelworkers.

Tn Federatia Rusd, Guvernul a prelungit pana in luna ianuarie

2016 aplicabilitatea taxelor de protectie la importurile de
tevi din otel din Ucraina livrate in afara contingentului.Tn
acelasi timp, actualul nivel de taxe pentru burlanele de tubaj a
fost marit de la 11,4% la 18,9%, iar la tevile de extractie de la
18,1% la 19,9%. Taxa pentru livrarile in afara contingentului la
conductele pentru petrol si gaze a crescut de la 8,9% la 19,4%
pentru trei companii ale holdingului ,Interpipe”si la 37,8%
pentru tevile livrate de alte intreprinderi ucrainene. In schimb
au fost eliminate tarifele la tevile pentru rulmenti si tevile de
cazane. Cota tevilor livrate fdard taxe Rusiei de cdtre Ucraina este
de 300 mii tone. ™
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vizita

ToP MANAGAMENTUL TMK,

Delegatia rusa s-a intalnit cu managementul Diviziei Europa pentru a trasa
i obiectivele pe termen scurt ale uzinelor TMK din Romania. Atat TMK-Artrom cat si
i TMK-Resita au iesit din criza fara pierderi si exista previziuni optimiste cu privire
¢ la perspectivele de crestere.

resedintele Consiliului
Pde Administratie, Dmitry
Pumpyanskiy, a mai fost
la TMK-Artrom fn urmd cu un an
si jumatate, cand uzina a primit
si vizita primului-ministru al
Romaniei, Emil Boc. Cu ocazia
vizitei, primul-ministru a multumit
managementului companiei pentru
faptul cd a reusit sa depdseasca
efectele crizei cu operativitate
si cu pierderi nesemnificative,

evitand stoparea fortata a
productiei si disponibilizarea in
masa a personalului. Tn ciuda unor
dificultati obiective, cele doua
companii romanesti au finalizat
principalele lucrdri prevazute

n programul de investitii. n
companie au avut loc si schimbari
structurale: blocul de productie si
comercial, in componenta cdruia
au intrat unitatile romanesti si
societdtile comerciale europene,

04 - YOUR

a stat la baza formadrii Diviziei
Europa (DE) a TMK. Potrivit spuselor
directorului general al TMK,
Alexander Shiryaey, consolidarea
a permis o reactie mai rapidad la
schimbarile de pe piata si o mai
buna rezistentd la factorii externi
negativi.

Actuala vizita a inceput cu
o vizita la TMK-Resita, unde pe
parcursul ultimilor 5 ani a avut loc
un amplu program de modernizare

a productiei de otel. Delegatia a
urmarit tot fluxul de productie,
in special echipamentele noi,
care au facut ,vechea” uzind de
nerecunoscut. Top-managerii
au apreciat mult rezultatele
retehnologizdrii, activele romanesti
ale TMK raspunzand acum celor
mai avansate cerinte europene in
productia de otel si teavd, in mare
parte datoritd acestui program
investitional. TMK-Artrom este
unul dintre cei mai importanti
producatori de tevi fard sudurd
pentru uz industrial, iar TMK-Resita
este echipatd si pregatita sa intre
pe o capacitate de productie de
450 mii de tone pe an.

Pentru Divizia Europa a
TMK, anul trecut a fost unul de
cotitura, deoarece au fnceput sa
creascd volumele de productie
si vanzarile. Potrivit directorului
general al Diviziei Europa, Adrian
Popescu, anul 2010 a fost marcat
de o volatilitate accentuatd a
cursului leu/dolar care a produs

,ajustari negative”. Cu toate acestea,

compania a reusit sa contracareze
acest efect printr-un sistem
flexibil de productie si o politica
agresivd in domeniul vanzdrilor.

,2Cunoasterea pietii ne-a permis sd

beneficiem la timp de cresterea
preturilor: numai in trimestrul |11,
acestea au crescut cu peste 10%
fata de trimestrul | al anului trecut”,
a mai addugat dl. Popescu.
Directorii companiei au
discutat despre planurile de viitor
si In special despre utilizarea
mai rationala a resurselor si a
platformelor intreprinderilor
romanesti. Combinatul TMK-Resita,
a cdrui capacitate de productie
ajungea la un moment dat la
un milion de tone de otel pe an,
ocupa un teritoriu imens si multe
din obiectivele sale nu mai sunt
functionale.Tn consecint3, s-a
ntalnit luat decizia de a elabora

»

Delegatia sosita sa evalueze companiile romanesti
i-a avut alaturi de Dmitry Pumpyanskiy si Alexander
Shiryaev, pe prim-directorul general adjunct Andrei
Kaplunov, directorii generali adjuncti Tigran
Petrosian si Alexander Klacikov, precum si pe
directorul general adjunct pentru afaceri economice
externe al Casei de Comert ,TMK”, Victor Datsko.

05 YOUR

un program de utilizare eficientd

a acestor zone. Modificari vor avea
loc si la uzina din Slatina, unde
TMK-Artrom a planificat pentru
acest an construirea unui Depozit
de Produse Finite, care va optimiza
fluxul tehnologic si logistica uzinei.
De asemenea, planul de investitii
prevede Imbunatdtirea capacitdtilor
existente pentru operatiunile de
finisare si personalizare, precum si a
celor de control al calitatii.Tn jur de
3,17 milioane de dolari vor fi alocate
de catre TMK pentru imbundtatirea
conditiilor de mediu atat la Slatina
cat si la Resita. Dupa vizita de la
TMK-Resita, delegatia moscovitad,
Tmpreuna cu reprezentantii DE, s-a
deplasat la TMK-Artrom Slatina,
unde a avut loc o reuniune la

care managerii DE au prezentat
conducerii TMK propunerile pentru
cresterea volumelor de vanzare

si imbunatatirea indicatorilor
financiari pentru anul 2011. Aceste
planuri sunt considerabil mai
ambitioase decat anul trecut, iar
potrivit conducerii DE, in anul 2011
se asteaptd un progres real pentru
Divizia Europa.,Semnalele pozitive
care vin de pe piatd ne indreptdtesc
sa fim optimisti” a declarat Adrian
Popescu. Dmitry Pumpyanskiy a fost
mai rezervat in privinta prognozelor,
dar a sprijinit atitudinea pozitiva

a colegilor romani si a felicitat
managementul Diviziei Europa
pentru succesele obtinute.



aniversare TMK: 10 ani de succes
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COMPANIA NOA
DE PIATA S
SEGMEN

RIDIC

UN LIDER GLOBAL

i Tn urma cu sase ani, TMK si-a stabilit o strategie de dezvoltare prin care si-a propus

i sa devina un adevarat jucator global pe piata tevilor. Astdzi, compania si-a atins
obiectivul si este lider mondial in industria de profil. Dar si mai important, ascensiunea
companiei nu se opreste aici. Dmitry Pumpyanskiy, fondatorul companiei si Presedintele
Consiliului de Administratie, ne-a acordat un interviu in care ne dezvaluie culisele

povestii de succes a TMK.

Domnule Pumpyanskiy, sunteti persoana care a
transformat TMK intr-unul din principalii jucatori de pe
piata mondiala a tevilor. Ne puteti face o radiografie a
acestei cresteri spectaculoase?

Ideea care a stat la baza Infiintarii TMK a fost de la
bun Tnceput una extrem de ambitioasa. Compania

si-a stabilit obiectivul de a ajunge printre cei mai

mari producdtori de pe piata mondiala de tevi si de

a deveni lider in domeniu. Hotdrator a fost punctul

de pornire constituit din unitatile de productie de
prima clasa din Rusia. Dar pentru a-si pune in aplicare
planul, compania a trebuit sa parcurgd o cale lunga

de la simpla achizitie de active si pand la o abordare
integrata, publica si internationala a companiei, care
astazi realizeaza produse cu valoare addugata mare,
folosite in peste 70 tari din lumea fntreaga. Ne-am dat
seama foarte repede cd farda o modernizare radicala

si o retehnologizare a capacitatilor existente, fara

o baza stiintificd si tehnologica proprie, precum si

) FISA BIOGRAFICA

Dmitry Pumpyanskiy este presedinte al Consiliului de Administratie al

OAO Compania Metalurgica de tevi - TMK. S-a nascut in 1964 si a absolvit
Institutul Politehnic Ural (in prezent Universitatea Federala Ural din
Ekaterinburg). Doctor in economie si candidat in stiinte tehnice, este autor a
peste 70 de lucrari stiintifice.

Din 1991 pand in 1998 a detinut functii de conducere la mari uzine
metalurgice din Ural. Tn 1999 a fost ales presedinte al Consiliului de
Administratie al OAO ,Uzina de tevi Sinarski”, iar in februarie 2002 a preluat
conducerea Companiei Metalurgice de Tevi. Incepand cu 2005 este presedinte
al Consiliului de Administratie al OAO ,TMK”.

Dmitry Pumpyanskiy este membru al Biroului de Consiliu al Uniunii ruse

a Industriasilor si Antreprenorilor (URIA), seful Comitetului (URIA) de
reglementari tehnice, de standardizare si evaluare a conformitatii, membru
al consiliului de conducere al Camerei de Comert si Industrie a Federatiei
Ruse, presedinte al Uniunii Industriasilor si Intreprinzatorilor din regiunea
Sverdlovsk, precum si membru al consiliului de administratie al World Steel
Association

0 vastd retea de distributie, riscam sd ramanem la
marginea pietei. Ca urmare, fn anul 2005, Consiliul de
Administratie a aprobat strategia de dezvoltare a TMK
prin care viza transformarea ei intr-un jucator global
pe piata mondiald de teava. Printre altele, strategia
avea in vedere cresterea vanzarilor de produse de
fnaltd tehnologie, in primul rand cdtre companiile

de petrol si gaze. De corectitudinea acestei abordari
ne-am putut convinge atat in perioadele de crestere
economica cat si In cele de crizd, segmentul in cauza
aritand cea mai mare stabilitate. Tn paralel, in toti
acesti ani am continuat sd extindem gama de produse
si pentru alte industrii: energetica - inclusiv sectorul
nuclear = pentru constructii civile, constructii navale,
tehnologiile spatiale si de aviatie, agriculturd etc.Tn
ceea ce priveste diversitatea gamei de produse si
varietatea consumatorilor, TMK nu are egal.

Astazi, TMK este unul din actorii cheie de pe piata
mondiald din domeniu, o companie globald, care detine
unitati de productie si are o retea comerciala in toate
regiunile cheie ale consumatorilor de teava din lume.
De doi ani suntem pe primul loc in lume n privinta
volumului de productie. Acoperim o cotd semnificativa
n toate segmentele de tevi cu valoare ridicata de
pe piata si, mai adaug un lucru remarcabil, compania
este ,inregistratd” in clubul de elita al producatorilor
PREMIUM-OCTG (produse tubulare pentru exploatdri
petroliere). TMK are o reputatie bund fn comunitatea
de afaceri si o istorie bazatd pe incredere a
parteneriatelor cu marile firme. Desigur, rezultatele de
astdzi au fost tinte prevdzute in strategia de dezvoltare
a TMK, dar mai important este faptul ca dezvoltarea
companiei nu se opreste nicidecum aici. Planurile
noastre de viitor prevdd consolidarea rezultatelor
obtinute si imbundtatirea activitdtii companiei.

Ce schimbari majore au avut loc pe piata in decursul
acestor 10 ani? Cum au influentat ele evolutia TMK?
Schimbarile au fost drastice si per ansamblu au dus
la cresteri multiple ale nivelului de concurenta de pe
piata. Tn timpul perioadei de expansiune economic,
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care a precedat criza din ultimii ani, multi producatori
din fntreaga lume au reusit sd reutileze capacitdtile
de productie si sa creeze noi intreprinderi. Industria
de teava s-a modernizat, a crescut semnificativ nivelul
de productie si s-a extins oferta. Schimbari importante
au avut loc si Tn componenta principalilor jucatori din
industria de profil.

Apoi, sa nu uitam de ascensiunea Chinei. Ca si
n alte sectoare ale economiei, ea si-a facut simtitd
prezenta din plin, fiind o tard cu imense resurse umane
si un potential de crestere imens. La ora actuald, fiecare
a treia teava din lume este de origine chinezeasca.
Presiunea din partea concurentei chinezesti a
contribuit la Tnasprirea regulilor de joc, iar multe tdri
au optat sd isi protejeze pietele prin introducerea
de bariere tarifare si dand prioritate producatorilor
autohtoni. Astdzi, TMK se afla intr-o concurenta acerba
nu doar cu marile companii occidentale de teavd, dar si
cu principalii producatori din China, Rusia si alte state.
Modul in care vor actiona principalii jucdtori ai lumii
va forma noua imagine a industriei mondiale de tevi.

Cum caracterizati consumatorul modern si ce asteptari
are acesta de la producatorul de teava? Cum credeti ca
trebuie reactionat la cerintele tot mai mari ale pietei?
Nivelul actual de dezvoltare din sectoare importante
cum ar fi industria petrolierd, chimica, termica

si nucleard, constructiile navale si tehnologiile
spatiale, face ca producatorii de tevi sa fie obligati

sd Tndeplineasca indicatori similari de calitate.
Cerintele au crescut semnificativ si in ceea ce priveste
calitatea tevilor destinate segmentului extractiei de
petrol si gaze, domeniu de interes major pentru TMK.
Trebuie sa constientizam ca era petrolului ,usor” de
obtinut se apropie de sfarsit. Asadar, fiecare tona

de hidrocarburi produsa necesita eforturi din ce in

2 Consliliul de administratie al TMK

Tncercam intotdeauna sa fim cu un pas inainte, s fim in masura sa
oferim partenerilor nostri nu doar niste instrumente de incredere
pentru rezolvarea provocarilor de zi cu zi, ci sa ne concentram si
asupra asteptarilor lor pe termen lung

Y b
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ce mai mari i costuri tot mai ridicate. Valorificarea
noilor rezerve naturale de petrol si gaze presupune
cresterea adancimilor si a complexitatii profilului
sondelor, precum si Tnasprirea conditiilor de exploatare
a tevilor. Avand in vedere aceste realitdti, marile
companii de petrol si gaze solicitd producatorilor

de teava ca produsele sa nu fie doar fiabile, ci si
unice, corespunzdtoare unui anumit set de proprietati.
Literalmente, pentru fiecare sondd in parte se cer
produse exclusive. Pentru a-si mentine intaietatea si
cota de piatd, producatorii de tevi trebuie sa dezvolte
si sa lanseze in productie in timp real noi tipuri de
produse, sd detind know-how In domeniul logisticii,
sa organizeze sisteme eficiente de vanzare si suport
tehnic. Tn fata unei concurente feroce, vor putea

sd fsi mentind pozitia doar acei producdtori care

oferd produse de cea mai bund calitate, la cele mai
accesibile preturi si in cel mai bun timp.

Cheia succesului in afaceri este abilitatea de a
raspunde in timp util nevoilor reale ale pietei. Cum
face fata TMK provocarilor pietei?

Tncercdm intotdeauna s3 fim cu un pas inainte, s3

fim Tn masura sa oferim partenerilor nostri nu doar
niste instrumente de incredere pentru rezolvarea
provocdrilor de zi cu zi, ci sd ne concentrdm si asupra
asteptarilor lor pe termen lung. In ce priveste oferta
de produse unicat, TMK are la activ multe debuturi
de succes. Noile produse ale unitdtilor TMK au fost
elaborate la cererea consumatorilor. Printre acestea
se gasesc tevile cu diametre mari sudate longitudinal

&6

Avem la ora actuala cele mai mari capacitati
de productie de teava din lume, insotite de

mai larga gama de cereri cu putinta

destinate conductelor de ultimd generatie de petrol
si gaze; prdjinele de foraj, burlanele de tubaj, tevile
de extractie si conductele pentru petrol si gaze de
Tnaltd rezistentd utilizate in constructia sondelor si

in productia si transportul de hidrocarburi in medii
extreme, inclusiv in zone de Tnghet vesnic, in prezenta
unor medii coroziv-agresive si a unor temperaturi de
expluatare crescute, atat pe uscat, cat si pe mare.

TMK este singura companie din Rusia care ofera
pietei Tmbindri cu grad sporit de etanseitate. Acum,
compania a dezvoltat linia ruseasca de tmbindri
premium din familia TMK-Premium, dar mai exista si
grupa americand de Tmbindri, produse sub marca ULTRA
si Intrebuintate pe larg in SUA si Canada, inclusiv la
extragerea gazelor din straturile de sist si a petrolului
din asa-numitele nisipuri bituminoase. Tn prezent TMK
are o Divizie premium globala, care interactioneaza in
mod activ cu consumatorii din intreaga lume, oferind o
gama larga de solutii inovatoare de conducte.

Nu am oprit nici un moment activitatea de creare
a unor noi produse. Acum, de exemplu, suntem in
ultima etapd de dezvoltare a productiei tevilor de
extractie termoizolante, caracterizate printr-un sistem
unic de izolare fTn mai multe straturi. Aceste tevi pot
rezista cu succes in straturile de sol vesnic Inghetate
(permafrosturi), lucru extrem de important, de exemplu,
pentru grupul de platforme din Urengoi apartinand
zacamintelor Gazprom. Compania a dezvoltat tehnici
de fabricatie a tevilor cu filet din otel 13Cr, caracterizat
de o tnalt3 rezistent3 in mediile agresive. In cadrul
companiei ,TMK-INOX” creata in colaborare cu
ROSNANO am fnceput productia tevilor de precizie
din oteluri si aliaje inoxidabile realizate folosind
nanotehnologii.

Pentru a creste capacitatile noastre in materie
de inovatii pe diferite continente, in paralel cu
dezvoltarea RosNITI, am demarat infiintarea unui
centru de cercetare in Statele Unite, la Houston,
unde vor fi elaborate si testate cele mai noi tipuri de
produse premium inainte ca acestea sd fie introduse in
productia industriald.

Cat de mult au avansat procesele tehnologice ale TMK
n productia de tevi?

Nivelul tehnic al TMK este in prezent foarte ridicat

si este o consecintd a Programului strategic de
investitii iTn modernizarea productiei, la care au fost
supuse toate etapele procesului tehnologic, de la
topirea otelului si laminare, pana la operatiunile de
finisare, controlul calitdtii, etichetare si ambalare. Prin
urmare, compania detine o serie de avantaje majore

si este deosebit de competitiva in ceea ce priveste
capacitatile de productie. Avem la ora actuald cele mai
mari capacitdti de productie de tevi din lume, insotite
de posibilitati unice de a realiza produse pentru cea

ACUM, CAND ANIVERSAM 10 ANI DE LA INFIINTARE, VREAU SA FELICIT
INTREGUL COLECTIV AL TMK! SUNTEM O ECHIPA MULTINATIONALA,
ALCATUITA DIN MII DE OAMENI DIN DIFERITE TARI SI DIFERITE
CULTURI.INTAMPINAM ACEST EVENIMENT CU INCREDEREA
ABSOLUTAIN PLANUL NOSTRU DE A DEVENI LIDER N INDUSTRIA
MONDIALA DE TEVI. VA UREZ DIN TOT SUFLETUL MULT SUCCES

IN TOT CEEA CE FACETI, OPTIMISM SI CAT MAI MULTE REALIZARI
PROFESIONALE! COLECTIVUL TMK ESTE CARACTERIZAT DE UN
PROFESIONALISM EXEMPLAR SI MUNCESTE CU SUCCES TN DIFERITE
COLTURI ALE LUMII.DE ACEEA, SUNT INCREZATOR CA OBIECTIVELE PE
CARE NI LE-AM PROPUS SUNT PERFECT REALIZABILE

mai largd gama de cereri cu putinta. lar in ce priveste
sortimentul principal de tevi destinate extractiei

de petrol si gaze, TMK arata mult mai bine decat
concurentii sdi, mai ales datorita calitdtii produselor,
asiguratd prin nivelul tehnologic ridicat utilizat la
toate unitdtile sale de productie.

Pentru a demonstra avantajele noastre tehnologice
din acest moment, voi da urmatorul exemplu: laminorul
modern PQF care este instalat la uzina TAGMET
prevede devieri ale grosimii peretelui tevii in limita de
numai +/-6%. Aceasta marjd este de doud ori mai mica
decat cea prevazuta in certificarile GOST existente
in Rusia. De fapt, este o revolutie in tehnologia
tevilor fard sudura laminate la cald, care face
posibila obtinerea productiei de tevi fara sudura cu o
geometrie identicd celei de la productia de tevi sudate.
Aceste tehnologii ne deschid calea spre dezvoltarea
productiei de serie, inclusiv pentru forajele maritime la
mare adancime. Doar doud companii din lume detin in
prezent aceste tehnologii.

Tn ultimii ani noi am reusit s& modernizidm n mod
radical capacitatile de productie atat la Intreprinderile
din Rusia cat si la cele din Romania. Cu toate acestea,
procesul de imbundtatire a tehnologiilor este unul
continuu si binefnteles nu ne vom opri aici. In planurile
actuale sunt prevdzute investitii pentru laminorul de
turnare continua FOM de la Uzina de tevi Sinarski si
introducerea metodei de topire electrica a otelului
la TAGMET. Dorim sa acceleram transformadrile la
capacitatile de productie ale produselor premium, si
de aceea vreau sa subliniez ca, in urmatorii ani, vom
avea ca sarcina punerea in aplicare a unui amplu
program de investitii la uzinele noastre din SUA, un
partener solid cu o foarte buna reputatie pe piata
consumatorilor locali. m
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AFOST PRIMA
DIN RUSIA CARE...

))) a fnceput sa produca si sa furnizeze pe piata din Rusia imbinari cu filet din clasa
,Premium” cu grad sporit de etanseitate. In prezent, TMK are o linie proprie extinsd de

imbindri premium brevetate si de imbindri ULTRA (TMK IPSCO). Pana in acest moment, TMK
este singurul producator al acestui tip de produse de inalta tehnologie din Rusia.

))) n 2002 a inceput sa produca la Uzina de tevi Vijski (VTZ) tevi sudate elicoidal cu
diametre de 1420x15,7-18,7mm pentru magistrale de gaz. Pana in 2006,VTZ a
fost singurul producdtor de tevi de diametre mari din Rusia, jucand un rol important in
constructia sistemului de transport de gaze din tara si in reaparitia unui producdtor national
de tevi de diametre mari, care sa inlocuiasca productia din import. Din 2008, dupd lansarea
la VTZ a agregatului de sudurd longitudinald, TMK a asimilat productia tevilor de mare
diametru sudate longitudinal. Capacitatea totald a TMK la productia tevilor de diametre
mari a crescut la 1,2 milioane de tone pe an.
)))?n 2007 a asimilat la VTZ productia de tevi fard sudura rezistente la frig, de inalta
durabilitate, cu filet tip ,Premium” din otel special PCF 40W pentru constructii navale.
Tevile sunt utilizate Tn constructia instalatiilor plutitoare de foraj autoridicatoare, pentru
conditiile din zona arcticd, unde existd sarcini dinamice directe din partea gheturilor.
Primele tevi cu grad sporit de rezistenta la frig au fost folosite in constructia instalatiei
plutitoare de foraj ,Arcticeskaia 100" (Gazprom) in Marea Barents.
))) a realizat cu succes testele de exploatare a burlanelor de tubaj cu imbinari de
filet ,premium” la forajele orizontale, considerate cel mai dificil tip de foraj. Tevile
cu diametrul de 168,28mm si grosimea peretelui de 8,94mm, grupa de rezistenta C95
cu tmbinari de filet TMK GF, fabricate la TAGMET, au fost testate in 2008 la zacamantul
Sterhova al companiei NOVATEK din regiunea autonomd Yamalo-Nemets.
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DE SUCCES

))) a Tnceput sa foloseascd o noua tehnologie de laminare a tevilor fara sudura din
gama celor pentru petrol si gaze in cajele cu trei valturi ale laminorului PQF, spre
deosebire de laminarea traditionala in caje cu douad valturi. Noua tehnologie oferd o mai
mare precizie a dimensiunilor geometrice ale tevilor. Complexul de laminare dotat cu
laminorul de tip continuu PQF, produs de compania germana SMS Meer, a fost lansat in
2008 la TAGMET. Acesta este conceput pentru a produce tevi cu diametre de 73-273mm si
grosimea peretelui de 5-25mm.

))) a furnizat tevi OCTG pentru amenajarea sondelor maritime. n 2010 si la inceputul
lui 2011, la zacamantul ,luri Korciaghin” din Marea Caspicd (dezvoltat de LUKOIL), au
fost livrate burlane de tubaj cu filete TMK GF si tevi de extractie cu filete TMK FMT produse
de Uzina de tevi Sinarski. Filetarea a fost facuta de compania ,TMK-Kaztrubprom”.
))) s-a alaturat Programului de relatii industriale din cadrul Institutului Tehnologic din
Massachusetts (MIT), unul din cele mai mari centre de cercetare din lume. Tn acest
club de elita sunt in jur de 200 de companii cu notorietate mondiald, care in mod activ vin
cu inovatii. TMK este membru MIT din 2010 si deocamdata este singurul reprezentant al
mediului de afaceri din Rusia in aceastd institutie prestigioasa de cercetare.
))) a fnceput sa produca tevi de precizie din oteluri si aliaje inoxidabile cu ajutorul
nanotehnologiilor. Productia a fost implementata in cadrul intreprinderii mixte
000 ,TMK-INOX” infiintatd cu ROSNANO la inceputul anului 2011. Este o productie
inovatoare, cu caracteristici performante privind indicatorii de duritate, ductilitate, rezistenta
la coroziune, geometrie si calitatea suprafetei, destinatd intreprinderilor din domeniul
nuclear, energetic, auto si chimie.
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TMKmizeaza  _
pe nanotehnologil

a ceremonia oficiala de
L lansare a proiectului de la

SinTZ a participat o delegatie
a Rosnano, condusa de directorul
general Anatoli Ciubais si delegatia
TMK, condusa de presedintele
consiliului de administratie Dmitry
Pumpyanskiy, precum si oaspeti
de seamad din industria de profil.

,Economia tdrii, piata si noi toti

ne-am maturizat, in cele din urma,
suficient de mult Tncét sa realizam
nevoia renasterii printr-o noua
calitate, volume si caracteristici a

unei astfel de productii de inaltd
tehnologie cum este cea a tevilor
de precizie din otel inoxidabil’, a
declarat Presedintele Consiliului

de Administratie al TMK, Dmitriy
Pumpynskiy, la ceremonia de lansare
a noului proiect. Tn aceeasi not3,
directorul general al TMK, Alexander
Shiryaev este de pdrere ca ,TMK-
INOX este cel mai important proiect,
fiind pus in aplicare in cadrul
politicilor de stat pentru a sprijini
producatorii rusi in materie de
produse inovatoare”.
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La sfarsitul lunii decembrie 2010, Uzina de tevi Sinarski (SinTZ) a TMK si compania de stat
Rosnano au infiintat societatea mixta TMK-INOX, un proiect ambitios destinat producerii
de tevi de precizie din otel si aliaje inoxidabile. Noutatea absolutd o constituie utilizarea
nanotehnologiilor in tratarea metalelor pentru noua generatie de tevi.

Potrivit directorului Rosnano,
fostul vicepremier al Rusiei,
Anatoli Ciubais, compania de stat

,monitorizeaza indeaproape evolutia

industriei tevilor” si alegerea
partenerului TMK nu a fost deloc
intampldtoare. ,Dinamica, eficienta,
ritmul de modernizare, bazate pe
cele mai desavarsite tehnologii,
fac din TMK un lider in domeniu”,
a subliniat domnul Ciubais.,lar
faptul ca am reusit in timpi record
sa luam toate deciziile privind
actiunile comune cu TMK, vadesc

un profesionalism de exceptie a
colegilor nostri”, a mai spus acesta.
Daca la inceputul lunii decembrie
2010 cele doua parti au cdzut

de acord pentru infiintarea noii
companii mixte, panad la sfarsitul
lunii pdrtile aveau deja semnate
intreqgul set de documente.

POTENTIAL MARE PE
PIATATEVILOR DIN OTEL
INOXIDABIL

Pana de curand, producatorii din
Rusia ramdseserd mult Tn urma fata
de concurentii strdini la segmentul
de tevi din otel inoxidabil. Astazi,
in Rusia, 70% din aceastd piata
este ocupatd de furnizorii din
Ucraina, China si Italia. Conform
noilor realitati din industria
ruseasca,exista sanse reale de a
substitui importatorii de pe piata
tevilor specializate pentru industria
nucleara, aeronautica si cea a
inaltelor tehnologii.Tn acest scop,
noile produse ale TMK-INOX vor
duce la acoperirea unei noi nise de
piata a tevilor cu aplicatii speciale.
Reactiile au fost imediate si primul
acord de cooperare a fost semnat
cu firma ruseascd producdtoare

de componente nucleare

L2Atomenergomash”.

Cererea pentru productia de
tevi de inalta tehnologie este
intr-o continua crestere si forteaza
intreprinderile sa desfasoare
ample programe de modernizare.
Practic, fiecare industrie,
fiecare client, necesitd tevi cu
caracteristici si calitati specifice
lor. Pentru industria nucleara si
cea energetica este importantd
rezistenta la actiunile radioactive
si la temperaturile ridicate, pentru
industria de petrol si gaze -
rezistenta la influentele de mediu
(coroziuni si altele) si la frecare. lar
productia trebuie sa fie suficient
de avansatad si flexibila pentru a
satisface rapid si calitativ toate
cerintele clientilor.

Pentru a-si mentine si a-si
consolida pozitia de lider in
acest segment promitator, anul
trecut, TMK a separat productia
si distributia tevilor de precizie
din otel inoxidabil intr-o afacere
specializatd si independenta.
Principala noutate a fost utilizarea
nanotehnologiilor in tratarea

) CUM AREUSIT PROIECTUL TMK SAATRAGA INTERESUL ROSNANO

Gheorghii
Kolpaceov
Directorul
executiv
Rosnano

La examinarea
proiectului s-au
facut analize
aprofundate

si concluzia
expertilor
independenti a fost ca nanotehnologiile
joaca un rol cheie in atingerea parametrilor
de rezistenta si netezime a produsului

finit, obtinute cu ajutorul tehnologiei
implementate prin acest proiect. Am examinat
cu cea mai mare atentie potentialul de
dezvoltare a aplicatiilor comerciale si in

ce masura pot fi create produse care sa
intruneasca cerintele diferitelor segmente de

piatd, indiferent daca vorbim de constructia
de masini pentru sectorul energetic,
constructia de masini din sectorul nuclear
pentru complexele energetice, industria de
petrol si gaze sau oricare alt sector. Consiliul
de supraveghere Rosnano a decis sa sprijine
proiectul, iar acest lucru arata gradul inalt de
apreciere a potentialului de care se bucura
acesta. Speram cd, odata cu participarea
noastra, pe piata rusa va aparea un lider fn
domeniul productiei de tevi de precizie din
otel inoxidabil. Ne propunem sd intram cu
produsele noastre atat pe piata din Rusia

cat si pe pietele internationale. Conform
estimarilor noastre, compania are un potential
ridicat pe pietele din statele CSI si din Europa.
Desigur, ca in orice proiect de investitii, exista
si riscuri, dar intelegem foarte bine cum sa le
minimizam. Lucrand in echipa cu TMK, avem
ambitia de a propulsa TMK-INOX in randul
celor mai mari jucatori de pe piata.

metalelor pentru noua generatie de
tevi si aici a intervenit parteneriatul
cu compania de stat Rosnano.

CE ESTE,,ROSNANO”?
Societatea pe actiuni Rosnano,
detinuta in proportie de 100%

de guvernul rus, a fost infiintata

in 2007 cu scopul de a pune

in aplicare politicile de stat in
domeniul nanotehnologiilor.
Obiectivul corporatiei este de

a stimula cresterea industriei

ruse de nanotehnologii, care sa
atingd pana in 2015 un nivel de
productie de 900 miliarde ruble
(cca 22,5 miliarde euro). Modul in
care Rosnano opereaza este prin
participarea ca si co-investitor la
proiecte bazate pe nanotehnologii
si care au mare potential economic
si social.

La nivelul lunii februarie 2011,
corporatia avea deja 1.891 de
cereri de finantare. Consiliul de
supraveghere ,Rosnanoteh” a
aprobat 104 proiecte cu un buget
total de 347 miliarde de ruble
(8,6 miliarde euro) care include si
co-finantarea din partea corporatiei
in valoare de 140,1 miliarde de
ruble. Dintre proiectele eligibile,
92 sunt pentru investitii, 8 pentru
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P TMK-INOX

Tn componenta societatii au
intrat Sectia de laminare Nr.2
de la Uzina de tevi Voljski si
Sectia Nr.3 de la Uzina de tevi
Sinarski.

Tn cadrul societatii, TMK
detine pachetul majoritar de
51% din actiuni, in timp ce
Rosnano detine 49%. Capitalul
social este de 2,6 miliarde
ruble, iar investitiile totale
insumeaza 3,7 miliarde ruble.

Volumul total de productie
a tevilor fara sudura din otel
inoxidabil si a tevilor realizate
din aliaje va fi de pana la 7-8
mii tone pe an. lar a celor
sudate (aceasta productie fncd
nu se executd aici, dar este in
lucru) va ajunge pana in 2015
la 10 mii de tone.

Presedinte a Consiliului de
Administratie al TMK-INOX a
fost ales directorul executiv
de la Rosnano, Gheorghii
Kolpaceoy, iar director general
a fost desemnat Leonid
Marcenko.
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PRESEDINTELE

CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE AL
TMK, DMITRY PUMPYANSKIY:
JIntirirea metalelor si aliajelor
prin metoda deformarii plastice si a
tratamentului termic este o tehnica
cunoscutd de foarte multa vreme.
Dar iata, realizarea ei sub forma unei
noi scheme tehnologice, este un nou
know-how pe care ni l-am insusit.
Metoda consta in a dirija formarea
nanostructurilor fn toate etapele
de productie din cadrul deformarii
plastice la cald, laminarii la rece,
prelucrarii tehnice, controland
parametrii structurii metalului si
substructurii la nivel nano.
Per ansamblu, combinatia de
tratamente duce la crearea unei
nanostructuri speciale care
confera materialului un nou set de
proprietati. Tehnologia aceasta este
rezultatul unei munci de cercetare
de trei ani, finantata de Ministerul
Industriei si Comertului, finantarea
extra-bugetara fiind facuta de TMK.
De cercetare s-a ocupat RosNITI
(Institutul Rusesc de Cercetare in
Industria de Tevi si Conducte) cu
participarea VNIlcermet (Institutului
Central de Cercetari Stiintifice in
domeniul metalelor feroase I.P.
Bardin) din Moscova. Ca urmare, au
fost elaborate noi tipuri de otel si
aliaje inoxidabile pe baza de nichel
si noi metode de tratament pe care
le vom realiza in practica”.

formarea fondurilor nationale
si internationale cu capital
de risc, precum si 4 centre de
nanotehnologii. Din numarul total
de proiecte aprobate, 28 sunt cu
participarea capitalului strain. Pana
n prezent au fost finantate proiecte
in valoare totala de 64,2 miliarde
ruble.
Proiectele Rosnano sunt grupate

pe urmdtoarele domenii:

- energia solard si conservarea
energiei,

- materiale nanostructurale,

- medicina si tehnologiile bio,

- constructii auto si prelucrarea
metalelor,

- optoelectronica si
nanoelectronica,

- proiecte de infrastructura.

CU UN PAS IN VIITOR
,Nou-infiintata companie trebuie

sa devind un model in cultura
corporativd, un model de punere in
aplicare a inovatiilor tehnologice

si in sfarsit, un model de bunastare
materiala a angajatilor”, a declarat
domnul Pumpyanskiy. Per ansamblu,
proiectul se incadreaza in strategia
de reconstructie si modernizare a
capacitatilor de productie pe care
TMK o intreprinde consecutiv la toate
intreprinderile sale. Tn sectia V-3 de
la SinTZ vor fi instalate echipamente
ultramoderne care au fost proiectate
dupad unele din cele mai avansate
studii ale oamenilor de stiinta din
Rusia si straindtate. Tot aici a fost pus
n functiune noul laminor de la uzina
LElektrostal” pentru fabricarea tevilor
lungi si este in curs de instalare un
al doilea laminor de productie. De
asemenea, a fost pusa in functiune

si noua instalatie pentru slefuirea
suprafetei exterioare a tevilor.

Tn viitorul apropiat se
intentioneazad achizitia si instalarea
cuptoarelor cu atmosfera de
protectie pe bazd de hidrogen
cu grad Tnalt de puritate, a
bancurilor de curbat tevi, care
vor permite modelarea tevilor
lungi sub forma de V solicitata
de clienti.n plus, vor fi puse in
functiune echipamente moderne
pentru controlul nedistructiv al
tevilor, agregate pentru lustruirea
electrochimicd a suprafetelor
exterioare si interioare, echipamente
de marcare si ambalare, care vin sa
Tmbundtateasca proprietatile tevilor.

Compania este sigura ca noua
intreprindere va fi o sursd de noi

299 MINUSCULUL NANO

,Nano” este un prefix care reprezinta o
miliardime dintr-un metru, adica un
nanometru — o miime de micron. Formarea
microstructurii otelului la o asemenea
dimensiune permite o utilizare maxima a
diferitelor compozitii chimice a otelului
sau aliajului. De exemplu, separarea
nanoparticulelor din carburi, nitruri si
intermetalide cu fractia volumetrica mult
mai mica de 1% asigura cresterea de cateva

ori a rezistentei la deformare plastica. Totodata, efectul se amplificd mult atunci cand

dimensiunea medie a particulelor se reduce de la cateva zeci la cativa nanometri.
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locuri de munca. Cheia acestui succes
0 constituie cererea mare pentru
acest gen de produse confirmatd

de toti participantii la eveniment.
,Sunt sigur ca produsele TMK-IPSCO,
unice de altfel, se vor bucura

de o cerere enorma”, a declarat
ministrul adjunct al Industriei si
Comertului din Federatia Rusa,

de trecerea la ,supersupracritica”
(temperaturi ridicate si alte sarcini)
,Este vorba nu doar de temperaturi
obisnuite de 500-300 °Csi 130
atmosfere, ci de abur direct la 600-
650 °C, motiv pentru care, pe viitor,
fn domeniul energetic va fi nevoie

Ba a2l de un nou tip de teavd de precizie”,

Vladimir Salamatov. Anatoli Ciubais,
ca fost principal energetician al tarii
(inainte de Rosnano el a condus cea
mai mare companie de energie din
Rusia = RAO ,EES Rusia”), a spus

cd noua teava de precizie este de
mare utilitate complexului energetic.
Potrivit acestuia, intreaga strategie
energeticd a Rusiei este legata

Unul din cele mai importante
proiecte metalurgice in portofoliul
Rosnano este proiectul ,Placart”,

specializat in implementarea tehnologiilor

moderne de aplicare a straturilor
functionale de protectie. Bugetul total
al proiectului este estimat la 4 miliarde
ruble (cca 100 milioane euro), din care
investitiile Rosnano reprezinta 1,2
miliarde ruble.

Straturile de protectie ,Placart”
sunt destinate protectiei anticorozive
a platformelor de foraj, a podurilor

si constructiilor metalice, protectiei
impotriva uzurii robinetelor pentru
conducte si a celor de extractie, utilajului
de foraj, de extractie a petrolului si
gazului si a celui de prelucrare. Tehnologia
proiectului — pulverizare gazotermica
si pulverizare magnetronica cu ioni si
plasma - inlocuiesc tehnologiile invechite
si neecologice, in particular cele galvanice.
Noile tehnologii permit obtinerea
unor proprietdti complet noi a straturilor
de protectie. Un exemplu ar fi mdrirea
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a subliniat dumnealui. Asta pentru
cd tevile de precizie reprezinta
un produs cu limite de abateri
foarte stricte in ceea ce priveste
dimensiunile, forma, compozitia
chimica si proprietdtile mecanice.
Ca o confirmare a celor spuse,
a fost semnat primul acord de
cooperare intre TMK-INOX si
consumatorul principal a produselor
sale, compania ,Atomenergomash”.
Documentul a fost semnat de
directorul general al TMK-INOX,
Leonid Marcenko, si directorul general
al ,Atomenergomash”, Vladimir
Cascenko.,Pentru noi incepe o viata
noud”, a declarat Dmitry Pumpyanskiy
la ceremonia de lansare a proiectului.
Si acest lucru nu poate fi combatut.
Noua viata se va remarca nu doar
prin echipamente performante, noi
locuri de munca si noi nise de piata
castigate de companie. Aceasta va fi o
noud viatd la scara nanometricd. m

duratei de functionare a componentelor
motoarelor de tip turbine cu gaz, pe baza
depunerii de diferite nanopelicule, ceea
ce va permite cresterea randamentului

si puterii motoarelor de generatia a
cincea. Acest lucru ofera posibilitatea

de a imbundtati fn mod semnificativ
caracteristicele tehnice ale aeronavelor
rusesti.

Acoperirile gazotermice si-au validat
superioritatea fn protectia suprafetelor de
lucru a cristalizoarelor Masinilor de Turnat
Continuu (MTC), a rolelor din cuptoare, a
elementelor sistemelor de transport ale
liniilor continue, ale sculelor de prelucrat.

Folosirea tehnologiilor nano pentru
straturile de protectie va contribui
la aparitia fn mai multe sectoare ale
economiei ruse a produselor extrem de
competitive, cu proprietati noi. In acelasi
timp, poate fi vorba despre noua generatie
de echipamente pentru navele maritime,
ale caror corpuri vor rezista mai bine atat
in mediile agresive din mari si oceane cat
si in multe alte aplicatii.
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TMKArtrom
cucereste America

O piatd imensd, unde numai cei mai puternici supravietuiesc: asa s-ar putea descrie
cel mai simplu piata nord-americana.,,Artrom a dezvoltat in America o filosofie
proprie. Piata americana este cea mai mare din lume, dar peste 90% o reprezinta
teava pentru aplicatii petroliere. Noi mergem pe o zond de nisd, care reprezinta
doar cateva procente”, explica directorul Adrian Popescu.

Politica de extindere a ariei vanzarilor peste ocean a inceput in anii 1990, astfel
ca, in prezent, un sfert din productia de teava mecanica a TMK Artrom este livrata
catre piata americana. Dar lucrurile nu au stat intotdeauna asa.
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UN INCEPUT EZITANT
Primele tentative de a vinde pe
piata Americii de Nord au fost,
putin spus, . dificile”, si cu rezultate
slabe. Acest lucru s-a datorat
faptului ca si aici, ca si in alte zone,
debutul Artrom s-a facut in umbra
celorlalti producatori de tevi

din Romania, Silcotub Zaldu (azi
Tenaris) sau Petrotub (azi Arcelor
Mittal) Roman, consacrati deja pe
pietele OCTG (Oil Country Tubular
Goods - conducte, casing, tubing,
utilizate ca atare in campurile
petroliere). Tn acest timp, dotarea
de care fabrica de la Slatina
dispunea pentru acest segment
de produse era una foarte sumara

» Semnarea unui contract de distributie
cu firma Crispin Inc din Houston si
combinatul Silcotub Zaldu. De la

stanga la dreapta: Gheorghe Terhes,
director general Silcotub; Andre Crispin,
proprietarul Crispin; Adrian Popescu,
director general Artrom.

Foto: 1995.

sau lipsea in totalitate. Profilul
liniilor de fabricatie era unul nou
pentru industria de tevi a Romaniei
anilor 80-90 si se orienta cdtre
tevi mecanice fara sudurd care,
prin prelucrari mecanice, pot

fi utilizate pentru obtinerea de
piese sau componente ce intra in
componenta masinilor, motoarelor,
a cilindrilor hidraulici etc.

La mijlocul anilor 90, Artrom a
intrat in contact cu firme de trading
care au inteles profilul ei de
fabricatie si au condus la o aliniere
a companiei catre segmentul de
piatd specific acesteia.,In tot acest
timp, pe piata nord-americana,
toate canalele comerciale care
functionau erau axate si focalizate
pe produse OCTG, singurele
produse Tn conformitate cu profilul
nostru fiind tevile destinate
prelucrarii mufelor de tubing si
casing”, povesteste Alexandru
Neamtu.

HOUSTON,

WE HAVE A PROBLEM

Echipa Artrom a plecat pe acest
drum desi intuia ca obstacolele vor
fi enorme, dar avea convingerea ca
trebuie sa insiste, iar mirajul pietei
nord-americane era prea puternic
pentru a renunta. In plus, compania
avea nevoie acuta de fncasdri in
moneda americana pentru a-si
desfdsura operatiunile. $i unde
altundeva puteau sd duca drumurile
comerciale decat la Houston, care,
pe langd statutul de capitala a
misiunilor spatiale americane este si
capitala tevilor fn America.

LAm facut primii pasi fortand
fluxurilor de fabricatie. Asa s-au
demarat primele exporturi catre
piata americand pe la mijlocului
anilor 907, spune Alexandru Neamtu.
Ce s-a intamplat dupa aceea, tine
deja de legenda.,Am avut parte
de reactia specifica unei piete
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cum este cea americand, adica una
dintre cele mai selective din cate
exista. Produse la care noi am facut
eforturi maximale au adus acolo
satisfactii mult sub cele asteptate de
noi. Produsul nostru nu era pentru
tubing, ci pentru foraj si tubajul
puturilor de foraj, pentru care Artrom
nu avea nici cea mai micd dotare si
experientd, intrand in concurenta

cu capacitati mai performante decat
ale noastre”. O vreme lucrurile au
mers bine, dar numai din inertia si
profesionalismul inginerilor romani,
riscul productiei fard dotare tehnica
planand asupra lor. Si riscul asumat
si-a aratat coltii: dupa circa 3 ani

de livrari in SUA, un accident tehnic
intr-o sonda din statul Texas a adus
Artrom cu picioarele pe pdmant.
America nu avea de gand sa se lase
cucerita dacd tn cadrul companiei nu
avea loc o schimbare fundamentala
de optica.

ARTROM REVINE IN FORTK
Anii 2000 au debutat sub
auspiciile privatizarii, moment

in care Artrom a revenit timid

pe piata americana, cu aceeasi
gama de produse. In paralel, a

fost deschis un canal de vanzare
in Canada, catre un producator de
componente auto si air-bag-uri
care a sesizat potentialul tevilor
mecanice. Acest lucru a fost facut
si tn SUA, cu un distribuitor de
talie mijlocie si un bun cunoscator
al industriei auto din America de
Nord.,Am ajuns astfel sa trimitem
primele cantitdti de tevi mecanice
n America de Nord, In SUA si in
Canada. Clientii nostri consumau o
parte din produse in ateliere proprii,
unde produceau componente
auto, iar o parte din produsele
noastre o vindeau in regiune si
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in zona de nord a SUA, o zona cu
puternice centre de productie de
autovehicule”, explica domnul
Neamtu.

Tntre timp, in Houston, cresterea
volumelor pe produse OCTG a
condus inevitabil la aparitia unor
probleme. Atunci, tehnicienii si
vanzatorii Artrom au mers la fata
locului, oferind solutiile potrivite,
dar mai important, au dus la
intelegerea problemei de fond:
profilul cel mai potrivit pentru
Artrom tn America de Nord erau
tevile mecanice si nu tevile OCTG.

LExplicatiile noastre si o serie de

vizite la utilizatori de tevi mecanice
le-au schimbat optica si ne-au pus
pentru prima data in situatia de
a promova produsele pe care noi
stiam sa le facem”.

Dar nici acest nou inceput nu a
fost unul usor. Clientii isi doreau
perfectiunea, iar Artrom avea de

‘curdtat” un nume care era cunoscut

n zona ca al unui producator
de tevi OCTG cu ceva probleme.

LLucrurile au inceput an de an sd se

dezvolte si noi am fnvatat lectia
americana tot mai bine. Abia din
acest moment putem spune ca s-a
lansat afacerea americana. Doar
atunci cand ne-am gasit locul, am
putut efectiv sa ne dezvoltam”,a
concluzionat Alexandru Neamtu.

2004: TMK NORTH AMERICA
INTRATN ACTIUNE

Odata pus piciorul in America,
afacerea necesita un punct de
sprijin solid pentru a se putea
dezvolta. In 2004 lucrurile s-au
asezat definitiv pe fdgasul dorit
de Artrom, atunci cand a fost

) coupLiNG sTOCK

Teava pentru coupling stock este

unul dintre produsele specifice pietei
americane. Este vorba despre tuburi care
prezinta la capdt o mufd, utilizata pentru

imbinarea tevilor de extractie utilizate fn
industria petroliera. TMK Artrom executd
doua variante: cu diametru exterior
normal si fata de reazem normald sau
speciald si cu diametru exterior redus,
cu fata de reazem speciald. Mufele

 anyy
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infiintatd ,TMK North America”,
in cadrul careia au fost create

tevilor mecanice. Experienta

vanzdtori capabili sa mearga d

i cel mai mare potential pentru

se livreazd fn urmatoarele clase de
rezistentd: J55, K55, N80, L80, P110 si
sunt destinate tevilor de extractie cu
capete fie ingrosate, fie neingrosate la
exterior. Dimensiunile, tolerantele de
executie si caracteristicile mecanice ale
tevilor destinate fabricdrii mufelor se
asigurd conform specificatiei API 5CT /
ISO 11960: ,Petroleum and natural gas
industries - steel pipes for use as casing or
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directii specializate in vanzarea
din Romania, pusa in mana unor

pe segmentul de piata care avea
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Artrom, a dus la dezvoltarea cererii
si 0 explozie a vanzarilor. Piata
americana a impus fabricii de

la Slatina adaptarea la nevoile
specifice de peste ocean, prin

irect dezvoltarea de capacitdti noi de
tratamente termice si asimilarea
unor produse noi cu valoare

tubing for wells”. Tevile de mufd sunt tevi
fard sudura si se obtin printr-un proces
de laminare la cald din tagla rotundd din
otel cu granulatie find. Pentru asigurarea
caracteristicilor mecanice, ele sunt supuse
tratamentelor termice de normalizare

sau cdlire si revenire, in functie de clasa
de rezistentd solicitatd. Toate sunt apoi
verificate prin metode nedistructive, in
scopul asigurarii calitatii.

addugata mare. Astfel, intre 2004
si 2008, vanzadrile au crescut cu
250%, de la 10.000 de tone la
25.000 tone.

TN PREZENT, UN SFERT DIN
]’EAVA MECANICA AJUNGE
IN AMERICA
Astazi, 60% din productia TMK
Artrom o reprezinta tevile
mecanice. Din acestea, mai bine
de un sfert merge cdtre clientii
din America de Nord. Recesiunea
economica a diminuat volumele
in 2008 si inceputul lui 2009, dar
acest segment de piatd este si
primul care a revenit la nivelul
de dinainte de recesiune. Astazi, o
treime din produsele sectiei ASSEL
(specializatd tn producerea tevilor
mecanice) este exportata acolo.
Experienta acumulata de TMK
Nord America, puntea de legaturd
cu clientul final, a dus la o cerere
care depdseste capacitatile de

care TMK dispune pentru aceasta
piata. Din acest motiv, s-a recurs
la o strategie de selectie a doar
catorva clienti strategici, dar care,
la randul lor, au cerinte deosebit
de ridicate. ,Numai anul trecut au
venit la noi mai multe delegatii
din America pentru audituri si
certificdri foarte riguroase. Au mers
de la colectarea fierului vechi si
pand la productia finitd”, povesteste
doamna Magdalena Popescu,
Directorul Departamentului ,Sistem
Integrat de Management al Calitdtii
Mediului si Securitatea In munca”.
Clientii americani au reguli
foarte simple, dar in acelasi timp
foarte riguroase. Ei se folosesc la
maxim de statutul de client pentru
a alege din oferta generoasa, tot
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ce este mai bun si mai aproape

de nevoile lor. Pentru a face fatd
concurentei, TMK-Artrom a ales

sa mearga pe o nisa de piata

unde este cea mai competitiva in
raportul pret/calitate si in care
doar elita producatorilor de tevi
mecanice se incumeta sa patrunda.

CUM SE CASTIGA
INCREDEREA
AMERICANILOR

TMK Artrom a trebuit sa parcurga
un drum sinuos pentru a castiga
increderea unor companii care
cer nici mai mult, nici mai putin
decat perfectiunea. ,Auditurile si
certificarile sunt cele doua cai prin
care iti poti convinge partenerii
americani. In general, ei prefer
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auditurile de client, prin care

ne evalueaza personal”, explicd
Magdalena Popescu, director
responsabil cu managementul
calitatii.,,Procesul a fost lent si
solicitant pentru noi. Pentru a fi
convingi de calitatea tevilor TMK
Artrom, clientii americanii au
comandat un preaudit din Anglia,
atat la Resita cat si la Slatina, si
doar dupa ce au primit rezultatele,
s-au deplasat ei personal”, ne-a mai
spus doamna Popescu.

Dupd ce echipa americand s-a
convins la fata locului cd au de
a face cu un producator valid, a
recomandat ca TMK sa fie inclusa
in lista furnizorilor aprobati. ,Este
vorba despre o listd foarte selecta
de furnizori, evaluati periodic, in
modul cel mai riguros, care este
recomandatad clientilor finali.
Acestia sunt extrem de exigenti
si nu cumpara de la furnizori
neaprobati. Pentru noi, includerea
in aceasta listd inseamna cea mai
buna validare a capacitatii noastre
de a fi performanti”, a concluzionat
Magdalena Popescu.

Odata castigati, clientii
americani trebuie si mentinuti.
Domnul Alexandru Neamtu ne
povesteste ca americanii tin
foarte mult la legdturile personale.

,Recent am fost in delegatie in

America si dupa ce ne-am intors
de acolo au inceput sa curgd
comenzile. Explicatia noastra este
ca, din cauza distantelor mari, ei
au nevoie de siguranta pe care

0 presupune contactul personal.
Pentru ei este un semn foarte
important. Dupa ce ne-am castigat
clientii, trebuie sa fim pregatiti

sa colaboram cu ei, sa le oferim
asistenta dacd au nevoie. lar dacd
din punct de vedere tehnic suntem
preferati multora, calitatea si
termenul de livrare trebuie sa ne
recomande. Americanul se uita la
pret, dar se uita mai mult la calitate.
Este dispus sd plateasca un pret
mai mare numai ca marfa sa fie de
calitate”

OFERTA PE MASURA CERERII
Cele doua tipuri principale de
produse vandute in America

sunt teava mecanicd si teava
coupling stock (pentru mufe),
dintre care ponderea cea mai

) PERFORATING GUNS

Tn ultimul an au fost ficuti pasi importanti
pentru asimilarea tevilor utilizate pentru
producerea de “Perforating Guns™ tevi

utilizate in anumite tehnici speciale din
industria petroliera. Principiul dupa care
functioneaza este simplu: atunci cand forajul
se blocheaza intr-o rocd foarte dura si nu
exista solutii de ocolire a acesteia, petrolistii
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recurg la explozibil pentru dislocarea ei.
Teava care se foloseste n capul forajului
este predispusa la introducerea de explozibil
si trebuie sa fie suficient de rezistenta
pentru a rezista socului. Aceste tevi vor fi
produse in sectia CPE, iar pentru inceput se
doreste realizarea lor In cooperare cu colegii
de la uzinele IPSCO din SUA.

mare o reprezintd teava mecanica.
Dimensiunile lor acopera o gama
larga, cu diametre exterioare
cuprinse intre 60,3 si 230 mm, iar
grosimile de perete variaza intre 10
si 60 mm. ,Am pdstrat in portofoliul
de comenzi in principal otelurile
aliate, unde reusim sa pastram o
marja de profit in conformitate cu
asteptdrile noastre, lucru care este
greu de obtinut cu gama produselor
din oteluri carbon uzuale, unde si
competitia mare fti spune cuvantul
atunci cand vine vorba de preturile
de vanzare”, afirma Alexandru
Neamtu.

Tncepand cu anul 2011, in
portofoliul de produse destinate
Americii de Nord vor intra tevi
utilizate Tn confectionarea
prajinilor de foraj cu aplicatii
speciale, destinate unor producatori
consacrati fn domeniu. De
asemenea, compania a facut pasi
importanti pentru asimilarea
tevilor utilizate pentru producerea
de “Perforating Guns™ tevi utilizate
in anumite tehnici speciale din
industria petrolierd. Aceste tevi vor
fi produse in sectia CPE, iar pentru
inceput se doreste realizarea
lor in cooperare cu colegii de la
uzinele IPSCO din SUA, deoarece
capacitatile de tratament termic
sunt suprasolicitate.

ACCENT PE TRATAMENTUL
DE CALIRE SI REVENIRE

La fabrica din Slatina se iau masuri
pentru a adaptarea productiei la
piata americana, pentru a creste
ponderea produselor cu valoare
addugatd ridicatd. Unul din
procesele cheie este tratamentul de
calire si revenire, mai putin practicat
in Europa. Dar aici exista o serie

de limitari, pe care managementul
TMK vrea sa le inlature, pentru ca
astdzi Slatina nu detine suficiente
capacitdti pentru a satisface cererea
care vine de pe piata SUA. Dar
acest lucru implica si noi investitii
care sd stabilizeze pozitia TMK
Artrom pe acea piatd.,Vrem sa
construim o instalatie de cdlire

prin care sd crestem tratamentul

la tevi cu grosimi de perete mai
mari, de peste 1 inch. Am instalat

Si un nou cuptor si pregdtim

un flux separat dedicat calirii si
revenirii. Mai mult, planificam si alte

Evolutia livrarilor in America de Nord

Anul
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

(Statele Unite si Canada)

Cantitate (tone)
808
4.488
7979
9.710
12.616
15.360
19.913
24,551
6.241
21.968

investitii importante in urmdtorii
trei ani, investitii care sa ne dea o
flexibilitate mai mare in productia
de tevi mecanice”, ne explica
Alexandru Neamtu.

Motivul pentru care se aplicd
acest tratament este cd aplicatiile
la care sunt folosite tevile TMK
sunt extraordinar de dure, au un
grad extrem de ridicat si solicita
produsul la maxim. Aici nu exista
loc pentru erori: cel mai recent
exemplu ar fi dezastrul din golful
Mexic, care a pornit de la fisura
unei vane.

America nu avea de gand sa se lase cucerita
daca in cadrul companiei nu avea loc o
schimbare fundamentala de optica

Un client foarte important
este compania Smith, parte a
grupului Schlumberger, unul dintre
principalii producatori de piese
pentru industria petroliera, care face
prijini de foraj la mare adancime.in
urma evaluarilor, Smith a apreciat
cd produsul TMK are o calitate
comparabila cu cea a principalului
concurent, compania Timken. TMK
a reusit sa convinga cu produse de
clasd, precum teava P110, cea mai
dura din portofoliu, care poate fi
folosita la foraje de peste 15.000 m
adancime.

LUNGUL DRUM DE LA
SLATINA LA HOUSTON

Cine vinde peste ocean stie ca
drumul de la fabricd pana la
utilizatorul final este de doud ori
mai complicat decat de obicei. Dupa
ce ies pe poarta fabricii, tevile
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Artrom sunt transportate pe cale
feratd pana in portul Constanta,
iar de acolo sunt imbarcate pe un
vapor al Western Bank Union, care
vine o data pe lund si care ajunge
la Houston n circa 25-35 zile, in
functie de traseul pe care il urmeaza.
Cand o comanda urgentd nu ajunge
la timp pentru a prinde vaporul,
marfa se incarcd in container si se
trimite cu orice nava disponibild.
Dar acest lucru se intampld mai
rar. Motivul: daca tn Europa clientii
lucreaza mult mai mult cu termene
de livrare scurte, americanii sunt
mai flexibili la acest capitol, intrucat
dispun de mai multe lichiditati. Spre
deosebire de europeni, in domeniul
tevilor, americanii lucreaza cu
stocuri foarte mari.

LCostul transportului catre
piata americand se situeaza
n jurul a 10% din pretul final.
Dar raportul calitate/pret este
suficient de bun Tncat costurile de
transport din Europa in America
sa nu influenteze prea mult pretul
final”, ne-a declarat directorul
comercial al TMK Artrom, domnul
Costinel Barbulescu. In plus, tdrile
NAFTA au o politica antidumping
care protejeazd piata tevilor de
concurenta neloiala care vine din
tdri precum China sau India.

UN VIITOR PROMITKTOR
PESTE OCEAN

Viitorul TMK Artrom in America
depinde de continuarea procesului
de Tmbunatdtire continud, care a
fnceput acum mai bine de 15 ani

si a ajuns azi intr-un stadiu de
relativd maturitate. Capacitatea de
reactie rapidd, cuplata cu masuri
punctuale de adaptare a productiei
fata de cererile specifice care vin

de peste ocean, vor fi in viitor piatra
unghiulard a constructiei americane.
Dar provocarile viitorului nu sunt
deloc pentru cei slabi de inimd, dupa
cum ne marturiseste si directorul
Adrian Popescu.,Piata pe care am
intrat noi este intr-atat de dezvoltata
tehnologic incat se ajunge practic
ca teava sa nu mai fie simpla teava.
Poate ca si din acest motiv, America
este singura tara care a standardizat
teava mecanica separat. Noi credem
ca intr-un viitor se va ajunge sa nu
se mai numeascad ,teava”, va fi pur si
simplu...altceva” m
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GERO: un partener de
cursa lunga

Y ProFIL

GERO (Gelsenkirchener
Rohrhandelsgesellschaft
mbH) a fost infiintata in
1977 la Gelsenkirchen, in
regiunea germana a Ruhr-
ului. GERO stocheaza

la Gelsenkirchen
aproximativ 16.000

tone de teava standard

si mecanica. Compania
detine aici un depozit de
circa 22.000 mp, in care
sunt inmagazinate tevile
cu diametru intre 10,2 si
610 mm si cu o grosime a
peretelui intre 1,6 mm si
100 mm. Prima comanda
de la Artrom a fost
efectuatd in 1995, GERO

fiind si primul client din

Germania al companiei.

Ge rD Seriozitate, sigurantd, cooperare si incredere reciproca. Acestea sunt coordonatele

Ihe SSambis COmooTy

SUB SEMNUL COLABORARII
Germania este principala piatd
europeand pentru tevile mecanice.
Pentru TMK-Artrom, prezenta pe
aceasta piatd are o importantd
strategica si de aceea, incd de la
Tnceput au existat eforturi sustinute
pentru a intra pe aceastd piatd. In
1995 aveau loc primele tatondri
pentru a pune piciorul in Germania.
,Sansa noastrd a fost ca am cunoscut
firma GERO, specializatd In vanzarea
tevilor mecanice atat in Germania
cat si in toate tdrile nordice, cu

specialisti in comercializarea tevilor
mecanice” ne-a declarat directorul
executiv al TMK-Artrom, Adrian
Popescu. ,Pentru noi colaborarea

cu firma GERO a fost o adevarata
scoala de comert si marketing la
care am fnvdtat secretele vanzarii in
aceasta piatd a produselor noastre”
apreciazd acesta.

Pe de alta parte, GERO a gasit
atunci la Slatina un partener viabil,
serios si cu multd ambitie.,De-a
lungul anilor am dezvoltat o buna
relatie bazatd pe incredere, ceea
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pe care s-a construit relatia de afaceri cu compania germand GERO,
partenera a TMK-Artrom de mai bine de 15 ani.

ce a constituit temelia unei afaceri
solide si in permanenta crestere.
Tnca de la inceputul relatiilor
noastre de afaceri,am observat
modul Tngrijit cu care a fost tratata
fiecare achizitie a noastra si dorinta
de a asigura siguranta livrdrilor

si imbunatdtirea calitatii”, ne-au
transmis reprezentantii companiei
ntr-un comunicat. Partenerul
german mai apreciaza modul in
care Artrom a fmbunatdtit continuu
procesul de fabricatie, in timp ce
materia primd de calitate asigurata

Seriozitate, siguranta, cooperare si incredere reciproca. Acestea sunt
coordonatele pe care s-a construit relatia de afaceri cu compania
germana GERO, partenera a TMK-Artrom de mai bine de 15 ani

de TMK-Resita este o garantie
in plus pentru calitatea tevilor.

LPentru GERO, Artrom tnseamna

inalta calitate. Apreciem in mod
deosebit cooperarea noastra
deschisd si bazata pe incredere.
Scopul companiei noastre este

de a continua succesul relatiilor
noastre de afaceri si de a creste in
viitor volumul de afaceri”, ne-a mai
transmis compania.

UN CLIENT CONSTANT

GERO este principalul client al
Artrom in Germania. Colaborarea a
fnceput in 1995, cu cantitdti mici,
de circa 400-500 tone/an si in timp
s-a dezvoltat tot mai mult, ajungand
sa se stabilizeze la un volum de
vanzari de 4.000 - 5.000 tone/

an. Singurele exceptii au fost anul
1997, ca urmare a unor schimbari la
nivelul managementului companiei
si anul 2009, marcat de criza
economica mondiald care a afectat
nu doar piata internationala ci si
vanzadrile cdtre toti stochistii cu
care TMK-Artrom desfdgoara relatii
comerciale.

GERO este unul dintre cei mai
mari stochisti din Germania iar
comenzile lansate acoperd in general
intreaga gama dimensionala a TMK-
Artrom. Comandd fn principal teavd
mecanica din otel St 52 si St 37 si
n cantitati mai mici teava pentru
boilere din otel St 35.8 I,Tn doud

EVOLUTIA LIVRARILOR TMK ARTROM
CATRE GERO (2001-2010)

Anul Cantitatea (tone)

2002 5555

2004 4313

2006 4036

2008 6935

2010 4046

Sursa: TMK-Artrom

intervale de lungimi: 5 — 7 metri si
10 - 12 metri. Tn prezent cea mai
mare parte a cantitatilor comandate
este pentru sectia ASSEL (aprox 75%
ASSEL si 25% CPE, in 2010).

LPentru anul 2011 asteptarile
legate de volumul de tevi livrate

catre GERO sunt foarte mari, avand
n vedere cd solicitdrile de teava
mecanica sunt in crestere pe

piata Germaniei. In plus, industria
constructoare de masini, care este
0 mare consumatoare de teava
mecanica este In crestere, ceea ce
fncurajeaza si mai mult asteptarile
noastre privind un volum mare de
livrari in 2011 catre GERO”, declara
Adrian Popescu.

Pe parcursul colaborarii cu GERO, modalitatea de livrare a produselor a cunoscut diferite
etape. La Inceput, livrarile s-au realizat cu camioane de 20 t. Treptat, pe mdsura cresterii
volumelor, s-a trecut la transportul pe cale ferata si la expedierea tevilor in grupuri de
vagoane de 400-500 tone sau trenuri complete de minim 1.000 t. Aceasta modalitate de
livrare a fost benefica atat pentru TMK-Artrom ca furnizor, pentru ca disponibiliza din stoc o
cantitate mai mare intr-un timp scurt, cat si pentru GERO, care poate sa descarce un numar
nelimitat de vagoane pe zi in comparatie cu doar doua camioane zilnic.

Pe fondul cresterii continue a volumelor derulate, a fost adoptat transportul naval, prin
intermediul barjelor, intrucat acesta prezintd un cost mai redus. Tevile au fost transportate in
vagoane de la Slatina la Drobeta Turnu-Severin, iar de aici luau drumul Germaniei pe Dunare.
Eficientd la nceput, aceastd modalitate de transport si-a aratat la scurt timp limitele. Tn ciuda
costurilor mici, principalul obstacol il reprezenta timpul mare de tranzit, ceea ce nu putea
fi acceptat de client, care necesita livrari urgente, pentru mentinerea stocurilor la minim si
flexibile la cerintele pietei. Tn al doilea rand, factorii naturali (inghet in perioada iernii, nivel
scazut al apei in perioada verii) au impiedicat derularea transporturilor in mod constant, cu

timpi predictibili.

n prezent, livrarile se deruleaza pe camioane, care nu sunt afectate de conditiile
atmosferice si astfel raspunzand necesitatilor clientului de livrare urgentd a anumitor

comenzi.
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CONTRIBUTIA TMK LA
PROIECTUL,,NORD STREAM”

. Text: Marina Litvinenko, SinTZ
¢ Construit pe fundul Marii Baltice, gazoductul ,Nord Stream” va livra gazul
i rusesc direct in Europa. Conducta va porni de la statia de compresoare
i ,Portovaia” de langa Portul Viborg, o statie unica prin faptul ca va asigura
i livrarea gazului la mare distanta fard a avea nevoie de compresoare cu
capacitati suplimentare. La constructia statiei Portovaia au fost folosite tevile
speciale fara sudura produse de TMK.

|
a
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tatia de compresoare "Portovaia”

reprezinta un unicat in industria

mondiald a gazelor, prin capacitatea
sa totald, presiunea de functionare
(220atm.), distanta de transport al gazelor
si volumul zilnic de gaz deshidratat. In
constructia sa, Gazprom foloseste cele
mai noi echipamente si cele mai avansate
tehnologii. Pentru aceasta statie de
compresoare au fost elaborate cerinte
tehnice speciale, iar TMK este singura
companie de tevi din Rusia ale cdrei
capacitati de productie s-au dovedit a fi
pregatite sa asigure produse specializate
pentru o instalatie atat de complexa si
de performanta. Tevile concepute pentru
statia de compresoare ,Portovaia”- unica

uzi

de
rea

prin caracteristicele sale tehnice si de
exploatare - au fost fabricate la uzinele de
tevi Sinarski si Voljski, iar stratul rezistent
la coroziune a fost aplicat pe conducte la
uzina ,Truboplast”. n total, Gazprom-ului
i-au fost livrate circa 800 tone de teavd
fara sudura cu diametre cuprinse intre
60,3 si 406,4 mm, grosimea peretelui de
4,4 - 20,62 mm si grupa de rezistenta de
la X56 la X70 la presiune de functionare
Tnaltd, de 22,15 Mpa. Tevile vor fi folosite
la montarea conductei de conectare

care leaga ansamblurile tehnologice
individuale ale statiei, inclusiv agregatele
de pompare a gazului, la instalatia de
pregatire a gazului pentru transport,
precum si fn alte sectoare.

SELECTIA NATURALA

Avand in vedere unicitatea si
complexitatea tehnologicd a statiei
LPortovaia”, Gazprom a selectat cu
foarte multd atentie compania si

na cdreia sa ii plaseze comanda.

Personalul serviciilor tehnice ale
concernului de gaze au vizitat
uni

tatile TMK, inclusiv Uzina
tevi Sinarski (SinTZ) unde au
lizat un audit tehnic si au facut

cunostinta cu intregul flux de
productie, examinand atat fiecare

sectie in parte cat si intreprinderea
per ansamblu. Cu aceastd ocazie au
putut vedea personal cum lucreaza
echipa si care sunt caracteristicele
tehnice si capacitatile utilajelor.

TMK este singura companie de tevi din Rusia
ale carei capacitati de productie s-au dovedit
a fi pregatite sa realizeze produse specializate
destinate unei instalatii de o asemenea
complexitate si atat de performanta

Este de remarcat faptul ca
Uzina de tevi Sinarski s-a prezentat
exemplar in fata reprezentantilor
concernului Gazprom. Intreprinderea
are tot de ce este nevoie pentru a
fabrica cele mai sofisticate tipuri
de produse, majoritatea utilajelor
fiind modernizate in ultimii cinci
ani in cadrul programului strategic
de investitii desfasurat de TMK la
SinTZ. Astfel, In sectia V-3 s-a pus in
functiune sectorul de tratamente
termice, in T-3 laminorul degrosisor,
in T-2 presa hidraulica si multe
altele. Tn plus, printre angajatii
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Nadejda Tihonteva, seful Laboratorului Central

al uzinei SinTZ:

,Multe dintre operatiuni au fost realizate
n premiera in uzina noastra. Tehnologia de
fabricare a tevilor a fost pusa la punct pe
parcursul fiecarei prelucrari”

intreprinderii se gasesc numerosi
muncitori si specialisti de inalta
calificare.

Impresia lasata de uzind
delegatiei Gazprom a corespuns
asteptarilor, rezultatul fiind ca, la
scurt timp dupa vizitd facuta la
SinTZ, TMK a primit comanda de tevi
pentru ,Portovaia”. Pentru Sinarski
acesta a fost startul unei perioade
extrem de dificile, deoarece echipa
trebuia sa fabrice un lot de produse
absolut unice, pe care nu doar ei, Ci
nimeni altcineva in Rusia nu le mai
facuse pana atunci.

CONDITIILE CERUTE
DE CLIENT
SinTZ a avut de produs 143 tone de
tevi fard sudurd cu sanfren pentru
sudura pe capete. Pentru aceste tevi
Gazprom a avut o serie de cerinte
cu mult peste cele standard. Pe
baza acestora, RosNITI a elaborat
niste norme tehnice speciale: TU
14-3P-113-2010 ,Tevi din otel
fara sudurd pentru conductele de
gaze cu presiuni de functionare
de pani la 22,15 Mpa inclusiv”. Tn
comparatie cu AP| 5L, standardul TU
prevede cerinte mai ridicate pentru:
compozitia chimica a metalului,
calitatea supafetelor exterioare,
proprietatile mecanice si parametrii
geometrici, efectuarea controlului
nedistructiv. De asemenea, a crescut
timpul de testare hidraulica si
presiunea de incercare aplicata.
Tnainte de a incepe productia,
directorul tehnic, prim-directorul
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) 6AZoDUCTUL NORD STREAM”

Gazoductul ,Nord Stream” este o ruta complet noua pentru exportul de gaze rusesti spre
Germania, Marea Britanie, Olanda, Franta, Danemarca si alte tdri europene. Capacitatea
celor doua tronsoane componente este de 27,5 miliarde de metri cubi pe an.,Nord Stream”
va trece pe sub Marea Baltica si va lega coasta ruseasca a Marii Baltice de langa Viborg

de coasta germana a Mdrii Baltice de langa Greifswald. Lungimea partii subacvatice a
gazoductului va fi de 1.224 km. Proiectul ,Nord Stream” este realizat de compania North
Stream AG, ai cdrei actionari sunt: Gazprom (51%), Wintershall Holding (filiala a BASF SE) si
E.ON Ruhrgas (cate 15,5%), N.V. Nederlandse Gasunie si GDF Suez S.A. (cate 9%). Constructia
gazoductului a inceput in aprilie 2010.Tn 2011 va fi finalizatd constructia primului tronson
si tot atunci va incepe montarea celui de-al doilea. Tn 2012 tronsonul doi va ajunge la

tarmul Germaniei.

executiv adjunct al SinTZ Dmitri

Ovcinikov, a avut mai multe intalniri

cu reprezentantii sectiilor implicate

n executarea lucrarii. Specialistii

au discutat toate situatiile care

pot apdrea in timpul procesului

de fabricatie si au identificat

momentele ,cheie” cdrora trebuie sa

li se acorde o atentie speciala.
,Multe din operatiuni le-am facut

pentru prima datd, povesteste seful

Laboratorului Central al uzinei SinTZ

Nadejda Tihonteva. Tehnologia

de fabricare a tevilor a fost pusa

la punct pe parcursul fiecarei

prelucrari”.

Fiind constienti de momentul de
maximad responsabilitate, am lucrat
ca o adevdrata echipa: specialistii
serviciului tehnic, Laboratorul Uzinal
Central, sectiile de laminare T-2 si
T-3, tragatorie B-3, laboratorul de
control nedistructiv si diagnosticare,
departamentul de control tehnic.

Potrivit spuselor maistrului
compartimentului de tratare termica
a tevilor din sectia T-2 Eduard Blinoy,
principala dificultate in laminarea

Eduard Blinov, maistrul compartimentului
de tratare termica a tevilor din sectia T-2:
LPrincipala dificultate in laminarea tevilor
conform standardului TU a reprezentat-o
fndsprirea tolerantelor de diametru”

tevilor in conformitate cu TU a
reprezentat-o fnasprirea tolerantelor
de diametru. Abaterea limita a
diametrului exterior al tevii nu trebuie
sa depaseasca *0,8% din diametrul
nominal exterior, iar la capetele
tevilor (pe lungimi minime de 100mm
de la capat), nu mai mult de *0,5%.

a Instalatia de control cu US (ultrasunete) a grosimii de perete
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(4

Andrei Iliicev, specialist principal pe probleme
de calitate, seful CTC de la SinTZ:

L,Este placut sa realizam ca in ,Nord Stream” se
regaseste si 0 mica parte din munca noastra”

Avand in vedere cerintele
crescute pentru geometria tevilor,
in compartimentul de prelucrare
termica li s-a aplicat o calibrare
suplimentara.

LUCRARI DE CONTROL
Conditiile speciale nu s-au referit
doar la procesul de fabricatie,
controlul calitatii produselor a fost
si el unic. Clientul a cerut efectuarea
in paralel a trei tipuri de controale
nedistructive: cu ultrasunete (control
US) pe corpul tevii, cu pulberi
magnetice (control PM) pe zonele de
capat si sanfren si testare hidraulica.

Testele la presiune hidraulica au
fost efectuate in zona de prelucrari
mecanice din sectia T-2, unde pe
strungurile EMAT s-a executat
sanfrenul. Presa hidraulica este
instalata pe acelasi flux tehnologic,
astfel incat ambele operatiuni au
fost efectuate fdra a muta tevile
din loc.

Specialistii Gazprom, la randul lor,
au urmarit cu cea mai mare atentie
intregul proces de fabricatie si au
efectuat cu maxima minutiozitate
toate testele de receptie. In etapa
initiald au fost marcate mai multe
tevi pentru a le supune la final
unei examinari suplimentare, de
data aceasta la baza ,Gazprom
VNIIGAZ” unde urma sa se dea
verdictul cu privire la calitatea si
fiabilitatea tevilor Sinarski - astfel
se verifica toate produsele de teava
achizitionate de companie.

Mostrele pentru efectuarea
testelor au fost selectate personal
de catre reprezentantii Gazprom.

Estonia®
—~-lLetonia

Lituania

2 De la coasta rus3 a Marii Baltice pana la coasta germana de pe partea opusa sunt peste 1200 de kilometri.
Statia de compresoare ,Portovaia’, de langa Portul Viborg, constituie punctul de plecare al gazoductului,North
Stream”in timp ce punctul final al gazoductului se afla in orasul german Greifswald

Din numarul mare de tevi expuse
pe masa de control, au ales in

mod arbitrar care dintre ele sa

fie eliminate. Pentru acuratetea
experimentului, exemplarele
selectate au fost insemnate cu un
marcaj propriu, astfel incat acestea
sa nu poata fi fnlocuite. Dupa aceea,
ele au fost urmarite indeaproape pe
tot parcursul fluxului tehnologic.

Tn etapa final3, dup4 ce in fabricd
s-au realizat toate testele, aceste
tevi au fost identificate, s-au luat
probele necesare si specialistii
centrului ,Fiabilitatea si anduranta
obiectelor SUDG (Sistemul Unic de
Distributie a Gazului)” din Moscova,
au facut pe loc in sectie testele de
calificare. Programul acestor teste
prevedea controlul parametrilor
geometrici, compozitia chimica si
microstructura metalului, incercari
pentru determinarea duritatii
metalului, incercari la indoire prin
soc la temperaturi cuprinse intre +20

si -80 °C, precum si alte caracteristici.

Toate testele au fost trecute cu
succes si nu s-au fnregistrat valori

critice, ci valori medii, asa cum era
de dorit. Alte doua tevi, care au fost
duse la VNIIGAZ pentru examindri
suplimentare, au avut de asemenea
rezultate bune. In final, clientul
a fost multumit si de calitatea
produselor, si de timpii de executie,
si de standardele de productie de
la SinTZ.

Echipa de la Sinarski isi aminteste
cu mandrie de aceasta lucrare,
recunoscand Tn acelasi timp ca au

29 YOURTUEE

La ceremonia oficiald
desfasurata la inceperea
constructiei primului tronson
subacvatic al gazoductului
,North Stream” in aprilie
2010, presedintele Gazprom
Alexei Miller, i-a fdcut

cadou directorului muzeului
LErmitaj”, Mihail Piatrovski, un
portret al Ecaterinei |, opera
realizatd de pictorul danez
Andreas Moller in 1712 si
rdscumparata de Gazprom de
la un colectionar particular.
Dupa cum s-a descoperit,
North Stream si Ekaterina au
in comun orasul Greifswald,
locul unde a fost imortalizata
impardteasa rusa si unde

va iesi la mal conducta
gazoductului. Domnul Miller
a promis sa pastreze o copie
a portretului la statia de
compresoare ,Portovaia”.
Pana in 2012, seful Gazprom
intentioneaza sd emita un
timbru pe care vor figura
imaginea Ecaterinei | si a
gazoductului pe fundalul
hartii Marii Baltice din secolul
XVII.

avut de depasit multe dificultati.

,Este pldcut sa realizam ca in ,North

Stream” se regdseste si 0 mica

parte din munca noastra, subliniaza
specialistul principal pe probleme

de calitate a produselor, seful CTC

de la SinTZ Andrei Iliicev. Compania
ne-a incredintat o lucrare deosebit
de importanta, iar noi ne-am achitat
cu succes, indeplinind toate dorintele
unui partener atat de important al
TMK, cum este Gazprom”. =

) STATIA DE COMPRESOARE ,PORTOVAIA®

Statia de compresoare ,Portovaia” se afld in golful cu acelasi nume
din regiunea Viborg, fiind capatul conductei terestre de gaz Griazovet -
Viborg si inceputul conductei ,Nord Stream”. Punerea in functiune a

primelor capacitati de compresie este prevazutd pentru 2011. Statia
,Portovaia” este unica prin aceea ca va avea sase agregate de pompare

a gazului cu o capacitate de 52 MW si doua cu 27 MW. Agregatele de

52 MW vor fi utilizate pentru prima data in istoria Sistemului Unic de

Distributie a Gazului din Rusia. Unica este si instalatia de pregdtire a

gazului in vederea transportarii: la ora actuala, nicdieri in lume nu existd

o instalatie cu performante similare: 170 milioane de metri cubi pe zi.




schimburi stiintifice

Magia metalurgiei

! TMK a participat la programul international al Uniunii studentilor din
i universitatile tehnice din Europa - BEST (Board of European Students of
SR . B EST i Technology). Specialistii companiei si ai Universitatii Federale din Ural
‘-- ard of Funges i ,Boris Eltin”, au organizat pentru studentii sositi din 10 tdri europene un
TOERE s curs practic, ca parte a proiectului educational ,Magic Metal”.

rogramul BEST este in esentd
P o retea in continud crestere

a studentilor din inginerie.
Unul dintre centrele sale din Rusia
se afld la Universitatea Federald din
Ural (UFU), acolo unde, in fiecare an,
Tncepand cu 2003, se organizeaza
cursuri de instruire pentru studentii
rusi si europeni.in acest an, cursul de
10 zile a fost dedicat metalurgiei si,
pe langa cursuri si laboratoare, a avut
si 0 parte practica in care studentii
au fdcut cunostinta cu procesul de
productie din metalurgie.

Reprezentantii UFU au venit la
TMK cu propunerea de a primi in
unitatile sale studenti din cele mai
importante universitati tehnice
europene. Pentru a le prezenta
tehnologiile avansate si agregatele
de fabricare a otelului, organizatorii
au optat pentru Uzina de tevi
Severski (STZ) din orasul Polevskoi,
regiunea Sverdlovsk.

Participantii la proiect considera
Uralii drept centrul industrial al
continentului european, iar pentru
Tncepatorii din domeniu, experienta
metalurgilor de la Severski care
practic au construit o noua fabrica
n conditiile de productie existente,

ar trebui s fie ceva unic.Tn perioada
sederii In Polevskoi, studentii
s-au intalnit cu Igor Pasmintey,
directorul general al Institutului
pentru industria de tevi din Rusia
(RosNITI, parte a TMK). ,Proiectul
international cu participarea
studentilor este important deoarece
noi organizam constant schimburi
de experienta intre specialistii
unitatilor noastre din diferite tari si
facem studii comune de cercetare
cu participarea universitatilor din
straindtate, inclusiv din Europa de
Vest”, a declarat Igor Pagmintev.
Multiculturalismul este unul din
marile avantaje ale organizatiei
studentesti internationale BEST,
nfiintatd n 1989. Membrii ei
numdra peste un milion de studenti
talentati si activi de la 92 de
universitati din 33 de tari europene.
Pentru a le oferi studentilor
ocazia de a se convinge singuri de
eficienta utilizarii noilor tehnologii,
ei au fost invitati sa vada linia
pentru fabricarea electricd a
otelului din cadrul STZ.,Nu am
mai fost niciodatd la o astfel
de intreprindere”, isi exprimad
multumirea fata de cele vdzute un
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student de la Universitatea Federico
[l din Napoli, impresionat de
mdrimea impresionantd a unitdtii de
productie si de tehnologia avansata
folosita aici.,Metalul se naste chiar
n fata ochilor tai, este extraordinar
de frumos!”, ne-a Impartdsit el. Un
alt student de la universitatea din
orasul spaniol Valladolid, Alfonso
Esquerdo, a avut o abordare ceva
mai pragmatica: ,Ural este unul
dintre marile centre metalurgice din
Rusia si probabil ca vizita facuta aici

ma va ajuta in viitoarea mea carierd”.

Pentru a putea participa in
proiect, viitorii specialisti au fost
supusi unei examinadri intrucat
doritorii au fost foarte numerosi -
10 cereri inscrise pe fiecare loc.

Tendinta cdtre multiculturalism
se potriveste foarte bine cu
strategia TMK.,Prin sprijinirea
unor astfel de proiecte, compania
noastra contribuie la dezvoltarea
schimburilor stiintifice si culturale si
la extinderea unei perceptii realiste
despre actuala industrie de tevi din
Rusia impreuna cu performantele
ei deosebite”, a subliniat sefa
subunitatii autohtone a TMK din
Ekaterinburg, Natalia Honina.m

Doamnele

3

CRISTIANA VADUVA,
director economic si financiar TMK-Artrom

ELENA BLAGOVA,
director general VTZ

VicKi AVRIL,

e —

-

presedinte TMK IPSCO
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Egalitatea si crearea unor anumite
privilegii pentru femeile aflate in mediul
de afaceri, in ziua de azi nu mai este o
surpriza. Dar in productie si mai ales
intr-un domeniu atat de ,masculin” cum
este metalurgia, succesele lor sunt
deosebit de vizibile. Cele trei portrete, pe
care le publicam astazi, ne contureaza
trei femei de pe continente diferite, din
medii de afaceri si cu experiente sociale
complet diferite care lucreaza pentru
acelasi viitor. Lucreaza in TMK




personalitati
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CRISTIANA VADUVA:

»SUNT O PERSOANA IREMEDIABIL OPTIMISTA’

De 17 ani este director economic si financiar (CFO) la Artrom. Principiul ei de baza,
atat in viata personald, cat si in cea profesionala, este sa aibd incredere in oameni.

i Sicu el, niciodata nu a dat gres.

Doamna Vaduva, cum se face ca
lucrati intr-o industrie metalurgica
specific masculina?

Dupa absolvirea facultatii de
Finante-contabilitate din cadrul
Academiei de Studii Economice

din Bucuresti, am fost repartizata
pe postul de economist stagiar la
Combinatul de Oteluri Speciale din
Targoviste, care in prezent apartine
grupului rus ,Mechel”. Fiind o
persoand, din afara metalurgiei, nu
ma puteam opri din a privi cum se
transformd metalul, atunci cand
este topit. EL arata ca o lava, vulcan,
si apus de soare in acelasi timp. Mie
si acum, dupa atatia ani, acest lucru
mi se pare un adevarat miracol si
nu ratez niciodata posibilitatea de
a vizita sectiile.

La Targoviste am lucrat trei ani,
iar apoi am venit pe urmele sotului,
la Slatina, unde tocmai se infiinta
fabrica de teava Artrom.

Asadar faceti parte dintre cei care jumatate de an dupa ce am fost
lucreaza la Artrom de la infiintarea promovata ca sefa a serviciului de
acesteia? contabilitate, in Romania a avut loc
Da, cred ca m-ati putea considera Revolutia. Atunci vechea ordine s-a
una dintre persoanele cu cea mai naruit, iar noi a trebuit din mers
multa experienta in companie. sd schimbdm totul, sa nvatdm noi
Am inceput in 1985 de jos, cu tehnici de lucru si sa ne adaptam
functia de economist.Tn 1989, la noilor conditii.

) FISA BIOGRAFICA

Cristiana Vaduva s-a nascut la 6 noiembrie 1959 in localitatea Amaru, judetul Buzau, la 80 km nord-est
de Bucuresti. A absolvit Facultatea de Finante-contabilitate din cadrul Academiei de Studii Economice
din capitala, apoi a urcat in cariera de la postul de economist stagiar, la cel de sef serviciu contabilitate,
pentru a ajunge, in 1994, director financiar si economic (CFO) al TMK Artrom. Este expert contabil din
1990 si a urmat diferite cursuri de perfectionare in contabilitate, management si piete de capital. Este
casatorita si are doua fete.
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Se spune adesea ca finantistii

au o fire mai conservatoare. Dvs.
cum v-ati adaptat la provocarile
schimbarii?

Sa te schimbi este uneori dificil,
dar pentru mine a fost mai usor,
poate si pentru ca intreaga

mea viata a fost intr-o continua
schimbare. Noi am acumulat
experientd in mai multe sisteme
de contabilitate: am inceput in
perioada comunistd, apoi am
trecut prin perioada dificila de
tranzitie, iar acum lucram dupa
sistemul european de contabilitate.
Tn istoria Artrom intra si
inregistrarea la bursa de acum 15



Este extrem de important ca fiecare dintre noi sa isi gaseasca locul potrivit si sa
munceasca cu drag. Altfel viata poate fi un cosmar. Nu ma oboseste volumul mare
de munca pentru ca fmi place ceea ce fac si vin la lucru cu placere

ani, si privatizarea, si adaptarea

la cerintele Uniunii Europene.
Apoi, in 2003 Artom s-a aldturat
Grupului TMK. Asadar vorbim
despre un proces de transformare
radical, care in mod normal
necesita foarte mult timp, dar pe
care noi l-am parcurs in doar 20
de ani. Si iatd, astazi ne aflam in
fata cerintelor foarte ridicate pe
care le presupune munca intr-o
companie international. Intr-o
companie globala trebuie sa fii
intr-o continud dinamic&. Tmpreund
cu TMK, noi continudam sd evoludam
zi de zi.

Cum interactionati cu colegii din
Rusia si SUA?

Pentru mine este foarte important
sa simt sprijinul colegilor mei

din Rusia si Statele Unite. Noi
suntem o echipa axata pe
punerea in aplicare a unor sarcini
dificile si ambi'gioase.Tmpreuné,
intotdeauna gasim solutii

pentru a implementa cu succes
programele de investitii, pentru

a creste capitalizarea companiei,
pentru a dezvolta in continuare
Divizia Europa. Tinand seama

de cerintele TMK, noi pregatim
situatiile financiare conform
Standardelor Internationale de
Raportare Financiara (IFRS). Fara
0 echipa solida nu poate avea
loc o intelegere unitard a ceea
ce avem de facut. lar la noi, toate
ies bine! Tmi pare riu c3, bariera
lingvistica existenta nu-mi
permite deocamdatd sa comunic
mai mult cu colegii din Rusia si
SUA.

Cum e sa fiti in topul ierarhiei, iata
deja, de 17 ani?

Ca om de conducere, ai mai multe
responsabilitdti decat avantaje.
Cred cd a fi lider, este atat o vocatie,
cat si rodul unei munci asidue.

Un om de conducere trebuie sa
inteleagd ce au de facut oamenii
cu care el lucreaza si modul in care
acestia trebuie organizati, cum sa
se integreze intr-o echipd de alti
manageri
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Va ghidati dupa un principiu de
management anume? Cum reusiti
sa faceti fata unui volum si sarcini
de munca atat de mari?

Eu sunt o persoana iremediabil

optimistda. Am incredere in oameni.

Consider ca fiecare are ceva bun
care trebuie pus in valoare. De
aceea cred ca fiecaruia i trebuie
acordatd o doza de incredere.
Apoi, este extrem de important ca

&6

Ca om de conducere, ai mai multe responsabilitati
decat avantaje. Cred ca a fi lider, este atat o vocatie,
cat si rodul unei munci asidue. Un om de conducere
trebuie sa inteleaga ce au de facut oamenii cu

care el lucreaza si modul in care acestia trebuie
organizati, cum sa se integreze intr-o echipa de alti
manageri

fiecare dintre noi sa isi gdseasca
locul potrivit si sa munceasca cu

drag. Altfel viata poate fi un cosmar.

Nu ma oboseste volumul mare de
muncd pentru ca fmi place ceea ce
fac si vin la lucru cu placere

Cum e sa lucrati intr-o echipa in
care barbatii sunt majoritari?
Nu am nici un fel de problema sa
imi desfasor activitatea intr-un
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mediu dominat de barbati. Din
fericire, nu am avut situatii in care
sd nu fiu lasatd sa fac ceva sau sa nu
fiu recunoscuta doar pentru faptul
ca sunt femeie. Colectivul de la
Artrom se distinge printr-o atitudine
respectuoasa fatd de femei, prin
deschidere si profesionalism.

Va considerati o ,,doamna de fier”
sau are Cristiana Vaduva si o latura
diferita fata de cea profesionala?
Binefnteles ca la un moment

dat fiecare are nevoie sa se
deconecteze pentru a putea

fi performant in activitatea
profesionala. Cel mai bine ma
deconectez acasa, cand sunt in
familie. Mi-am creat si un mic
atelier pentru picturd, pentru ca
imi place foarte mult sa pictez.
Desenez natura, dar acestea nu
sunt niste peisaje anume, ci pictez
dupd cum simt, dupd cum imi
soptesc culorile. Ma bucur ca atat
sotul, cat si fiicele mele mi sustin
si apreciaza latura artistica. De
asemenea, imi place sa-mi petrec
timpul tn apropierea apei. Dar

nu pot sta prea mult timp fara
activitate. Si este foarte important
sa nu fiu singurd, am nevoie de
oameni, sunete, miscare. |



din Vojski

De mai bine de noua ani,

n aceastd intreprindere
complexa si unica isi desfasoara
activitatea Elena Blagova, a
carei biografie se aseamand

cu o caldtorie lunga si dificila
prin industria metalurgica:

a pornit de la statutul de
simplu muncitor si a ajuns

la cel de director general al
uneia dintre cele mai mari
uzine din domeniu. A fost o
perioadd cu multe suisuri si
coborasuri, caracterizata de o
munca neobositd si dorinta de
autodepasire. Elena combina
blandetea si feminitatea
exterioara cu taria interioara,
perseverenta, capacitatea de a-si
atinge obiectivele insufletindu-i
pe cei din jur.

Uzina de tevi Voljski (VTZ) se gaseste in centrul industrial al tanarului oras Voljski, satelit al

Volgogradului, practic un oras format intr-un alt oras. Intinsa pe o suprafata de 450ha, fabrica

are toate atributele unei investitii moderne: de la sectii de productie retehnologizate si pana la
drumuri asfaltate si spatii verzi bine ingrijite. In total, intreprinderea are 5 sectii de baza (oteldria
electrica, trei sectii de laminare, o sectie de sudura electricd ) si alte 26 de subunitati auxiliare si de
mentenanta. O partlcularltate a modelului de uzina existent la Voljski este |mpl|carea in sfera sociala.
i Astfel, complexul cuprinde 11 cantine, una dintre cele mai bune tabere de copii din regiune, facilitati
turistice, cea mai buna policlinicd din regiune, un centru care asigura numeroase servicii sociale,
inclusiv salon de infrumusetare si chiar o florarie. Acum se finalizeaza lucrdrile la bazinul de fnot

,lurcoaz” cu 6 culoare, sala de fitness, sauna, sali de arte martiale, biliard, salon de coafura, cafenea si

magazin alimentar. Toate aceste facilitati fac din Uzina de tevi Voljski una dintre companiile cele mai
mari si mai responsabile social, nu doar din grupul TMK ci si din intreaga lume. De 10 ani, de cand se
afld in componenta TMK, uzina a crescut considerabil nivelul de productie si a |mbunatat|t rezultatele

i financiare. Volumul tewlor livrate s-a dublat, de la 516.000 tone la 1.090.000 tone, productia de otel a

urcat de la 459-000 la 836.000, iar profitul a crescut de 150 de ori. Astfel, Uzina de tevi Voljski este pe

buna dreptate considerata o ,perla”a grupului TMK.

La ce fel de cariera ati visat in
copilarie? V-ati indeplinit visul sau l-ati
schimbat?

Am visat dintotdeauna sa devin medic
si chiar am dat examenul de admitere
la facultatea de medicind. Incd de pe
bancile scolii colegii si profesorii imi
spuneau: vei deveni medic si vom veni
sd ne tratdm doar la tine. Medicina -
aceasta credeam ca este vocatia mea,
doar cd soarta m-a dus pe alt taram.
Mai realisti, parintii mei de profesie
metalurgisti, m-au sfatuit sa ma tnscriu
la Institutul Politehnic din Celiabinsk.
Competitia a fost mare, dar am reusit
sa trec cu succes examenele si am
intrat la specialitatea ,metalurgia
metalelor feroase - elaborarea
otelului”. Dupa absolvirea facultatii am
fost repartizata la Celiabinsk, iar apoi
am lucrat la Uzina metalurgica din
Zlatoust.

Care au fost evenimentele marcante
din viata dumneavoastra care au stat la
baza carierei de manager?

Nimic nu este intamplator, dar pentru a
atinge succesul si a-ti face un drum in
viatd sunt foarte importante calitatile
personale: harnicia si vointa. Tn plus,
pentru rolul de manager trebuie sa dai
dovada de calitdti de lider, de gandire
strategica, dragoste si grija pentru
oameni, interes fatd de ceea ce faci,
originalitate, cat si bune cunostinte

profesionale. La formarea de baza se
mai adauga experienta, precum si
dorinta de a imbunatati orice situatie.

La uzina metalurgica din Zlatoust
am lucrat timp de 20 de ani. De cand
eram pe bancile facultatii m-am
angajat acolo la un laborator. Apoi am
lucrat ca inginerd in departamentul
de dezvoltare tehnologicd, economistd
la departamentul de planificare
economicd, inginer-analist pe
planificare si lansare in productie in
departamentul de productie, sef al
biroului de preturi, sef-adjunct contabil
si sefa departamentului financiar.

Au fost si momente foarte grele.
Spre exemplu, nu intelegeam de ce
a trebuit sa fiu disponibilizata de
cinci ori intr-un singur an, in timp
ce aveam o fetitd de crescut. La un
moment dat, fabrica m-a trimis la
studii la Universitatea de stat din
Moscova. Acolo am absolvit Facultatea
de economie si management in
metalurgie si asa a inceput activitatea
mea in sfera economica si financiara.

Momentul care mi-a schimbat
radical soarta s-a petrecut fn 1999.
Atunci am fdcut cunostintd cu domnul
Dmitry Pumpyanskiy, care atunci
era directorul general al Casei de
comert al Uzinei de tevi Sinarski si
cu adjunctul sau, domnul Alexander
Shiryaev. Am tinut legatura si trei ani
mai tarziu dansii mi-au facut o oferta
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neasteptatd: sa lucrez in cadrul TMK ca
director financiar la una dintre uzinele
Voljski sau Severski. Dupd ce am vizitat
uzina de la Voljski,am decis sd raman
acolo.

Acest oras a devenit cea mai mare
provocare a vietii mele, iar uzina si
activitatea de acolo au constituit
cea mai mare greutate din toti anii
de pana acum. Mad astepta un volum
enorm de munca si un colectiv cu totul
nou. Mi se pdrea ca oamenii sunt cu
totul diferiti, de parca ar fi fost dintr-o
altd tara. Totul aici este dur, de la
clima si pana la caracterele oamenilor.
Director financiar si economic?! — am
fost coplesita de fricd. Personalul era
alcatuit doar din individualitati, fara
sa existe un colectiv ca atare. Sase
ani de munca in aceasta functie m-au
schimbat atat pe mine cat si sistemul
de lucru, dar impreund am reusit sa
cream actuala Uzina de tevi Voljski.

De unde ati inceput si care sunt
cele mai importante proiecte

puse in aplicare sub conducerea
dumneavoastra?

Am Tnceput prin a pune la punct
un sistem eficient de management
financiar al companiei. Resursele
financiare si responsabilitatea
distributiei lor le-am concentrat intr-
un singur serviciu, lucru care ne-a
ajutat mai tarziu sa supravietuim
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fard pierderi semnificative crizei
mondiale din 2009, cand activitatea
organizatad fn mod eficient ne-a permis
sa obtinem profit chiar daca am fost
lipsiti de fonduri. Apoi, o problema
majora in economia intreprinderii

o constituia consumul foarte mare

de metal. Am reusit sd calculam

un singur indicator de consum a
metalului pe tona de teava livratd
incluzand pierderile din tehnologii si
neconformitdtile de calitate.

Pentru a responsabiliza personalul
din sectii sd respecte tehnologiile,
calitatea produselor si rezultatul
final, a fost creat un sistem cu totul
nou de calcul al salariilor pe baza
unor indicatori cheie de performanta

Daca cineva din TMK mi-ar propune acum sa
implementez sistemul SAP R/3 in VTZ, nu

as accepta pentru nimic in lume, a fost unul
dintre cele mai dificile proiecte din viata mea
profesionala

individuald, incluzand si coeficientul
unic de consum a metalului. Am
schimbat foarte multe in politica

de personal. Problemele legate

de personal afectau in mod direct
productia. Lipsa specialistilor pentru
oteldria electrica a constituit o
problemd majorad si s-a procedat la o
analiza a proceselor de productie si a
componentei personalului din oteldria
electrica. Ca urmare, au fost identificate
functiile unde plecarea specialistilor ar
fi fost critica pentru productie.

Pentru a ne forma personal de
rezerva, au fost introduse posturi
temporare atribuite specialistilor cu
perspective din sectie, care si-au facut
stagiul sub conducerea unei persoane
calificate. In vederea obtinerii unei
pregatiri de profil, unii dintre ei au
fost trimisi la studii pe cheltuiala
intreprinderii. Un an mai tarziu s-a
facut atestarea si rotatia personalului.
Aceasta metoda a fost aplicata in toate
unitatile de productie ale uzinei.

Tn 2004, compania a decis stabilirea
si punerea in aplicare a unui sistem
informatic corporatist bazat pe
platforma SAP R/3.VTZ a fost aleasa
ca intreprindere pilot, iar eu am fost
numita director executiv al proiectului.
A fost o perioada dificild, deoarece
trebuia sa combin functia de director
financiar si economic cu cea de
manager de proiect. Vreme de 2 ani de
zile am lucrat la elaborarea sistemului,
iar in 2006 programul a fost pus in
aplicare. A fost pentru prima data
cand intr-o intreprindere din Rusia s-a
introdus sistemul informatic SAP R/3,
care cuprindea concomitent 7 module
integrate. Partea cea mai complicatd a
fost sa schimbam procesele de lucru
din intreprindere pentru a le adapta
acestui sistem. Ulterior, acest proiect
unic a fost reprodus si la celelalte
intreprinderi ale TMK. Acum avem cinci
ani de la implementare, iar sistemul
functioneazd cu succes si se dezvolta.

Tn calitate de director financiar si
economic a trebuit sa ma ocup de
multe ori de diverse probleme de
productie, tehnice sau de personal.

Tn toata aceast3 perioadd, uzina a

fost condusd de A.G. Lealikov. Au

fost cei mai frumosi ani, pentru cad,
lucrand cu el,am invatat foarte multe.
Intotdeauna m-a ajutat si sprijinit si,
sub conducerea lui, VTZ a reusit sa
depdseascd pragul de un milion de
tone de teava pe an.

in 2007 ati fost numita directorul
general al uzinei. Sub conducerea
dumneavoastra uzina a fost complet
transformata. Care au fost cele mai
importante proiecte?

Tn 2006, TMK a elaborat un program
de investitii strategice si uzina a primit
sarcina de a moderniza si a restructura
in totalitate capacitatile de productie.
Tntre 2006 - 2010 in Oteliria
electricd au fost complet modernizate
capacitdtile pentru elaborarea otelului.
A fost reconstruit sistemul de curatare
a gazelor si s-au modernizat Cuptorul
electric cu arc (EBT) si douad instalatii
de turnare continud a otelului. Acest
lucru a permis cresterea capacitatii

de productie de la 500.000 tone la
900.000 tone, precum si Imbundtatirea
calitdtii si reducerea costurilor de
productie.

38 YOURTUBE

Tn 2007, 1n Sectia Laminor Nr.1
a fost implementatd o tehnologie
avansata de laminare pe dron ,scurt”
pentru fabricarea tevilor petroliere
lungi cu pereti subtiri.

n 2008, in Sectia de sudare
electrica a fost pusa in functiune o
noua linie de sudare pentru fabricarea
tevilor sudate longitudinal cu diametru
mare cu o capacitate anuala de 650
mii tone, cu doua ateliere pentru
executarea lucrdrilor de protectie
anticorosiva la interior — exterior.

Tn anii 2008-2010, in Sectia
Laminare Nr.3 reconstructia
capacitatilor de productie a fost
realizatd in doua etape: prima a
cuprins construirea noilor linii de
productie a burlanelor de tubaj
si de tratament termic, a doua -
modernizarea completa a fluxului de
laminare la cald prin trecerea la un
sistem mai avansat de laminare din
tagla rotunda .

Fiecare proiect a fost complex
si unic, iar eu a trebuit sa particip
personal la toate. Consider ca cel mai
important lucru in succesul oricarui
proiect este capacitatea de a alege
si a construi corect un sistem de
gestiune, aceasta reprezintda 70% din
succes. Este foarte important sa nu
gresim in alegerea partenerilor si a
antreprenorilor principali. Trebuie
alese calitatea, profesionalismul
si siguranta. (In Rusia existd o
vorba: ,zgarcitul plateste de doua
oril”). Existenta unei echipe de
profesionisti cu o viziune comuna este
0 componentd esentiald a succesului.
La uzind s-a format un colectiv de
specialisti care a reusit sa solutioneze
rapid si eficient orice problema, oricat
de dificila ar pdrea. Proiectele noastre
au avut succes, au fost finalizate in
termen si s-au incadrat in buget, toate
capacitatile noi la aceastd ora fiind
deja asimilate .

Rezultatele acestei perioade lungi
si dificile se vad in indicatorii uzinei
pe anul trecut si pe lunile ianuarie-
februarie 2011.Tn 2010 VTZ a livrat
catre consumatori 1090 mii tone de
tevi si 199,3 mii tone de tagla. Acestia
sunt cei mai buni indicatori din ultimii
20 de ani din istoria tntreprinderii si
arata cel mai profitabil an din istoria
TMK-VTZ.

Tn vederea credrii unor conditii cat
mai bune de lucru in cadrul uzinei
in toti acesti ani, conducerea TMK
si-a oferit sprijinul pentru a efectua
lucrdri de modernizare a cladirilor cu
servicii sociale. A fost pentru prima
data in 40 de ani de functionare
a VTZ cand policlinica uzinei a
fost complet renovata si au fost
achizitionate echipamente moderne
de diagnosticare. Au fost invitati sa
lucreze cei mai buni specialisti din oras

Constientizarea faptului ca in spatele intreprinderii sta un imens
potential financiar, de productie si de resurse umane a unei mari

companii internationale, da multa incredere echipei

si din intreaga regiune. A fost renovatd
in totalitate tabara pentru copii, s-au
construit parcari cu paza fara plata,
s-a deschis un centru de prestare a
serviciilor cu caracter personal, care
include si un salon de infrumusetare,
au fost renovate ncaperile sectiilor
de productie si cantinele din cadrul
tuturor unitatilor, iar in prezent se fac
lucrari la constructia bazinului de Tnot.

Cum se simte VTZ si dumneavoastra ca
manager al lui, in cadrul marii familii a
companiei internationale TMK?

Uzina de tevi Voljski a fost prima care
a intrat in componenta Companiei
metalurgice de tevi TMK. | s-a acordat
intotdeauna o atentie mai mare,

dar si cerintele au fost intotdeauna

pe masurd. Probabil ca, in fiecare
familie, primilor veniti le revin mari
responsabilitati. Constientizarea
faptului ca in spatele intreprinderii

sta un imens potential financiar, de
productie si de resurse umane a unei
mari companii internationale, dd multa
incredere echipei.

Tn aprilie TMK aniverseazi 10 ani de
la infiintare. Ce sentimente va trezeste
acest eveniment?

Nici nu-mi dau seama cand au

trecut acesti 10 ani. Sunt mandra de
intreprinderea noastrd, care n anii

de functionare in cadrul TMK a putut
sa-si refnnoiasca si sa-si creasca
capacitatile de productie. Tn urmétorii
10 ani as dori sa vad compania si

mai puternicd. Am obtinut deja multe
avantaje pe piata mondiald, dar pentru
a ne continua cresterea va trebui sa
dezvoltam compania pe orizontala,
folosind creativitatea si initiativa
fiecaruia dintre cei 44 mii de angajati
din colectiv. Oamenii cu initiativa sunt
cei care vor sta la baza dezvoltdrii
viitoare a companiei.

Ce obiective are de indeplinit
colectivul VTZ si care sunt
perspectivele companiei?

Anul acesta este anul calitatii si

al asigurarii unei functionalitati
constante in productie. Tot ce am
construit trebuie sa si asimilam si
uzina trebuie sa iasa pe profit. Ne mai
propunem ca in acest an sa dezvoltam
noi produse si tehnologii. Compania
ne-a fnsarcinat cu cresterea volumului
de productie si ne-au fost create
toate conditiile pentru acest lucru, dar
perspectivele intreprinderii depind

de piata. Suntem pregadtiti sa lucram
si sa oferim produse care respecta
toate cerintele Gazprom, Transneft

sau ale altor companii nationale si
internationale de petrol si gaze.

Aveti un cod de management personal
dupa care va ghidati in munca si
interactiunea cu colegii?

A fi manager este o mare
responsabilitate pentru ca liderul nu
raspunde doar pentru sine, ci tn primul

rand pentru oamenii pe care ii conduce.

Managerul nu trebuie sa fie indiferent
sau dur nici fata de oameni, nici fata
de afacerea pe care o conduce. El este
un creator, trebuie sa vina intotdeauna
cu idei noi. Principala sa sarcina este
sa descopere potentialul celor din jur
si sa le creeze conditii pentru a-L pune
in valoare. El trebuie sa coordoneze,
nu sa comande, trebuie sa gestioneze
oamenii si nu procedurile.

Vedeti diferente majore intre stilul de
management barbatesc si cel feminin?
Fard indoiald, barbatii si femeile sunt
naturi diferite si prin urmare stilul

de conducere este diferit. Femeile,

de requld, se disting printr-o mare
discipling, rigoare, loialitate, intuitie
fnnascuta. La locul de munca ele fsi
creeaza o a doua familie, nu agreeaza
conflictele dintre subordonati,
sedintele lungi, prefera lucrurile
concrete. Barbatii sunt mai priceputi la
strategii, se bazeaza pe logicd, nu sunt
emotionali, sunt mai chibzuiti, dar si
mai vorbdreti.

Cum va simtiti intre colegii de sex
masculin?

Mi-ar pldcea sa simt mai mult sprijin
si intelegere, dar, din pacate, de

multe ori ma confrunt cu indiferentd,
incapatanare, iar uneori chiar
rezistenta. Dar nu toti barbatii sunt asa
si nu intotdeauna.

Credeti ca aspectul fizic conteaza la o
femeie - manager?

Nu putem desfiinta ceea ce a creat
natura. Bdrbatii sunt nascuti barbati,
femeile - femei. O femeie, mai ales
daca este intr-o functie de conducere,
trebuie sa se ingrijeasca de aspectul ei
pentru a arata onorabil, de altfel ca si
barbatul-manager.

Care sunt calitatile pe care le
respectati cel mai mult la colegi si la
barbati si ce va displace cel mai mult la
o persoana ?

La colegi respect onestitatea, diligenta,
profesionalismul. La barbati apreciez
madrinimia, generozitatea, rabdarea,
grija pentru ceilalti. Consider ca
trdsatura principald a unui barbat
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trebuie sa fie bérbétia.Tn general, la
oameni urdsc invidia, [dcomia, lenea si
indiferenta.

Ce inseamna ziua de lucru pentru
Elena Blagova?

Ziua mea de lucru incepe practic la
ora 05:00 cu convorbirile telefonice
purtate cu dispecerul uzinei si cu
directorul de productie, pentru a
monitoriza cum a decurs productia

pe timpul noptii. La noi, procesul de
productie este continuu asa cd este
necesar sa-mi dedic tot timpul muncii.
Pentru a avea rezultate, trebuie mereu
sa fiu la curent cu tot ce se intampla.

Cum va place sa va odihniti, aveti vreo
pasiune?

Ca multor altor oameni care lucreaza,
Tmi lipseste timpul liber, pe care mi-ar
fi pldcut sa-L folosesc pentru a vedea
lumea. Mie imi place odihna activa.
Pasiunile mele sunt pictura, florile,
designul. Tmi place si stiu s& gatesc, iar
dacd am timp, gitesc singura. Tmi place
sd primesc prietenii in vizitd, sd aleg

si sa fac cadouri, dar Tmi mai place la
randul meu sa le primesc. Din pacate,
multora le lipsesc acum aceste relatii
inter-umane simple si calde, abilitatea
de a-i sprijini pe cei apropiati.

Am putea spune ca ati atins in viata tot
ce v-ati dorit si sunteti multumita cu
ceea ce aveti?

As vrea si eu sa intalnesc persoana
care a atins tot ce si-a propus si este
Intrutotul multumita... =



personalitati

ViIcKI AVRIL:

»NU FORTATI NICIODATA O USA INCUIATA

Viata i-a demonstrat in mod repetat Lui Vicki Avril, presedinta TMK IPSCO, ca
i usile Tncuiate nu merita sa fie fortate, pentru ca intotdeauna exista alternative.
Flexibilitatea si intuitia au ajutat-o sa descopere noi oportunitati si sa faca o

cariera fn industria metalurgica uimitoare pentru o femeie.
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Probabil ca intrebarea noastra

nu este prea originala, dar totusi,
cum se face ca v-ati dedicat unui
domeniu de activitate dominat de
barbati?

Va multumesc pentru ocazia de
a-mi aminti de tinerete! Pe atunci
eram foarte sportiva si iubitoare de
aventura, lucru atipic fetelor tinere
din acele vremuri. Toate pasiunile
mele: alpinism, speologie si chiar
mai putin exoticul badminton

erau considerate activitati tipic
masculine. Tntotdeauna am fost
fnconjuratd de bdieti. De aceea,
munca fntr-o industrie specific
masculina nu a constituit pentru
mine nici o problema. Profesional
am fost atrasd atat de productia
industriald cat si de afacerile
propriu-zise. Asa ca am decis sa
studiez si una si cealalta. Doar ca,
n universitatea la care studiam,

la specializarile in inginerie care
existau la acel moment, nu erau
acceptati decat bdietii, asa ca a fost
un calvar pentru mine. Asadar, am
urmat cateva cursuri de inginerie,
dar specialitatea mea de baza a fost
totusi contabilitatea. Pornind de

la interesul meu pentru inginerie,
mi-am dorit sa desfdsor o activitate
care sa nu fie direct legatd de
contabilitate. Industria metalurgica
si cea a tevilor m-au atras din
punct de vedere intelectual, dar si
pentru faptul ca era un domeniu
tehnic, industrial. Astfel, combinand
interesul meu pentru afaceri si
productia industriala cu lejeritatea
interactiunii cu colectivul de

bdrbati, devine clar cd industria
metalurgica este pentru mine
domeniul de activitate ideal.

Povestiti-ne care au fost primele
incercari cu care v-ati confruntat in
cariera.

La facultate am avut doua
specializari dintre care una era
ingineria. Unii profesori nici nu

ma luau in serios. Unul dintre ei,
spre exemplu, imi cerea mereu sa
scriu la tabla in timpul cursurilor,
deoarece considera ca studentilor
le place mai mult sa priveasca o
fata tanara, decat pe el. Din cauza
ca scriam la tabld, nu aveam
conspecte dupd care sa invat
acasa. Un alt profesor a fixat la un
moment dat o nota medie pentru
bdieti si alta separat pentru fete, in
conditiile in care eu eram singura
fatd din clasa. In final am renuntat
la aceasta specializare, pentru ca
mi-a fost foarte dificil sa asimilez
programa fard nici un pic de sprijin
si intr-un mediu atat de ostil. As fi
putut sa continui lupta, dar foarte
repede mi-am dat seama cd as
avea mai mult de castigat daca
imi indrept eforturile intr-o alta
directie. n decursul activitatii mele
am mai primit de multe ori aceasta
lectie: nu fortati o usa incuiatd!
Tineti minte ca in apropiere se afla
adesea alte usi, usor de deschis si

care nu sunt cu nimic mai prejos. “

Ce recomandati fetelor care fisi
doresc sa devina inginere?

Limba si modul de abordare a afacerilor pot

S-au schimbat multe din anii 70, fi diferite, dar dorinta de a realiza produse de
cand mi-am terminat eu studiile. talie mondiala exista pe ambele continente. De
Vechile stereotipuri sunt pe cale fapt, uneori este chiar uimitor cat de mult ne
de disparitie si tinerele de astazi asemanam

au perspective mult mai bune.
Din cand in cand tin prelegeri in
acele auditorii unde, pe vremea
cand eram eu studentd, barbatii
detineau majoritatea absoluta.
Constat cu o deosebita pldcere cd
acum sunt mult mai multe fete.

M) FISA BIOGRAFICA

Vicki Avril s-a nascut in orasul Urbana, Illinois. A absolvit
Facultatea de Contabilitate la Universitatea din Illinois

si a obtinut un MBA la universitatea din Chicago. De-a
lungul carierei sale de 30 de ani in industria metalurgica,
Vicki Avril a detinut mai multe functii de conducere in
domeniul finantelor, al managementului strategic si al
productiei. Este casatorita si are doi copii.

Si cu toate cd la specialitatile

de inginerie si industrie femeile
sunt ncd intr-o minoritate
evidentd, atitudinea fata de ele s-a
schimbat semnificativ, prezenta
lor este binevenita si au chiar
anumite privilegii. Este important
ca fetele tinere sa perceapa in
mod rational ceea ce se intampla
si sa descopere acele persoane,
indiferent cd sunt barbati sau
femei, pe care sd se poatd baza in
dezvoltarea lor profesionala.

Tn industria metalurgici exista vreo
asociatie sau organizatie de femei?
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Da, existd, un exemplu fiind
Asociatia Femeilor din Metalurgie
(AWMI), din care fac si eu parte.Tn
septembrie anul trecut am facut
o prezentare la conferinta anuala
a acestei asociatii, care s-a tinut
la Tucson, Arizona, iar in martie
am tinut prelegeri la conferintele
regionale din Wisconsin si Ohio.
Este o organizatie activd, care vine
n sprijinul femeilor din industria
metalurgica si are o influenta
puternica.

Mai sunt si alte femei din compania
pe care o conduceti, membre ale
acestei organizatii?

La TMK IPSCO sunt 14 membre

ale organizatiei. Una dintre ele,
angajata biroului nostru din
Houston, a lucrat cu mine pentru
conferinta anuala din septembrie,



iar cu cateva saptamani fn urma,
in luna martie, o alta angajatd,

de aceastd data de la biroul

din Chicago, a participat la un
eveniment sponsorizat de AWMI in
Ohio.

Existenta AWMI, nu vine oare

sa confirme teza ca industria
metalurgica este un sector al
barbatilor, iar femeilor le este greu
sa se realizeze aici?

De la formarea sa in 1981, in AWMI
au avut loc multe schimbari. Astazi,
printre membrii ei bdrbatii sunt in
numar la fel de mare ca si femeile.
Acesti barbati militeazad pentru
drepturile femeilor si le ajuta in
cresterea lor profesionald. Tn TMK
IPSCO o multime de posturi sunt
ocupate de femei.n productie,
binefnteles, sunt ceva mai putine,
dar si acolo femeile sunt prezente.

Cand ati inceput sa lucrati in
industrie, cat de mult ati fost atrasa
de afacerile internationale?

Cand am venit sa lucrez in
metalurgie, majoritatea companiilor

O buna parte din activitatea mea consta in a stimula toate aceste persoane

extrem de diferite sa lucreze in mod eficient si armonios in echipa. Trebuie sa ne
respectam traditiile si sa dezvoltam altele noi, internationale. Este o misiune grea,
dar onorabila

2

americane activau pe plan local.
Pe atunci toti erau convinsi ca
este lipsit de sens sa se aduca
otel de peste ocean. Din cauza
unei astfel de abordari, industria
a avut mult de suferit atunci
cand Japonia a inceput sd faca
exporturi masive in Statele Unite.
Preturile s-au prabusit si cota de
piata a companiilor americane
s-a redus dramatic. Eu am studiat
un an de zile la Londra si am
lucrat o perioadd de timp la o
scoald londoneza de economie.
Pe atunci ma pasionau afacerile
internationale, dar nu mi-am putut
imagina cd si cariera mea se va
dezvolta in acea directie. Compania
Inland Steel, unde am lucrat 23
de ani, avea o cifra de afaceri de
5 miliarde de dolari si detinea cel
mai mare combinat metalurgic
din SUA, precum si alte cateva
uzine in Chicago, statul Indiana.
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Uzinele formau un flux complet de
productie care ingloba atat minele
de minereu de fier si de carbune
cat si cea mai mare companie

de distributie din SUA. Dar toate
aceste fabrici si mine se aflau pe
teritoriul SUA. Inland Steel a jucat
un rol foarte important in industria
metalurgicad a tdrii, dar numai pana
in anii 80, cand Japonia a fnceput
sa influenteze industria, iar noi nu
am mai fdcut operatiuni de import-
export. Experienta de la Inland
Steel m-a invdtat ca in industrie
trebuie sa fii competitiv pe plan
mondial, sa tii cont de ceea ce se
tntdmpl3 in lume. Tn cele din urma,
compania si-a incetat activitatea si
a intrat in componenta concernului
Mittal Steel, care a infiintat prima
companie cu capital mixt in SUA.
Tmi amintesc cu drag acele vremuri,
chiar daca ulterior, la IPSCO si TMK
IPSCO, am avut altceva de facut,

pentru ca experienta de la Inland
Steel a contat foarte mult in noua
mea activitate.

Cum ati ajuns la IPSCO?

Dupa ce Inland Steel a fost vanduta,
n 1999, am lucrat mai multi ani

ca director financiar la Wallace
Computer Services, 0 companie

de poligrafie si echipamente de
imprimare din Lisle (Illinois). Si
avand in vedere cd aveam deja la
activ o vanzare, cea a companiei
Inland Steel, a trebuit sa particip

si la vanzarea Wallace Computer
Services.n 2003, la scurt timp dupa
ce am acceptat sa lucrez la IPSCO,
mi-am dat seama de cat de multe
lucruri am fost lipsita pe vremea

cand lucram in industria metalurgica.

A devenit si IPSCO o victima a
globalizarii in metalurgie?

Da, desigur. In ciuda faptului c3
IPSCO detinea uzine metalurgice si
de tevi In SUA si in Canada si era
totusi o companie americang, ea s-a
transformat inevitabil intr-o piesa
susceptibild de a fi incorporatd
unui puzzle mai mare. Dupd doar
cativa ani, in 2007, IPSCO a fost
cumpdrata de compania suedeza
SSAB. Ce a urmat va este cunoscut:
in 2008 TMK a cumparat activele
americane ale SSAB.

Ce ati fnvatat din scurta experienta
la compania suedeza?

SSAB a fost nevoitd sa schimbe
cultura de afaceri. Tn perioada in
care compania absorbea activele
din SUA, restul tntreprinderilor din
componenta grupului se gdseau

n Suedia. Desi unitdtile au fost
teoretic integrate, integrarea
propriu-zisa nu a avut loc pentru
ca in companie se regdseau culturi
de afaceri si stiluri de management
diferite. In incercarea de a creste
nivelul de integrare, s-au luat
cele mai bune lucruri de la fiecare
unitate tn parte. Din acest punct
de vedere, situatia este similara cu
cea a TMK care are active atat in
Rusia cat si in SUA si in Romania,
toate fiind unite printr-o procedura
complexa de absorbtie.

Ce v-a surprins cel mai mult in
modul de lucru al companiei
rusesti?

Cu toate ca am gasit un limbaj
comun si lucrdm excelent impreuna,
bariera lingvistica a fost o
problema mai mare decat m-as

fi asteptat. In plus, a fost dificil

sa mad obisnuiesc cu un stil mai
formalizat de a gestiona afacerea.
Dar, vorbind cu toata sinceritatea,
probleme serioase nu avem. Si
TMK, sunt sigura, considera cd ne
descurcam bine. Limba si modul

de abordare a afacerilor pot fi
diferite, dar dorinta de a realiza
produse de talie mondiala exista pe
ambele continente. De fapt, uneori
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este chiar uimitor cat de mult ne
asemanam.

Pentru dumneavoastra personal,

cu ce difera actuala pozitie de cele
avute anterior?

Cu cat este mai mare compania,

Cu atat este mai mare si nivelul

de responsabilitate. lar acest

de a aduce propria contributie

la dezvoltarea afacerii. Unic si
avantajos fn TMK IPSCO nu este
doar faptul ca avem parteneri

in Rusia si in intreaga lume, ci

si personalul nostru de aici din
SUA. Multi oameni lucreaza

cu noi de foarte mult timp. De
exemplu, fabrica noastra din Wilder
(Kentucky), a implinit anul acesta 30
de ani. Nu mai putin de 104 dintre
angajati lucreazd tn fabricd inca de
la Infiintarea ei. Avem si fabrici noi,
cum ar fi ULTRA in Brookfield (Ohio),
care a fost inauguratd vara trecuta.
lar o buna parte din activitatea mea
constd Tn a stimula toate aceste
persoane extrem de diferite sa
lucreze in mod eficient si armonios
in echipa. Trebuie sa ne respectam
traditiile si sa dezvoltam altele noi,
internationale. Este o misiune grea,
dar onorabila.

Ce planuri are TMK IPSCO pentru
anul 2011?

Avem o multime de planuri! Anul
trecut am reusit sa restabilim
activitatea si sa depdsim efectele
crizei din 2009. Compania mdreste
constant portofoliul de produse,
completand gama existentd la
intreprinderile din SUA si a celor
importate de la intreprinderile
noastre din Rusia si Romania.
Cooperam la nivelul grupului
pentru a dezvolta linia de produse
premium utilizate in cele mai
dificile conditii de foraj. Planificam
sa intrdm pe pietele Americii de
Sud, intrucat strategia TMK este de
a se transforma dintr-o companie
ruso-americana intr-o companie
cu adevarat globala. Se investeste
mult in dezvoltarea afacerii si in
noile tehnologii, pentru ca vrem
sa fim primii pe piatd. Vom depune
si In continuare toate eforturile
necesare pentru ca TMK sd devind
o companie din ce fn ce mai mare si
mai puternicd. |



time out

ANDREI & ANDREEA

Destinul rusului Andrei Avdiukov si cel al romancei Andreea Tomita s-au

intersectat pe holurile sediului TMK-Artrom. Acolo s-au vazut pentru prima
datd, s-au placut si asa a inceput povestea lor de dragoste, care a spart orice
bariera lingvistica sau culturala.

ndrei Avdiukov a absolvit
AUniversitatea Tehnica de Stat

Ural din Ekaterinburg, unde
a urmat in paralel doud facultati,
obtinand diploma de inginer in
metalurgie, specializat in productia
de tevi si pe cea de inginer-
economist cu specializarea in
managementul intreprinderilor. La
doi ani de la absolvirea universitatii,
tandrul specialist a fost cooptat
de Compania Metalurgica de Tevi
(TMK), care i-a propus sa lucreze
n Romania, unde achizitionase noi
active. Andrei a acceptat bucuros
aceastd provocare, desi pe atunci nu
stia practic nimic despre Romania.
Ce-i drept, in casd avea un suvenir
din Romania adus de tatal sau dupa
o excursie pe Dundre facutd in 1986:
o banald moneda de cinci lei. Usoara,
facuta din aluminiu, era neobisnuit
de mare pentru un bdnut, asa ca,
fericit, a pus-o la loc de cinste in
colectia sa de numismatica.

INTR-O CONTINUA EVOLUTIE
Tn 2004 Andrei a fost trimis in
Romania pentru a coordona
problemele tehnice si a stabili
cooperarea dintre recent
achizitionatele fabrici romanesti

si cele din Rusia. A avut ca sarcind
sd alinieze activitatea unitatilor
romanesti la standardele grupului
TMK, tinand cont de particularitatile
legislatiei romanesti. Inceputul nu

a fost deloc usor, Andrei rdmanea

la serviciu mult peste program,
fncercand sa intre in toate detaliile.
,Le multumesc mult colegilor mei
romani, fara sprijinul lor, nu m-as fi

Pentru mine este important sa lucrez intr-o
companie care nu bate pasul pe loc, care
introduce cele mai avansate tehnologii in
domeniu. Laminorul CPE este unic, unul similar
in Rusia, de exemplu, nu exista. Si faptul ca
sunt implicat in derularea unor astfel de
proiecte, desigur, influenteaza dezvoltarea mea
profesionala
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descurcat. Cu rabdare, mi-au oferit
consultanta ori de cate ori apdrea
vreo problema”, spune Andrei. Tn
consecintd, sub coordonarea lui au
fost puse la punct activitatile legate
de intocmirea rapoartelor tehnice, a
soldului metalului, analiza structurii
costurilor tntreprinderilor romanesti.
Dupa doi ani de munca, Avdiukov a
fost numit sef al departamentului
de planificare si logistica de la
TMK-Artrom, precum si mana
dreapta a vice-presedintelui pe
probleme tehnice si de productie.
Tn 2010 Andrei Avdiukov a devenit
directorul de planificare a productiei
intreprinderilor romanesti TMK.
Printre cele mai importante
proiecte desfasurate la Slatina, in
pregatirea si realizarea carora
Andrei a luat parte, se numara
instalarea liniei de laminare

ASSEL si lansarea in exploatare a
laminorului CPE. Tn Resita Andrei

a supravegheat lucrdrile privind

Cand privirea mea s-a intersectat cu privirea
acelui tanar saten, inalt si sportiv, parca m-au
trecut fiorii. M-am indragostit instantaneu

instalarea si lansarea masinii de
turnare continud, modernizarea
cuptorului DSP si punerea in
functiune a echipamentelor pentru
vidarea otelului.,,Pentru mine

este important sa lucrez intr-o
companie care nu bate pasul pe loc,
care introduce cele mai avansate
tehnologii Tn domeniu, explica
Andrei. Laminorul CPE este unic,
unul similar in Rusia, de exemplu,
nu existd. Si faptul ca sunt implicat
in derularea unor astfel de proiecte,
desigur, influenteazd dezvoltarea
mea profesionala. Colegii cu care
am studiat la facultate, ma invidiaza,
in sensul bun al cuvantului”,adauga
Andrei.

IUBIRE FARA FRONTIERE
Principalul eveniment in viata sa
personald, dupa sosirea in Romania,
a fost intalnirea cu Andreea.
Andreea Tomita este chiar din
Slatina. Dupd absolvirea Facultatii
de Economie de la Sibiu a venit sa
lucreze la TMK-Artrom. Pe Andrei
l-a cunoscut pe holurile sediului
central.,Cand privirea mea s-a
intersectat cu privirea acelui tanar
saten, Tnalt si sportiv, parcd m-a
patruns ceva. M-am indragostit
instantaneu”, zambeste Andreea,
amintindu-si aceste detalii. Andrei
la randul lui a fost impresionat de
ochii ei mari, negri si parul lung, de
abanos. In zilele urméatoare, sub
diverse motive fsi facea de lucru
prin departamentul unde lucra
Andreea, au intrat in vorba si apoi

si-a facut curajul sd o cheme la o
prima intalnire. Pe atunci el nu stia
romaneste, ea nu stia deloc ruseste,
asadar s-au inteles fn englezd. Acum,
Andrei vorbeste romaneste, iar
Andreea fnvata ruseste in compania
sotului, fnsa oricine 1i vede 1si poate
da seama ca se inteleg din priviri,
doar uitandu-se unul la celdlalt.

Tn toamna anului trecut, Andrei
si Andreea s-au casatorit. Andrei i-a
aratat iubitei Rusia si muntii Ural
unde a copilarit. La intoarcere din
Rusia, Andreea a adus un samovar
pentru bunicii ei.,,Bunicii locuiesc
la tara si la cele mai importante
sarbdtori de Craciun si Paste, toatd
familia se strange acolo. Romanii
sunt foarte familisti, ei aproape ca
nu interactioneaza cu prietenii, tot
timpul lor liber il petrec tn sanul
familiei, cu rudele. li respectd foarte
mult pe batrani. Bunica Andreei
face o ciorba de burta extraordinar
de gustoasd. lar tuica de casd, este
chiar mai buna decat a noastra. Ce-i
drept, prietenii mei din Ural, refuza
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sa ma creada”, rade Andrei. Romania
a devenit a doua lui casa. Singurul
lucru care fi lipseste sunt gerurile
din Ural.

Andreea, acum cu numele de
Avdiukova, lucreazd la o companie
de distributie si este responsabila
de achizitiile de teava si vanzarea
lor pe piata internd a Romaniei.
Acasa incearcd sd nu vorbeasca
despre tevi, dar acest lucru nu le
reuseste intotdeauna.

Tn viitorul apropiat, Andrei
Avdiukov se gandeste sa-si continue
studiile in domeniul finantelor,
intentioneaza sa se inscrie la MBA
la una din universitatile europene.

LPur si simplu, asta este firea mea,

trebuie mereu sa merg fnainte,
sa-mi stabilesc noi obiective. Este
foarte important ca compania
noastrd ne ofera posibilitdti de a

ne dezvolta in cadrul Grupului. Aici
sunt perspective excelente pentru
tinerii specialisti, considera Andrei si
adaugad ,Mii de multumiri TMK-ului
pentru sotie!” |
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TMK este una dintre cele mai mari companii din lume si cea mai importanta companie din Rusia din domeniul productiei de tevi.
TMK reuneste 23 de unitdti de productie situate in Rusia, SUA, Romania si Kazahstan si detine cea mai mare capacitate de
productie a intregului spectru de tevi din otel din lume.Jumatate din aceasta capacitate este axata pe productia de tevi
petroliere OCTG. Livrarile TMK au loc in peste 65 de tdri si sunt insotite de o gama larga de servicii pentru tratament termic,
aplicarea straturilor de protectie si filetarea imbinarilor ,Premium”.
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