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a productiei de tevi pentru sectorul gazo-petrolier. TMK reuneste
ymania si Kazahstan si detine doua centre de cercetare in Rusia si SUA.
anzari a Companiei revine conductelor petroliere cu filet, livrate clientilor
si 0 gama largd de servicii privind tratamentul termic, aplicarea straturilor de
emium, depozitarea si remanierea tevilor.
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A aparut versiunea iPad a revistei
YourTube

In afara de articolele obisnuite, versiunea contine o serie de materiale
multimedia suplimentare: fotoreportaje, noi inregistrari video,
analitica interactiva si infografie.

Toate actualitatile TMK pot fi urmarite acum in direct.
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Tel: +971 (4) 609-11-30,
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Reprezentanta Casei de Comert TMK din
Republica Africa de Sud

1st Floor, Convention Tower, Cnr. Heerengracht
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TMK Global AG

2,Bldv. Du Theatre, CH-1211 Geneva, CP 5019,
Switzerland

Tel: +41 (22) 818-64-66

Fax: + 41 (22) 818-64-60

E-mail: info@tmk-global.net

TMK IPSCO U.S. Sales Office and Research &
Development Center

10120 Houston Oaks Dr.,

Houston,

TX 77064, USA

Tel: +1 (281) 949-10-23,

Fax: +1 (281) 445-40-40

TMK IPSCO Canada Sales Office
150 6th Avenue SW #3000
Calgary,AB T2P 3Y7

Tel: +1 403-538-2182

Fax: +1 403-538-2183
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> SECURITATE LA NIVEL «<NANO»
Prin expertiza Institutului de Cercetare si
Dezvoltare pentru Nutritie din FR (RAMN)
s-a constatat cd produsele performante din
otel inoxidabil fabricate la TMK-INOX nu
prezinta nano-periculozitate pentru con-
sumatori, iar productia de tevi inoxidabile
nu constituie risc pentru viata si sandtatea
angajatilor, precum si pentru populatie si
mediu.

Expertizei au fost supuse capacitatile de
productie ale TMK-INOX, tehnologiile de
fabricare a tevilor inoxidabile cu ajutorul
nanotehnologiei, nanoparticulelor, nanoma-
terialelor, precum si echipamentul tehnolo-
gic. De asemenea, a fost evaluatd nano-pe-
riculozitatea - existenta unor riscuri pentru
sanatatea oamenilor si pentru mediul
Tnconjurdtor la fabricarea productiei de tevi
inoxidabile cu aplicarea nanotehnologiei. ™

» PREMIANTII ANULUI

Tn 2012, TMK-ARTROM a decernat premiul pentru «Cel mai bun dis-
tribuitor al anului» pe piata romaneascd. Pentru rezultatele obtinute
pe parcursul anului 2011, diploma de merit a fost inmanata dlui
Director General Cristian Mitru-Mare - reprezentantului companiei
Benteler Distribution Romania, cel mai mare distribuitor de produse
TMK-ARTROM pe teritoriul Romaniei, principalele produse fiind: de
tevi din otel fara sudurd pentru constructia de masini si industria
auto, tevi conducte, tevi pentru boilere si temperaturi Tnalte, tevi
pentru cilindri hidraulice.. Pe parcursul celor trei ani de colaborare,
compania a crescut volumul de achizitie a productiei TMK-ARTROM
de trei ori. De asemenea, pentru rezultatele anului 2011, diplo-

ma pentru cel mai bun cumpdrator-client din Romania in 2011,
intitulata “Clientul anului 2011” a fost oferitd companiei Cromsteel
Targoviste, dlui Presedinte Paulo Mennini.Volum de achizitii realizat
de Cromsteel SA Targoviste a constat in tevi destinate cilindrilor
hidraulici. Nu mai putin impresionantd este evolutia colaborarii cu
aceasta companie in ultimii trei ani - vanzarile au crescut de zece
ori,iar In 2011 compania Cromsteel Targoviste a achizitionat practic
50% din productia sectiei N®3-Tragdtorie a TMK-ARTROM. m

» NOILE TEVI «<SUPERHROM>» PENTRU

GAZPROM
Special pentru compania Gazprom, TMK a asimilat, pentru prima
datd in Rusia, productia de burlane de tubaj cu imbindri filetate
Premium TMK GF din otel «superhrom» cu proprietdti mecanice
unice.

Lotul experimental de burlane de tubaj cu fmbinari filetate
Premium TMK GF, cu grupa de rezistenta L80, din otel 13Cr,

a fost produs la Uzina de Tevi Volzhsky cu ajutorul celor mai
noi tehnologii, care asigura proprietdtile necesare otelului si
precizie geometrica parametrilor tevilor. Asimilarea si testarea
noilor produse au avut loc sub supravegherea specialistilor
de la Gazprom, care au dat o apreciere pozitiva calitatii tevilor
fabricate, dupd care acestea au fost livrate la client.

Tevile fabricate din otel marca 13Cr au proprietati
mecanice unice, motiv pentru care pot fi utilizate tn diferite
medii agresive, la zdcaminte cu cele mai dificile conditii de
exploatare, inclusiv pot inlocui produsele din otel inoxidabil
mult mai scumpe.
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2 AUDITULAAVUT LOC
Compania britanica Lloyd’s Register a
efectuat auditul de recertificare a sistemului
corporativ de management al calitdtii (SCMC)
TMK pentru confirmarea corespunderii
cerintelor standardului international I1SO
9001:2008. Auditul s-a desfdsurat la toate
intreprinderile TMK din Rusia si strdinatate, la
reprezentantele comerciale si filiale.
Auditorii au evaluat astfel de indicatori,
cum ar fi responsabilitatea managementului,
eficienta gestiondrii resurselor, procesul
de creare a productiei, activitatea de
imbunatdtire a calitdtii etc. Expertii
au confirmat ca sistemul corporativ de
management al calitatii TMK functioneaza in
conformitate cu cerintele internationale,
este eficient si capabil sd asigure un
proces stabil de fabricare a productiei de
inalta calitate. Perioada de valabilitate a
certificatului de conformare a sistemului
corporativ de management al calitdtii TMK
standardului ISO 9001:2008 a fost prelungit
Cu trei ani. =

» CElI MAI BUNI TN ROMANIA

Uzina TMK-Artrom Slatina, parte a grupului
TMK, este una dintre putinele Intreprinderi
metalurgice importante din Romania, care
au reusit sd obtind profit fn 2011, in timp ce
grupurile siderurgice ArcelorMittal si «Mechel»
au continuat sa mearga in pierdere.

TMK Artrom a incheiat anul 2011 cu un
profit net de 67,5 milioane de lei. Urmatorii
factori au influentat pozitiv rezultatul:
cresterea cifrei de afaceri cu 28% - pana la
202,1 mil. euro, comparativ cu anul 2010,
optimizarea activitatii de achizitii, precum
si reducerea cheltuielilor pentru deservirea
datoriei.m
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93> TMKIPSCO DESCOPER CANADA

La TMK IPSCO a inceput constructia unei noi platforme de productie
pentru fabricarea tevilor cu fmbinari filetate Premium din gama
ULTRA si servicii de mentenanta in orasul Edmonton (Canada).

Noua linie, dotata cu cele mai moderne echipamente, va fi
destinata filetdrii intregului sortiment de imbinari filetate Premium
din gama ULTRA. De asemenea, clienti vor beneficia de o serie de
accesorii aferente, servicii de intretinere si reparatie. Inaugurarea
liniei de productie in Edmonton este programatd pentru sfarsitul
anului 2012.

Potrivit presedintelui Consiliului de Administratie al TMK IPSCO
Piotr Galitzine, noua linie de fabricare a imbinarilor filetate Premium
din gama ULTRA confirmd pozitia de lider a TMK in domeniul
tehnologiilor performante, va permite companiei sa-si extinda
prezenta pe continentul nord-american, precum si sa rdspunda cat
mai operativ nevoilor companiilor canadiene de petrol si gaze.

«Noua platformd de productie reprezinta o confirmare a faptului
cd societatea tine pasul cu vremurile, se dezvoltd in directia inovdrii
si se concentreazd pe nevoile clientilor sai. Vom lansa pe piata
canadiand de petrol si gaze cele mei performante produse tubulare,
servicii de mentenanta imbunatatite si accesibile din punct de
vedere geografic, noi locuri de munca», — a declarat presedintele si
directorul general TMK IPSCO Vicki Avril. =

» TMK - CEL MAI BUN FURNIZOR DE TEVI

Compania TMK a devenit castigatoarea concursului «Cel mai bun furnizor al
anului 2011», organizat de Asociatia Antreprenorilor din Moscova in colabo-
rare cu Camera de Comert si Industrie a Federatiei Ruse. Printre criteriile de
evaluare a activitatii participantilor la concurs - volumul de marfd, lucrari si
servicii livrate in 2011 pentru necesitatile de stat si municipale; respectarea
termenelor contractului; numarul de licitatii la care a luat parte compania
si numdrul de licitatii castigate; orientarea societatii catre comanda de stat,
imaginea etc.

Directorul general al companiei Alexander Shiryaev a mentionat cd, fiind
cel mai mare producator si furnizor de tevi de otel din Rusia, TMK desfasoara
0 activitate intensa in domeniul asigurdrii tntreprinderilor de stat si munici-
pale cu diverse tipuri de tevi de Tnaltd calitate, precum si Imbunatdteste in
mod constant sortimentul livrat, lansand pe piata produse inovatoare. ®m
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tema editiei

“ORICE

DETALIU CONTEAZA’

Alexander Klachkov.

Domnule Klachkov, ce proiecte vor fi
realizate in etapa finala a programu-
Lui strategic investitional?

Doua obiective majore se afld la
acest moment la stadiul activ de
constructie — complexul pentru ela-
borarea otelului in cuptoare electrice
la TAGMET cu o capacitate de 950
mii de tone de tagla pe an si linia

de tnalta tehnologie pentru produc-
tia tevilor fard sudura pe laminorul
FOM la uzina STZ cu o capacitate de
600 mii tone. Ca urmare a realizarii
acestor proiecte, noi nu vom mai
avea tehnologie fnvechitd, incepand
cu elaborarea otelului si productia
taglei si pana la fabricarea tevilor
finite cu cea mai mare varietate de
marci de otel, grupe de rezistenta,
diametru si grosime a peretilor, tipuri
de tTmbinari filetate.

Totodatd, noi lucrdm intens asupra
problemelor ce tin de modernizarea
tehnologiei si echipamentului pentru
finisarea, controlul si testarea pro-
duselor, astfel incat sa satisfacem in
intregime cerintele clientilor referi-
toare la calitatea tevilor. De exemplu,
la VTZ va urma reconstructia liniilor
de finisare a burlanelor de tubaj si
a tevilor «netede», a instalatiilor de
control nedistructiv. De asemenea,
optimizam productia tevilor sudate
longitudinal cu diametru mare cu
scopul de a creste productivitatea, de

04

Tn ultimii ani TMK a investit peste 2,5 miliarde de dolari in
reconstructia uzinelor sale. Investitiile au permis modernizarea
radicala a intreprinderilor companiei, iar astazi acestea se afla

printre cele mai moderne din lume la capitolul dotare tehnica. TMK
concureaza cu succes cu ceilalti lideri din domeniul productiei de

tevi — Tenaris si Vallourec Mannesmann - nu numai in ceea ce priveste
cantitatea tevilor vandute, ci si calitatea acestora. Despre modul in
care compania isi creste eficienta activitatii si ce transformari urmeaza
sa fie facute ne-a relatat Directorul general adjunct tehnic TMK dl

a extinde gama de tevi cu diame-

tru mare si de a indeplini cerintele
specificate in standarde si specifica-
tiile clientilor. Deja am montat un
mecanism de transport suplimentar,
instalatiile mobile pentru sanfrenare
si am inceput lucrarile de moderniza-
re a laminorului de sudare longitu-
dinald pentru producerea tevilor cu
pereti grosi.

Procesul de modernizare se
desfasoara si in divizia de service.
TMK-Neftegazservice realizeaza un
proiect de constructie a liniei de
aplicare a protectiei anticorozive
interne pe conductele de petrol.

Tn cadrul reorganizarii productiei de
racorddri la prajinile de foraj, la OMZ
se planifica introducerea unei noi
linii de stantat si a unei linii pentru
recoacerea taglei.

Pentru a creste calitatea tevilor
din sortimentul gazo-petrolier la
SinTZ, introducem noi Llinii de control
nedistructiv, noi masini de filetat si le
modernizam pe cele existente, insta-
ldm o presa moderna pentru testarea
hidraulica a tevilor, precum si noi
masini de fnsurubat si filetat mufe.

La SinTZ se mai creeaza si noi tipuri
de productie?

Aici avem cateva proiecte interesante.

Chiar anul acesta, in sectia V-2, vor
fi finalizate lucrdrile de amenajare
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a sectorului de producere a tevilor
lungi din otel-carbon cu destinatie
industriald. De asemenea, uzina
asimileazd cu succes fabricarea unor
produse de inalta tehnologie - tevi
de extractie termoizolante (TLT), fo-
losite in conditii dificile de extractie,
inclusiv in nord. Anul trecut a fost
datd in exploatare o hald pentru
producerea acestor tevi. Deocamdatd,
au fost fabricate si vandute primului
client - Gazprom - loturile experi-
mentale. Pand in anul 2014 planifi-
cam sd producem pand la 20 de mii
de metri de tevi TLT. De asemenea, la
SinTZ, compania TMK-INOX realizeaza
un proiect comun TMK si ROSNANO

de fabricatie a tevilor de precizie din
otel inoxidabil.

Se planifica o crestere a capacitatii
de producere pentru clasa Premium?
Da, astfel de planuri existd. Cererea
pentru productia din clasa Premium
creste, deja acum avem acoperite
comenzile aproape pentru tot anul.
TAGMET lucreazd intens in aceastd
directie, producand lunar circa 3 mii
de tone de tevi din clasa Premium -
acesta este unul dintre cei mai

buni indicatori din uzinele noastre.
Anul trecut, la OMZ, a fost pusad in
functiune o sectie pentru filetarea
Premium a burlanelor de tubaj.

Tn prezent, planificim s3 amplasam
n aceastd sectie o presa de probare
hidrostaticd. La VTZ modernizam a
doua linie de fabricare a burlanelor
de tubaj pentru cresterea productiei
de tevi din clasa Premium, inclusiv a
celor cu pereti subtiri. Pe viitor este
posibil sd construim si o noua linie
Premium, daca piata va corespunde
asteptarilor noastre. Mai mult decat
atat, la intreprinderile TMK IPSCO,
se realizeazd o intreagd serie de
proiecte destinate dezvoltdrii si
extinderii capacitatilor de producere
a tevilor cu Imbinari ULTRA™, solici-
tate la forajul orizontal si inclinat la
zacamintele de gaze.
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Ce proiecte de investitii se mai
desfasoara in divizia americana si
romana?
Cel mai important proiect TMK IPSCO -
un centru de cercetare stiintifica (R&D
Centre) in orasul Houston. Clddirea
centrului este deja construitd, acum
se desfdsoara achizitia si montajul
echipamentului de laborator pentru
desfasurarea testelor. Anul acesta
se planifica darea in exploatare a
centrului si primirea acreditarii pentru
dreptul de certificare a imbindrilor
filetate din clasa Premium.

Divizia Europeanad creste cota
de vanzdri a productiei cu valoare
addugata ridicata. Anul trecut, la
TMK-ARTROM, a luat startul un
program de activitati menite sd
creasca volumul de productie a
tevilor cu destinatie industriala din
otel aliat, supuse proceselor de calire
si revenire si, de asemenea, a tevilor
trase la rece.Tn cadrul acestui proiect,
a fost fnceputd constructia unei noi
sectii unde se vor desfasura lucrdrile
de finisare a tevilor, controlul nedi-
structiv, conservarea si depozitarea
produselor finite. In general, uzina se
dezvoltd in mod dinamic si infrunta
cu succes concurenta celorlalte uzine
de tevi, care, in Romania, sunt opt la
numadr. La TMK-RESITA se desfdsoara
un proiect pentru imbunatdtirea ca-
litatii taglei si trecerea la producerea
rotundului de 220 si 280 mm. Mai
mult, in curand va incepe realizarea
proiectului de amenajare a depozitu-
Lui de fier vechi, ceea ce va permite
asigurarea stabild a procesului de
elaborare a otelului cu materie prima
initiala. Pentru reducerea impactu-
lui asupra mediului inconjurdtor si
respectarea cerintelor de protectie
a mediului, impuse de legislatie, la
intreprindere se desfasoara moderni-
zarea instalatiilor de desprafuire.

Cum apreciati rezultatele moderniza-
rii - avantajele primite deja lucreaza
in favoarea noastra?

Bineinteles. Sa ne uitam la cele mai
mari proiecte. Cuptorul cu arc (EBT)

la STZ functioneaza excelent si are
unul dintre cei mai buni indicatori din
Rusia si din lume in comparatie cu
instalatiile analoage. De la inceputul
anului se inregistreaza depasiri ale
indicatorilor planificati de productie




a taglei, speram ca si la finele anului
STZ va ajunge la nivelul de productie
de 850 mii tone. Asadar, in conditiile
unui asemenea volum important de
productie, indicele productiei ne-
conforme nu este mai mare de 0,3%.
Nivelul este sub norme, care constitu-
ie 0,66%. Coeficientul de consum, de
asemenea, este optim - 1,222, fatd
de norma de 1,137, ceea ce reprezinta
un succes.Jumatate din tagla de la
Seversky se fabrica prin cooperare
pentru uzina Sinarsky, iar cei de acolo
sunt foarte multumiti de calitatea ei.
Laminorul continuu PQF la
TAGMET- un alt proiect de anvergu-
ra — acum functioneaza la 80% din
capacitatea proiectatd. Anul acesta
se planifica producerea unui volum
de 470 de mii de tone de tevi pe
acest laminor, ceea ce reprezintd un
indicator foarte bun. Este cat se poa-
te de evident - capacitatea proiecta-
td a fost calculatd destul de strict. Tn
conditiile unui asemenea sortiment
diversificat de tevi, fabricate pe
laminorul PQF - cu diametrul de
la 73 mm la 273 mm - un volum
proiectat de 600 de mii de tone este,
intr-adevar, foarte mare. Pentru anul
acesta avem preconizate o serie de
actiuni ce vor permite sa optimi-
zam activitatea complexului si sa
crestem productivitatea acestuia.

Ca urmare

a realizarii
programului de
investitii,

la uzinele

Analizam, de asemenea, refacerea
liniilor existente de filetare si ches-
tiunea cresterii capacitatilor de pro-
ductie a mufelor. Inclusiv, se prevede
constructia unei noi linii speciale
pentru finisarea tevilor «netede».

n 2012 vom desfdsura urmatoarea
reparatie capitald a laminorului
PQF. Deja am schimbat o serie de
motoare si urmeaza sd instalam pe
cajele laminorului reductoare mai
puternice.

Cu ce dificultati va confruntati in

procesul de asimilare a noilor echi-
pamente?
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Dificultati existd, atat tehnice, cat

si de personal. De exemplu, in faza
initiald de asimilare a laminorului
PQF am intampinat greutdti din
cauza unor defecte de constructie

a utilajelor. Tn lume nu sunt foarte
multe laminoare cu trei cilindri, iar
in Rusia, deocamdatd, exista doar
unul - la uzina noastrd TAGMET.
Bineinteles, companiile producatoare
continud sa acumuleze experienta in
constructia unor asemenea agregate,
de aceea neajunsuri incd mai sunt.
Cea mai mare parte a acestora le-am
eliminat Tn cursul lucrdrilor de dare
in exploatare.

Totusi, aspectul tehnic este mai
putin important, decat necesitatea de
a asigura noul proces de productie
cu personalul necesar, care sa aiba
calificarea potrivitd. Echipamentul
modern este extrem de dificil, in
elaborarea acestuia sunt folosite cele
mai noi realizari tehnico-stiintifice.
Acestea se refera la cerintele
sporite fatd de nivelul de pregatire
a personalului tehnic-ingineresc si
de reparatii. Instruirea si cresterea
calificarii personalului reprezinta
astdzi cea mai importanta sarcina,
pe care o indeplinim in paralel cu
modernizarea productiei. De aceea,
de fiecare datd, cand introducem un
echipament nou la o intreprindere,
desfasurdm programe de instruire. Tn
plus, procesul de reconstructie este
planificat in asa fel, incat sd existe
posibilitatea unei pregatiri reciproce
n randurile specialistilor din diferi-
tele uzine, unde se pun in functiune
echipamente analogice. De exemplu,
echipa de punere in functiune a
laminorului PQF de la TAGMET va
participa la constructia unui complex
asemanator, cu laminor FQM, la
STZ.Si, invers - cei din Seversky au
o0 experienta bogata n exploatarea
cuptorului electric si, la randul lor,
vor ajuta colegii din Taganrog, unde
acum se construieste EBT.

Apar dificultati in procesul de rein-
struire?

Dificultatile constau in faptul cd
trebuie sa oferim oamenilor nu doar
noi cunostinte, dar si sa le schimbam
acestora atitudinea fatd de muncd,
deoarece utilajul nu este doar dificil,
in special, in ceea ce priveste partea
de automatica si hidraulicd, acesta
presupune un nou ritm de munca.

Un singur cuptor electric la STZ pro-
duce in prezent mai mult decat patru
cuptoare Martin in total. Daca fnainte
elaborarea sarjei in cuptorul Martin
avea loc o data la 11 ore,acum,
datoritd cuptorului electric, acest
lucru este posibil in fiecare ord, ceea
ce schimba totul pentru personal: ni-
velul de control este complet diferit,
mai des trebuie prelevate probe etc.
Munca pe noile utilaje presupune

o altd mentalitate, de aceea noi ne
strdduim sd atragem la instruire
tinerii specialisti - ei sunt mult mai
receptivi la tot ce este nou.

Cum colaboreaza diviziile in organi-
zarea livrarilor complexe de produse?
S-a format o cooperare foarte eficien-
ta. Noi crestem volumul livrarilor

de tevi de la uzinele noastre rusesti
si romanesti cdtre America, ma-

rind, totodatd, procentul de tevi cu
valoare addugat3 ridicata. In afard

de asa-numitele «green mother
pipes» - tevile netratate termic, noi
deja livram tevi supuse tratamentului
termic, pasul urmator fiind filetarea.
Cu alte cuvinte, ne indreptam spre
livrarile de produse finite cu valoare
adaugata ridicata - lucrul acesta este
mai eficient si mai profitabil.

Uzina TMK-ARTROM, care este
orientata spre constructiile de masini,
livreaza produsele sale si in Europa, si
pe piata americana. Colegii din Roma-
nia au un mare avantaj - ei fac parte
din Uniunea Europeand. Daca noi, In
cazul livrdrilor de tevi in Europa, ne
confruntam cu diverse masuri de pro-
tectie, cum ar fi cote, taxe antidumping,
pentru ei aceste probleme nu existd.

Cand vor trece toate intreprinderile
din companie la un stil corporativ
unic de ambalare si de livrare a
produselor?

Acesta constituie un obiectivamplu
si de lunga duratd, al carui scop
principal este nu doar o mai usoard
recunoastere pe piatd, dar si prezen-
tarea intreprinderilor TMK la nivel
mondial ca o singurd companie. Anul
trecut, toate intreprinderile noastre
au nceput sa treaca la cerinte uni-
ficate privind ambalarea produselor.
Eticheta pachetelor noastre de tevi
deja este unificata, pe ea este logoti-
pul TMK si logotipul uzinei produca-
toare. Urmeaza sa implementdam un
marcaj unificat - o teava de culoare

neagra cu elemente protectoare
portocaLii.Tn semestrul al doilea,
toate livrarile noastre de produse in
SUA, Rusia si Romania deja vor co-
respunde standardelor comune. Fara
indoiald, aceasta tema va implica o
responsabilitate crescuta a fiecarei
intreprinderi in ceea ce priveste
asigurarea calitatii produselor si
satisfacerea asteptdrilor clientilor.

Anul 2012 a fost declarat anul
cresterii eficientei productiei si

a calitatii produselor in cadrul
TMK. Ce probleme urmeaza sa fie
rezolvate?

Acum, cand cerintele clientilor sunt
tot mai dure, calitatea devine defi-
nitorie in ceea ce priveste cresterea
de imbunatatirea calitatii produselor
au fost intotdeauna pe ordinea de zi
la noi, aceasta activitate avand loc

in permanentd, ea fiind una comple-
xa. Referitor la baza tehnica, prima
etapa - inlocuirea echipamentelor
invechite —practic, este finalizata. Fara
acest lucru nu am fi putut trece la un
nivel nou. Laminorul Pilger (pentru
producerea tevilor fard sudura) a

fost patentat de fratii Mannesmann
in anul 1891. Aceste agregate au
functionat la TAGMET, pand cand am
instalat laminorul PQF. Laminoarele
Pilger si-au trdit viata, din ele «s-a
stors» tot ce era posibil. Acest lucru se
referd si la cuptorul Siemens Martin,
care a fost inventat incd in 1864. Fiind
candva o tehnologie de varf,acum

nu mai raspunde cerintelor produc-
tiei moderne. Pentru a imbunatati

in totalitate procesul de productie,
trebuie inlocuit insusi agregatul si asi-
milata o tehnologie noua - turnarea
continud a otelului. Ceea ce noi am si
facut, punand in functiune complexul
de elaborare a otelului in cuptoare
electrice la STZ, iar, in prezent,facem
acelasi lucru si la TAGMET.

Acum, cand am trecut la produse
noi si am pus in functiune echipa-
mente moderne, obiectivul nostru
este de a slefui in permanenta si de a
Tmbunatdti toate procesele tehnolo-
gice in vederea indeplinirii sarcinilor
stabilite pentru anul 2012.

Cat de important este in politica de
calitate «factorul uman»?

Este unul definitoriu, pentru ca
tocmai oamenii — angajatii - reali-
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zeazd, de fapt, capacitdtile compa-
niei. Se pot monta echipamente noi,
poate fi scolarizat personalul, dar

nu va avea loc niciun progres fara
constientizarea de cdtre personal a
responsabilitatii proprii in ceea ce
priveste eficienta muncii si indeplini-
rea cerintelor de asigurare a calitatii
produselor, respectarea normelor

de sanatate si securitate ocupatio-
nald, diminuarea impactului negativ
asupra mediului inconjurdtor. Nu
fntamplator implementdm in colec-
tive o filozofie noua privind calita-
tea — metodologia «Lean Six Sigma».
Cu ajutorul ei, personalul cheie este
implicat Tn procesul perfectiondrii
permanente a activitatii de productie,
inclusiv in practica unei atitudini

mai econome fatd de productie
(Lean Manufacturing). La TMK IPSCO
aceastd metoda se utilizeaza cu suc-
ces de mult timp. La uzinele rusesti
s-au finalizat deja 13 proiecte «Lean
Six Sigma» cu un efect economic
planificat de 400 milioane de ruble.
Tncepand cu acest an, noua practic
va fi implementata si la uzinele
romanesti. Pentru noi este important
faptul ca aceasta metodologie repre-
zinta un instrument sigur n cresterea
eficientei productiei si, totodata,
fnvata specialistii de la toate nivelele
sa manifeste un interes personal in
perfectionarea continua a proceselor
tehnologice.

Acum, cand am devenit compe-
titivi nu doar din punct de vedere
cantitativ, dar si al calitdatii produse-
lor, pentru noi nu pot exista lucruri
marunte in ceea ce priveste activi-
tatea companiei. Trebuie sa stimu-
ldm si sd punem n valoare toate
rezervele noastre, pe toate directiile.
Tn paralel cu transformarile tehnice,
necesita rezolvate probleme legate
de utilizarea rationala a resurselor si
echipamentelor, cresterea cerintelor
sistemului de control la toate etapele
procesului tehnologic, perfectionarea
proceselor SCMC pentru un mana-
gement eficient al calitatii. Aceasta
include si cultura productiei, si
modul in care arata tevile noastre,
si service-ul. Acum noi avem tot ce
este mai important - o baza tehnica
si materiala excelentd, specialisti,
comenzi. De aceea, trebuie sa ne con-
centram asupra detaliilor, ceea ce se
va reflecta, fard indoiald, in cresterea
eficientei business-ului TMK.®
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Companiile TMK din Romania sunt implicate activ in programele
pentru cresterea volumului si eficientei productiei. Dupa succesul
fnregistrat in 2011, cand companiile au crescut volumul de
productie si au implementat importante proiecte de investitii,
urmeaza realizarea unor obiective mai fnalte. Despre obiectivele
anului curent a vorbit Cristian Drinciu, Director general adjunct

operatiuni TMK-ARTROM/TMK-RESITA.

e langa cresterea in
continuare a volumului
de productie, eforturile
noastre vor fi con-
centrate pe sporirea
eficientei procesului de productie
si imbunatatirea calitatii tevilor. Tn
acest scop, am stabilit domeniile
cheie care necesitd Tmbunata-
'gire.Tn primul rand, dezvoltarea
sistemului de management al
calitatii pentru a reduce cantita-
tea de produse neconforme. De
asemenea, consideram important
aspectul care vizeaza economisirea
resurselor si reducerea costurilor.

O alta directie de lucru in vederea
sporirii eficientei este instruirea
personalului, cresterea gradului de
implicare a personalului in toate
procesele de productie. Tn al trei-
lea rand - fmbunatatirea structurii
productiei prin cresterea volumu-
lui de produse cu valoare addugata
ridicata.

Vom creste volumul de tevi tra-
tate termic prin cdlire si revenire,
avand in vedere cererea pentru
aceste produse pe piata nord-ame-
ricand, pe care ne concentram fin
plus fatd de Europa. Anul trecut,
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TMK-ARTROM a fabricat circa

9 mii de tone de tevi tratate prin
calire si revenire. Anul acesta
intentiondm sa atingem un volum
de aproape 11 mii de tone de
astfel de tevi. Desi mare parte din
aceasta productie este destinatd
pentru piata din SUA, am inceput,
de asemenea, fabricarea tevilor
tratate termic, destinate pietei eu-
ropene. De exemplu, am planificat
aproximativ o mie de tone de tevi
AC600D - marca noastrd inregis-
trata pentru piloti speciali folositi
in Olanda.

De asemenea, vom creste
productia de tevi prelucrate la
rece. Anul acesta intentiondm sd
producem 26 de mii de tone, com-
parativ cu 22,5 mii de tone efectiv
fabricate in 2011. Tevile pentru
cilindri hidraulici raman esenti-
ale, dar vom creste volumul de
tevi pentru constructia de masini,
inclusiv productia tevilor de fnalta
precizie. Avem de gand sa crestem
si productia de tevi pentru boilere
si schimbatoare de cdldura.

Cresterea volumului productiei
de tevi tratate termic si prelucrate
la rece, in anul curent, este plani-
ficatd la cel mai Tnalt nivel posibil,
in functie de capacitatile existente
pentru tratamentul termic si con-
trolul nedistructiv. Intre timp, se
desfdasoara realizarea programului
de investitii demarat anul trecut,
care presupune modernizarea si
extinderea capacitatilor de cdlire
si recoacere, finisare si control.
Anul acesta vom continua lucrarile
aferente masurilor investitionale.
Tn urma realiz&rii programului, va
avea loc cresterea substantiala
a volumului unor produse mai
complexe, imbundtatirea calitatii
acestor produse si optimizarea
fluxului de productie.

Problema reducerii consumului
de metal, gaze si energie rdmane o
prioritate pentru fiecare atelier din
TMK-ARTROM si TMK-RESITA, in
paralel cu realizarea volumului de
productie si indeplinirea normati-
velor indicatorilor de calitate. Noi
am redus normele de consum de
materie prima si energie in sectii,
comparativ cu anul 2011. Pentru
a reduce pierderile de metal in
acest an, implementam masuri
de imbunatatire a proceselor

Cerintele pentru calitatea
produselor cresc permanent.
Clientul doreste sa obtina un
produs tot mai bun, si noi ne
adaptam noilor cerinte

[

tehnologice. Inclusiv, vom realiza
optimizarea regimului termic si a
schemelor de ebosare a taglei pe
laminorul EZTM si laminorul perfo-
rator, optimizarea dimensiunilor si
lungimilor semifabricatelor pentru
atelierul N2 3-Tragdtoria cu scopul
de a reduce pierderile de metal
sub formd de cantitati mari de
capete de tevi taiate. TMK-RESITA
fi revine sarcina de a creste nu-
mdrul de sarje pe serie — pana la
14 sarje pe o singura serie. Tn acest
sens vor fi testate noi materiale
refractare izostatice. De asemenea,
pentru trimestrul IV se preconi-
zeaza implementarea tehnologiei
flying tundish, care este utilizata
cu succes la uzinele TMK din Rusia.
Urmeazd a fi imbundtatita planifi-
carea productiei pentru a optimiza
incdrcarea cuptoarelor de incal-
zire si a celor pentru tratament
termic micsorand consumul de gaz.
Tn plus, vom continua efectuarea
auditurilor interne pentru a iden-
tifica orice surse suplimentare de
economie a metalului si resurselor
energetice Tn toate sectiile, precum
si monitorizarea implementarii tu-
turor masurilor stabilite ca urmare
a acestor actiuni.Tn 2012 intenti-
onam sa implementdam la ambele
intreprinderi romanesti sistemul
de management energetic conform
ISO 50001:2011.

Cerintele pentru calitatea pro-
duselor cresc permanent. Clientul

doreste sa obtina un produs tot
mai bun, si noi ne adaptam noilor
cerinte. Pentru a raspunde reali-
tatilor de pe piatd, am elaborat

o serie de actiuni in vederea
reducerii pierderilor interne legate
de calitate si pentru a imbunatati
lucrul cu reclamatiile. Astfel, la
TMK-ARTROM se lucreaza la imbu-
natatirea tehnologiei de laminare
a marcilor de otel cu continut de
sulf, In special, pentru semifabrica-
tele destinate procesadrii la rece. De
asemenea, planificam imbunatatiri
in procesul tehnologic de fabricare
a tevilor pentru cilindri hidraulici -
productia de baza a atelierului
N23-Tragatoria. La uzina TMK-RE-
SITA va fi reconstruita masina de
turnare continua a taglei pentru

a asigura fabricarea rotundului

cu diametrul de 280 mm si 220
mm (in locul taglei de 250 mm)
folosind un model de cristaliza-
toare 177 mm si 350 mm. Tn plus,
va fi imbunatatita tehnologia de
turnare prin introducerea contro-
lului automat al submersiunii si
determinarea zqurii.

Cea mai importantd conditie
pentru desfasurarea unei activitati
eficiente este gestionarea cu efici-
entd a tuturor proceselor, incepand
cu planificarea, achizitia, controlul
calitatii si pana la livrarea pro-
ductiei. Cu scopul de a imbunatati
procesul de gestionare, inclusiv
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conform cerintelor fnaintate de
clienti, anul acesta va fi elaborat si
implementat un Sistem corporativ
de management al calitatii (SMC)
la nivelul Diviziei Europene (DE).

Noi intelegem foarte bine ca
multe lucruri in acest domeniu
depind de personalul intreprinde-
rilor noastre. Asa-numitul factor
uman poate fi decisiv, indiferent
de nivelul tehnologiilor si echipa-
mentelor existente. Prin urmare,
cultivam angajatilor un nou mod
de a concepe nivelul de responsa-
bilitate pentru rezultatele muncii,
interesul personal fn Tmbuna-
tdtirea proceselor de fabricatie.
Pentru anul acesta avem planifi-
cate programe de instruire, care
vor contribui la asimilarea SMC de
catre angajatii nostri. Programele
presupun si instruirea personalului
de la toate nivelurile cu privire la
actiunile corective si de preveni-
re. Managerii uzinelor si sefii de
sectii vor fi instruiti in ceea ce
priveste schimbdrile de pe piata si
metodele de reducere a costurilor
de productie. De asemenea, va fi
desfasurata instruirea in dome-
niul sistemului de management
energetic conform standardului
ISO 50001:2011.Tn acest an ur-
meaza sa realizam inca un proiect
important - avem de gand sa
implementam metodologia «Lean
Six Sigmay, care este aplicata cu
succes la intreprinderile TMK din
SUA si Rusia. Tot anul acesta vom
instrui personalul fn directia re-
spectiva si la sfarsitul anului vom
lansa primul proiect-pilot.

O parte dintre programele de
formare pentru acest an presupun
cresterea nivelului de calificare
si asimilarea de noi tehnologii.

De exemplu, vom instrui recep-
tionerii de la CTC in legaturd cu
punerea in functiune a unei noi
instalatii de control al calitatii

la TMK-ARTROM. De asemenea,
personalul de la MTC va Tnsusi
tehnologia flying tundish in baza
experientei colegilor din Rusia.

Noi Tncercam sa utilizam toate
resursele pentru a imbunatati ca-
litatea productiei si a creste efici-
enta tuturor proceselor din cadrul
intreprinderilor. Acest lucru ne va
permite sa ramanem competitivi
pe piatd.



INVESTITIILE TRANSFORMA

"~ TMK IPSCO

In august 2011 Dave Diederich a fost numit vicepresedinte si director de productie TMK
IPSCO. In sfera de raspundere a acestuia intrd controlul asupra realizarii proiectelor
investitionale ale companiei. In cadrul discutiei cu corespondentul YourTube, domnul

Diederich ne-a vorbit despre proiectele, menite sa creascd eficienta productiei, calitatea
produselor si competitivitatea TMK IPSCO.

Care sunt principalele directii ale
strategiei investitionale TMK IPSCO?
Tn primul rand, multe dintre proiec-
tele realizate in prezent au ca desti-
natie cresterea eficientei productiei
si a lanturilor de logistica. Scopul
nostru final este acela de a deveni
furnizorul unei productii de tnaltd
calitate la preturi competitive. La
momentul actual, conjunctura pe
piatd este favorabila, insd, in cazul
fnrdutatirii acesteia, avantajul va fi
de partea acelor furnizori care vor
sti cum sd-si minimizeze costu-

rile. De asemenea, noi tindem sa
crestem capacitatile de productie cu
scopul maririi ponderii pe piata si
asimildrii unor noi piete de des-
facere. In primul rand, acest lucru
priveste produsele noastre de inalta
tehnologie din clasa Premium - im-
binarile filetate ULTRA™. Un punct
important in strategia investitionala
a companiei este reprezentat de
dezvoltarea potentialului de cerce-
tare stiintificd. Si, in cele din urmd,
un alt punct-cheie il reprezintd

cresterea nivelului sigurantei indus-
triale si ecologice a intreprinderilor.

Ce proiecte investitionale se
realizeaza in segmentul productiei
Premium?

Tn martie 2011 am lansat a doua li-
nie de filetare a imbinarilor ULTRA™
la uzina din Brookfield (statul Ohio).
Acest lucru ne-a permis sa dublam
volumul productiei si sa extindem
sortimentul acesteia, incluzand
noile tmbinari filetate ULTRA-QX™,
solicitate in cadrul lucrdrilor la
adancimi mari, in conditii de presiu-
ne ridicata.

Cu putin timp n urma, la uzina
din Brookfield, a fost lansata o linie
de productie a elementelor de lega-
tura si subsidiare pentru imbinarile
filetate, utilizate in explorarea gazo-
petroliera si in extractia petrolului
si a gazelor. De asemenea, noi
extindem si Imbundtatim activitatea
de service la uzina din Houston.

Pentru acoperirea necesitati-
lor partenerilor nostri, la sfarsitul
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lui 2012, in Canada, se planifica
deschiderea unui complex de pro-
ductie si service (orasul Edmonton,
provincia Alberta) pentru produ-
cerea si intretinerea imbinarilor
filetate. Lansarea complexului va
permite realizarea filetarii imbina-
rilor pentru intregul sortiment de
produse Premium din clasa ULTRA™
cu diametrul de 4,5-13,375 inci
(114-340 mm). La uzina din Odessa
se realizeazad cel mai mare proiect
din segmentul produselor din clasa
Premium. Aceasta intreprindere a
inceput «de la zero» si fn multi ani
de dezvoltare a cuprins si cateva
platforme industriale in perimetrul
orasului. Noi lucrdm la organizarea
unei intreprinderi unitare si moder-
ne, cu scopul de a creste eficienta
si securitatea productiei. Sarcina
noastra este aceea de a face tot
posibilul pentru ca angajatii intre-
prinderilor noastre sa fie mandri de
calitatea produselor si sa primeasca
satisfactie de la munca, pe care o
presteaza.

TMK IPSCO la fel de activ
investeste in productia tevilor

cu sudura?

Principalele proiecte investitionale
in segmentul tevilor cu sudura se
realizeaza la uzina din Wilder (statul
Kentucky). In septembrie 2011

a fost lansat un sector de filetare

a tmbindrilor, care acum ajunge

la intreaga sa capacitate de produc-
tie. De asemenea, incepand cu finele
anului trecut, aici se instaleaza o
noua linie de filetare longitudi-
nala. Deja anul acesta am instalat
doua noi masini de sanfrenat si, de
asemenea, am amenajat platforma
pentru productia neterminata (WIP).
Realizarea acestor douad proiecte a
permis cresterea calitatii produc-
tiei si a eficientei procesului de
productie.

De ce asa multe proiecte sunt toc-
mai in Wilder?

Anul trecut aceasta uzina, cel mai
vechi activ al TMK IPSCO, a tmpli-
nit 30 de ani. Nu este de mirare

ca tntreprinderea a necesitat o
modernizare de proportii. Avand in
vedere amplasarea intreprinderii in
proximitatea zacdmantului de sist
Marcellus si, de asemenea, cererea
in crestere la tevile cu sudura dato-
rita cresterii nivelului de extractie
a petrolului si gazelor in partea
estica a Americii de Nord, noi am
considerat ca este oportun cat mai
curand sa desfdsurdm modernizarea
in Wilder. Astazi uzina din Wilder
este cea mai mare intreprindere

a TMK IPSCO fin ceea ce priveste
productia de tevi cu sudurd, unde
se produc tevi cu diametre de baza,
care nu se fabricd la celelalte intre-
prinderi. Modernizarea va permite
uzinei din Wilder sa se dezvolte si
mai departe.

Tn special, proiectul de construc-
tie a noului sector de filetare a
Tmbindrilor este destinat cresterii
eficientei operationale a TMK
IPSCO tn ansamblu. Avand posibili-
tatea de a produce imbinari filetate
nemijlocit in Wilder, noi putem sa
expediem consumatorilor produse
finite din tevi, avand costuri semni-
ficativ mai mici decéat fnainte, cand
filetarea se desfasura la celelalte
intreprinderi TMK IPSCO. Noua linie
de debitare longitudinala, care se
construieste Tmpreund cu Ferrous

Metal Processing, va deveni cea
mai mare din America de Nord. Ea
ne va permite sd prelucram rulouri
de tabla de gabarit mare pe baza
unei tehnologii unice de debitare
longitudinald cu folosirea arborilor
de actionare, tehnologie elaborata
de compania Ferrous. Acest lucru
va fi un nou pas in dezvoltarea
Intreprinderii si va creste in mod
semnificativ calitatea tevilor cu
sudurd produse.

In Wilder noi, de asemenea,
realizam cateva proiecte, menite sda
creascd eficienta productiei si cali-
tatea tevilor conducte cu diametrul
de 10,12 si 16 inci.

Uzina din Wilder, de asemenea,

este un centru de realizare a noii
strategii de siguranta TMK IPSCO.
Povestiti-ne despre aceasta mai
amanuntit.

Noi acordam o atentie sporita sigu-
rantei productiei. Investitiile deja
ne-au permis sa crestem nivelul
securitatii industriale. De exemplu,
instalatia robot de pe linia de fileta-
re a mufelor ne va permite sa rezol-
vam o serie de probleme legate de
latura ergonomica, care au fost mo-
tivul ingrijorarii noastre atunci cand
acest tip de lucrari se desfasura ma-
nual. Muncitorii acum fsi desfasoara
activitatea la o distantd mai mare
de agregatele de productie. Noi
suntem multumiti de rezultatele
obtinute si planificdm sd instalam
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Noi ne stradu-

im sa folosim
orice posibili-
tate pentru a
crestere
eficienta
intreprinderilor
noastre ca sa
aprovizionam
clientii cu pro-
duse de inalta
calitate la
preturi compe-
titive si,

de asemenea,
sa asiguram

o buna amorti-
zare a investi-
tiilor

roboti analogici si la celelalte in-
treprinderi TMK IPSCO in asemenea
procese dificile, precum slefuirea
capetelor de tevi refulate, scanarea
capetelor de tevi pentru realizarea
unui control tehnic de mare precizie
a imbindrilor filetate.

Anul trecut, in Wilder, a fost
lansat un program de promovare
a bazelor de securitate in produc-
tie fn randurile muncitorilor, care,
dupd cum noi speram, va deveni
un exemplu pentru celelalte intre-
prinderi ale companiei. Principala
idee a programului este de a atrage
toti conducatorii cdtre desfasurarea
unor verificdri regulate a securitatii
de productie si, de asemenea, orga-
nizarea unor fntalniri cu personalul
din sectii pentru discutarea proble-
melor legate de sigurantd.

Presupun proiectele investitionale
calificarea personalului?

Anul trecut, in TMK IPSCO, a fost
lansat un sistem de management al
proiectelor investitionale, al carui
scop a fost sa ajute persoanele
responsabile la realizarea proiec-
telor investitionale ale companiei.
Datorita parteneriatului cu Univer-
sitatea Xavier din Cincinnati (statul
Ohio) angajatii nostri au posibilita-
tea de a desfasura cursuri certificate
in domeniul managementului de
proiecte. In primavara anului in
curs sistemul de management al
proiectelor investitionale va fi, de
asemenea, valabil in regim on-Lli-
ne ca o aplicatie interna si suport
metodic.

Ce fel proiecte mai sunt prevazute
in programul investitional TMK
IPSCO?

O serie de proiecte sunt destinate
eliminarii «locurilor inguste» din
procesul de productie si cresterii
calitatii elabordrii otelului.Tn
prezent, acestea se afla in diferite
stadii de realizare si vor fi finalizate
in decursul anilor urmatori. La uzi-
nele din Baytown (Texas), Catoosa,
(Oklahoma) si Koppel (Pennsylvania)
se realizeaza proiecte, legate de
prelucrarea de finisare a tevilor, pro-
iecte destinate sa creasca eficienta
sistemului logistic TMK IPSCO si, de
asemenea, a procesului de finisare

a tevilor produse la intreprinderile
TMK din Rusia si Romania.
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Pe piata din Kazahstan, TMK este printre primii trei furniz
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parte, datorita unei activitati eficiente §| ine ga

angajati, in decurs de aproape noua a
din Kazahstan, consolidand pozitiile T

azahstan este unul
dintre cei mai mari
producadtori de
petrol din lume.

n ultimul deceniu,
productia de petrol
a crescut de peste
trei ori (de la 25 la 80 de milioane
de tone), iar extractia de gaze -

de patru ori (de la 10 la 40 de mi-
liarde de metri cubi). Dezvoltarea
intensd a sectorului de petrol si gaze
i-a permis sd ajunga printre primele
trei tari cu cea mai rapida creste-

re economica din ultimii zece ani,
alaturi de Qatar si China (conform
indicelui comun calculat de catre
Ernst & Young si Institutul Oxford
Economics). Dupa volumul rezervelor
de petrol descoperite, Kazahstanul
ocupa locul 9 in lume cu 6 miliarde
de tone. Totodatd, doar rezervele
prognozate de petrol, detinute de
catre Kazahstan in Marea Caspica,
depdsesc 17 miliarde de tone.

Liderul industriei de petrol si gaze
in republicd este compania nationald
«KazMunayGaz». Tn Kazahstan exist3
conditii favorabile pentru investi-
tii si dezvoltarea afacerilor, motiv
pentru care aici activeazd si companii
strdine, inclusiv recunoscute la nivel

mondial - ExxonMobil, Total Chevron,

CNPC, Eni, Shell si altele.

Dezvoltarea dinamicd a economiei
Kazahstanului genereazd o cerere
semnificativa pentru productia de
tevi. Ca urmare, TMK concureazd pe
piata din Kazahstan cu companiile
locale, alti producatori din Rusia, Chi-
na si Ucraina, precum si companii din
Europa de Vest sau chiar Argentina.
Cu toate acestea, potrivit directorului
general al «TMK-Kazahstan» Sergey
Martsev, se poate concura cu succes
numai datoritd calitatii tevilor TMK,
recunoscute de mult timp.

«Noi nu suntem doar o societate
comerciald, ci reprezentantul celui
mai mare producator de tevi din
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0 eaza cu su€ces
piata extrem de competitiva din re ca.

'i de tevi.Acest rezultat a fost posibil, in mare

me«T Kazahstany, ai carei
ri c ] pétro

Rusia si al unuia dintre primii produ-
catori mondiali de tevi, — a remarcat
Sergey Martsev. lar aceasta este
imaginea companiei si costa mult.
De exemplu, daca calitatea produse-
lor chineze poate fi diferitd — buna
si nu prea buna, tevile TMK sunt un

brand recunoscut, cum ar fi, sa zicem,

ceasurile elvetiene.

In Kazahstan este amplasats
una dintre uzinele TMK - «TMK-
Kaztrubprom», care produce tevi
de extractie si burlane de tubaj
pentru industria de petrol si
gaze, inclusiv cu Imbinari filetate
Premium, cu diametrul de pand la
168 mm. Produsele respective sunt
comercializate cu succes de cdtre
«TMK-Kazahstan», iar sortimentele
lipsa sunt livrate companiei direct
de la uzinele din Rusia. Acest lucru
permite «TMK-Kazahstan» sa ofere
pietei din Kazahstan o gama diver-
sificatd de produse nu doar pentru
domeniul extractiei de petrol, dar

si pentru alte ramuri ale industriei
nationale - energetica, constructia,
industria chimica, constructia de lo-
cuinte. De exemplu, se dezvolta

cu succes relatiile de colaborare

cu astfel de companii cum ar fi
Kazakhmys, TNK Kazchrome, ENRC,
Kazstroyservice etc.

Imaginea nu inseamna doar
calitatea productiei, ci si nivelul
Tnalt de deservire a clientilor. Pentru
ca termenele si conditiile de livrare
a productiei sa fie dintre cele mai
confortabile, compania «TMK-Ka-
zahstan» a organizat o retea de
depozite in orasele Astana, Atyrau,
Aktobe, Kyzylorda, unde sunt depozi-
tate simultan circa cinci mii de tone
de tevi de diferite sortimente, ceea
ce ne permite sa rdspundem rapid
nevoilor clientilor.

«Noi chiar anticipam lucrurile:
managerii nostri se informeaza din
timp la client cu privire la necesita-
tile productiei de tevi ale acestuia
pentru anul urmdtor, - explica Sergey
Martsev. Productia este adusa la
depozit dinainte si, la solicitare, poate
fi livrata clientului chiar a doua zi».
De-a lungul activitatii, « TMK-Ka-
zahstan» a pus la punct si a verificat
n detaliu mecanismul de livrare: la
cererea clientului, angajatii repre-
zentantei efectueaza livrari in orice

locatie - fie zdcamant, fie depozit de
produse finite - in termen de 24 de
ore de la primirea comenzii. Potrivit
lui Sergey Martsey, logistica efici-
entd, garantia livrarii intr-un timp
scurt, abilitatea de a stabili relatii cu
clientii sunt principiile de baza ale
activitatii «TMK-Kazahstan».

Y COMENTARIU

sarbat a
augus 9
EN N n-

L
ei nu
e umeros -
17 persoane, din-
tre care 6 lucrea-
za de la infiintare.
Angajatii sunt
tineri, ambitiosi,
profesionisti
in ceea ce fac,
orientati spre
indeplinirea sar-
cinilor stabilite.
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«

Tn perspectivd - dezvoltarea in
continuare a retelei de desfacere
n Kazahstan, extinderea prezentei
TMK pe aceasta piatd, colaborarea
pe termen lung cu clientii, in primul
rand, din sectorul de petrol si gaze,
satisfacerea maximd a cerintelor
acestora.m

Sergey Martsev,
directorul general al companiei
«TMK-Kazahstan»:

Tn februarie, «TMK-Kaztrubprom» a
obtinut certificatul CT-KZ, fapt care fi va
permite sa concureze cu producatorii
locali si sa creasca volumul de vanzare
a productiei TMK in Kazahstan. Tn plus,
noi putem sa le oferim companiilor care
activeaza in Kazahstan propriile elabo-
rari ale TMK pentru asimilarea zacamin-

telor de petrol si gaze greu accesibile - tevile cu fmbinari filetate Premium
produse de uzinele TMK din Rusia si divizia americana ULTRA. Acum fncepe
explorarea intensa a platoului continental marin. lar pentru forajul sondelor
pe platoul continental este necesara anume productia Premium - un produs
foarte complex si unic. Nu orice companie de tevi poate fabrica produse din
categoria Premium, iar faptul ca acestea se gasesc in oferta noastra constituie,
in prezent, un important avantaj competitiv pe piata.
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comunitatea de afaceri

Tendintele*actuale ale sectorului energetic mondial, perspectivele de asimilare a
rezervelor neconventionale de petrol si gaze, precum si tehnologiile de extractie
avansate-au devenit principalul subiect lato serie de conferinte, care au avut

loc la Tneeputul acestui an in Chicago si Houston. Presedintele Consiliului de
Administratie al TMK IPSCO Piotr Galitzine a fost principalul raportor la aceste
evenimente si i s-a conferit titlul «kAmbasadorul/propagatorul anului fn ramura.

a Scoala de administrare de stat in
numele lui Harris, de pe langa Univer-
sitatea din Chicago, au avut loc doud
conferinte. Tn cadrul reuniunii din
ianuarie, dl Galitzine a expus studenti-
lor, doctoranzilor, profesorilor si altor
specialisti Tn domeniul energeticii
prezentarea pe tema «Locul TMK in sectorul ener-
getic mondial». Tn timpul prezentirii a vorbit despre
dezvoltarea TMK in calitate de companie globalg,
precum si despre posibilitdtile acesteia de a participa
la 0 serie de proiecte ambitioase in domeniul indus-
triei de petrol si gaze, realizate in prezent fn Rusia si
America de Nord.

«Intrucat tehnologiile de foraj si extractie sunt
Tmbunadtdtite in mod constant, iar noi zacaminte necon-
ventionale de petrol si gaze continua sa fie deschise,
Tn viitorul apropiat nu ne putem astepta sa fie atins
«piscul extractiei de petrol”, - a spus Piotr Galitzine.
«TMK continud elaborarea si fabricarea de produse Pre-
mium, care pot fi utilizate in cele mai dificile conditii
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de extractie a hidrocarburilor: incepand cu zacamintele
de sist In America de Nord si terminand cu proiectele
promitdtoare pe platoul arctic rusesc».

La urmdtoarea conferinta — «Perspectivele ener-
getice 2012» - principalele subiecte ale raportului
domnului Galitzine au fost starea actuala si perspec-
tivele de utilizare a gazelor de sist, a caror extractie
devine tot mai ieftina. «Gazele de sist isi consolideaza
pozitiile pe intreg teritoriul SUA, - a remarcat Piotr
Galitzine. Tn primul rand, acestea patrund in mod activ
in generarea de carbune, a cdrei cota a scazut in SUA
n ultimul deceniu de la 53% la 42%. Tn al doilea rand,
se discuta intens despre utilizarea gazelor comprimate
drept combustibil pentru transport».

Dl Galitzine a reamintit cd, recent, presedintele
american Barack Obama a luat parte la ceremonia de
lansare a unei retele de statii de gaz natural comprimat
n zona dintre Los Angeles si Salt Lake City. lar compa-
nia energetica a miliardarului Thomas Boone Pickens
construieste Tn Texas si Louisiana o retea de statii de

alimentare pentru autoremorchere. «Costul reutilarii
vehiculelor de marfa a scazut la 5 000 de dolari, iar
pentru un autoturism mic este la jumatate, - a expli-
cat el. In prezent, TMK IPSCO examineaza fezabilita-
tea economicd a modernizarii propriului parc auto in
vederea functiondrii pe combustibil dual. Tn cele din
urma, in perioada 2015-2016, vor incepe exporturile de
gaze naturale lichefiate (GNL) din SUA. Imaginea se va
schimba complet, cota autorizatiilor pentru exportul de
GNL, fnaintate spre examinare, deja a crescut de la 2%
la 19% din productia totala de gaze».

Tn timpul unei sesiuni de lucru privind «Perspecti-
vele de utilizare a combustibilului fosil», participan-
tii la conferintd au discutat, de asemenea, aspecte
privind cele mai recente tendinte in domeniul
energeticii, preturile materiilor prime, perspectivele
de exploatare a gazelor de sist, implementarea de noi
tehnologii, probleme privind fuziunile si asimildrile.
Tn afara de Piotr Galitzine, la discutii au participat
Rob Winner (Ungaretti&Harris), Sanjay Bhatia (FMC
Technologies), Marco Bruzzano (DTE) si Martin Brots-
hul (Deloitte).

La expozitia «Perspectivele energetice 2012», care
a fost vizitata de circa 200 de persoane, au fost repre-
zentate o serie de societati industriale, printre care
BASF, Invenergy, Acciona, Exelon si DSM.

AMBASADORUL INDUSTRIEI

Tn discursul sdu de la Conferinta a V-a anuala cu privire
la tevile din otel, organizatd de revista American Metal
Market (AMM) in Houston (Texas), Piotr Galitzine s-a
concentrat asupra perspectivelor optimiste in domeniul
energeticii in viitorul apropiat. EL a acordat o atentie
deosebitd rezervelor non-conventionale de petrol si
gaze si tehnologiilor moderne. «Astfel de momente de
cotiturd, cum este interesul sporit fatd de explorarea
zacdmintelor de sist si aplicarea metodei de fracturare
hidraulica a stratului, duc la o crestere a rezervelor
estimate de gaze naturale nu numai in Statele Unite,

ci si in Tntreaga lume: din Polonia pand n Argentina si
China, - a declarat Galitzine. Rezervele neconventiona-
le de petrol si gaze le depasesc pe cele traditionale de
4,5-5 ori. Toate acestea transforma in sine ideea despre
cifra de afaceri a resurselor energetice».

Piotr Galitzine a vorbit despre rezervele semnifica-
tive de gaze naturale, care pot fi extrase eficient, din
punct de vedere economic, prin folosirea unor tehno-
logii moderne de extractie, inclusiv, prin metoda de
fracturare hidraulica a stratului. EL a remarcat, de ase-
menea, impactul preturilor mici la gaze asupra pietei
si intensificarea activitdtii consumatorilor de resurse
energetice in domeniul de implementare a inovati-
ilor. «<Avand in vedere proprietatile termodinamice,
pretul la gazele naturale ar trebui sa fie de 6 ori mai

Explorarea zacamintelor
de sist si aplicarea
metodei de

hidraulica

determing

Important

mic decat costul unui baril de petrol», — a declarat dl
Galitzine, mentionand cd, in conditiile Tn care pretul
petrolului este de 98 de dolari pe baril, pretul la gaze
ar trebui sa fie de 16,5 dolari, nu 2,5 dolari, pe un
milion de BTU. «Situatia trebuie sa se schimbe. De
fiecare data cand ne confruntam cu astfel de situatii
legate de formarea preturilor mici, afaceristii intre-
prinzatori incearcd sd caute variante de a face bani
pe aceastd cale si deja fncep sa gdseascd», — a con-
statat Piotr Galitzine, mentionand interesul sporit

a parcului auto la gaze naturale.

n cadrul conferintei, dlui Piotr Galitzine i s-a conferit
titlul «Ambasadorul/propagatorul anului in ramurd»
pentru contributia sa la dezvoltarea comertului inter-
national si cooperarea fn domeniu. «<Nu sunt singurul
promotor in industria n care activdm, — a spus domnul
Galitzine Tn discursul de rdspuns. Personal, cred ca noi
toti, cei implicati in aceastd afacere, suntem propagatori.
Fiecare dintre noi atrage atentia asupra noilor tehnolo-
gii, asupra rolului acestora in imbunatatirea nivelului de
viatd al oamenilor atat la nivel national, cat si la nivel
global, precum si asupra modului n care aceste tehnolo-
gii pot asigura securitatea energetica a tarii». ®
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DOAR TEHNOLOGI!I
MODERNE l

La intreprinderile TMK continua realizarea programului strategic
investitional. Unul din cele mai mari proiecte, la care se lucreaza cu viteza
maxima, este constructia unui complex care include cuptorul electric cu arc
(EBT) la TAGMET. Printre planurile companiei se numara si lansarea unui nou
complex de elaborare a otelului deja in anul 2013.
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deja se monteazad retelele necesare pentru asigura-
rea cu energie a obiectivelor din complex. Tn scopul
alimentarii cu oxigen si alte gaze, necesare pentru
procesele tehnologice aferente EBT, furnizorul de gaz
va construi o statie de separare a aerului in vecindta-
tea imediata a uzinei.
La momentul actual deja a fost construit acoperisul
noii cladiri, Tn care va fi amplasat EBT. Principalul
echipament al cuptorului electric, fabricat de firma
germana SMS DEMAG, a fost deja livrat in Taganrog
si asteaptd sa fie montat. Sunt gata liniile de rulare
. a transfercarului, a transportoarelor de zgura si de
ucrdrile de proportii pentru moder- Proiectul investitional de constructie a comple- scoartd, au fost montate macaralele, livrate de firma Il W i e
nizarea capacitatilor de elaborare a xului de elaborare a otelului a Tnceput fn anul 2007. Danieli, acum se finalizeaza lucrarile de constructie [ A Mikhail Kravtsov
otelului la TAGMET se apropie de fi- i Realizarea acestuia a fost influentatd negativ de cri- la pupitrul principal de comanda, la fundamentele \ ) Director tehnic adjunct reechipa-
nal conform planului. In decursul mai za economico-financiara, insa, in ciuda acestui fapt, aparaturii de baza. Se lucreaza intens la obiectivele \ _ re tehnica TAGMET:
multor ani, la uzind, In mod etapizat, i lucrarile nu au fost sistate. Proiectul este unul de de alimentare electrica, desprafuire, pregdtire a apei, / J e
se introduc noi obiective in sectia i proportii si dificil din punct de vedere tehnic, partial scoartei si feroaliajelor. Se rezolva o serie de proble- . Pornirea EBT-150 va deschide o
Martin, se implementeaza tehnologii i sipentru cd toate lucrdrile se desfdsoara in conditi- me cu caracter juridic si financiar, legate de garnitura nouad era pentru otelarii din Ta-
moderne. Prima a fost lansatd insta- ile functiondrii cuptorului Martin, aflat in vecinatate. pentru linia aeriand de tensiune tnalta 220 kV din i ganrog. Pe langa cresterea volu-
latia de tratament LF. Ulterior a fost construitd, porni- i Cu toate acestea, colectivele din uzing, implicate in Rostov-pe-Don pana la Taganrog, cu o lungime de mului de productie a otelului,
td si cu succes asimilata masina de turnare continua constructie si firmele de constructii-montaj, antrenate 50 km, care va deservi cuptorul electric EBT. i noul echipament ne va permite
a taglei. Tn anul 2010, in lantul tehnologic, a fost in- ¢ in lucrdri, au destuld experienta pentru realizarea cu Realizand proiectul, colectivul TAGMET ia in i siin continuare sa imbunatatim
clus incd un agregat important - instalatia de vidare succes a proiectului. Experienta a fost dobandita in considerare experienta colegilor din STZ, unde deja ¢ calitatea productiei noastre, sa
a otelului. Obiectivul final si, probabil, cel mai insem- i cadrul reorganizarii sectiei de laminare la TAGMET actioneaza un complex modern de elaborare a otelu- scadem la minimum ponderea
nat din cadrul reorganizarii sectiei Martin din TAGMET i cuinstalarea laminorului PQF. lui. Experienta celor de la uzina Seversky se foloseste i muncii fizice grele, sa redu-
va fi complexul care include un cuptor electric cu arc Proiectul presupune montajul cuptorului EBT-150 la aprofundarea structurii de state a colectivului noii cem impactul asupra mediului
(EBT-150), a carui constructie se desfdsoard in prezent n cladirea adiacentd sectiei Martin si, totodatd, con- sectii de elaborare a otelului din cadrul TAGMET si, i nconjurator. Chiar si orasul
la Intreprindere. Realizarea acestui proiect va marca ¢ structia pe platforma de productie a unor noi obiecte totodatd, la pregdtirea personalului tehnic pentru nostru se va reforma. in locul
trecerea definitivd a TAGMET la un nou proces de ela- de deservire tehnica a cuptorului electric: sectorul activitatea pe noua linie. Pe cuptorul EBT, existent i vechilor tevi din sectia Mar-
borare a otelului in locul tehnologiei depdsite de i de tratare calitativa a apei si atelierul de calcinare la uzina de tevi Seversky, se va desfasura un stagiu i tin, care alcatuiesc privelistea
topire Martin. Ca urmare, capacitatile intreprinderii de a varului. Mai mult decat atat, in cadrul proiectu- al conducatorilor, tehnologilor si reparatorilor din i Taganrogului de pe mare, se
producere a taglei vor creste de la 600 de mii de tone ¢ Lui,va fi reconstruit atelierul de fier vechi, atelierul sectia Martin de la TAGMET. lar otelarii vor efectua un vor Tnalta cladirile moderne ale

pana la 950 de mii de tone, va creste calitatea taglei de materiale pulverulente si feroaliaje, serviciul de curs de perfectionare la liceul metalurgic N225 din i Otelariei Electrice.
si se vor micsora costurile de productie. i transport, comunicatiile si alte obiective. In prezent, Taganrog.
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La intreprinderea TMK-ARTROM din Romania se apropie de final lucrarile de
constructie a unei hale de depozitare si finisare WS 4. Acest proiect este realizat
in cadrul programului de actiuni, care vizeaza cresterea productiei cu valoare

addugata ridicata.

MK-ARTROM s-a
orientat catre
dezvoltarea
segmentelor de

produse speciale,

unde activeaza

doar elita produ-

catorilor de tevi
fara sudurd, respectiv pentru tevile
mecanice tratate termic si a celor
de precizie trase la rece.

Dezvoltarea capacitatilor de

productie respective presupune un
Tntreg complex de mdsuri investiti-
onale care se desfasoard fn prezent
la uzind. O parte dintre masuri sunt
legate de modernizarea si echipa-
rea liniilor de productie existente.
De asemenea, vor fi puse in functi-
une si noi capacitati de productie.
Tn sectia N21-ASSEL urmeaz3 a fi
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instalat fnca un complex de trata-
ment termic alcatuit dintr-un cup-
tor de incdlzire cu vatrd pasitoare,
o instalatie de calire prin spray-ere
si 0 baie de cadlire.

Mai multe proiecte de investitii
vizeaza modernizarea si cresterea

capacitatilor de control nedistructiv,

in special, de control ultrasonic.
n prezent, avem o instalatie de
control ultrasonic KARL DEUTSCH
n sectia ASSEL. Aceasta permite
efectuarea controlului tevilor fara

sudura cu diametrul de 25-229 mm,

fabricate din otel carbon si aliat,
care au la baza cel mult doud
specificatii.

Complexul de madsuri investitio-
nale presupune si modernizarea in-
stalatiei KARL DEUTSCH in vederea
asigurarii unor optiuni suplimen-
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tare de control conform cerintelor
standard si specifice ale clientilor.
Tn plus, in sectia ASSEL, in hala de
finisare, va fi amplasata o instalatie
pentru controlul capetelor de tevi
cu pulberi magnetice.

Tn anul 2011, in sectia Tragatorie,

a fost pusa in functiune o noua
instalatie de control cu particule
magnetice pentru controlul
suprafetei tevilor pana la tragerea/
laminarea la rece, ceea ce va
spori considerabil calitatea tevilor
prelucrate la rece.

Pentru a asigura controlul
calitatii tevilor produse in
CPE si Tragatorie prin metoda
cu ultrasunete, la Tnceputul
anului 2012, a fost semnat un
contract pentru achizitionarea
unei instalatii noi de control US

pentru tevile cu diametrul de
15-130 mm si grosimea peretelui
de pan3 la 16 mm. In urma
realizarii acestui proiect, in
programul de productie al sectiei
CPE va fi posibila includerea
produselor, care trebuie supuse
controlului cu ultrasunete (tevile
boiler, teava «verde» pentru

tevile de extractie). De asemenea,
acest lucru va permite sa crestem
volumul de productie a tevilor
pentru boilere, schimbdtoare de
caldurd, industria de automobile.
Pe noua instalatie ne propunem
sa verificam si gama dimensionala
inferioara de produse fabricate

Tn ASSEL. Punerea in functiune
este programata pentru sfarsitul
acestui an.

Echipamentele US vor fi
amplasate in sectia noud N24, care
este proiectata special pentru
finisarea si depozitarea productiei
de tevi, provenite, in cea mai mare
parte, din sectiile CPE si Tragatorie.
Lucrarile de constructie a halei cu
suprafata totald de 4400 mp au
fost demarate in a doua jumatate
a anului trecut si se apropie de
sfarsit — constructia efectiva a halei
si instalarea podurilor rulante
pentru manipularea tevilor sunt

deja finalizate, se lucreaza la
amenajarea platformelor interioare
si instalatiile electrice. Constructia
urmeaza a fi terminata in a doua
jumatate a anului 2012.

Tn plus fatd de instalatia US, in
hala de finisare din noua sectie va
fi amplasatd o masind ecologica de
ldcuire pentru aplicarea stratului
de protectie anticoroziva pe
suprafata exterioard a tevilor. Tot
aici vor fi amenajate platforme
pentru marcarea si ambalarea
tevilor. A doua deschidere a sectiei
este destinatd pentru depozitarea
produselor finite tnainte de
expediere.

Tn urma realizarii tuturor
madsurilor din program, va creste
productia de tevi cu valoare
addugatd ridicatd, va spori calitatea
produselor si vor fi optimizate
fluxurile de productie la TMK-
ARTROM.m

i urr B iz N‘.
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proiectelor de investitii La

TMK-ARTROM, va crestere
productia de tevi cu
valoare adaugata ridicata




PRIMUL ROBOT
LA TMK IPSCO

! Noul complex pentru filetarea tevilor sudate, pus in functiune la uzina
i din Wilder (Kentucky) in toamna anului trecut, a devenit la TMK IPSCO un

i proiect-pilot privind complexul automatizat.

n urma realizarii proiectului, a fost

finalizata una dintre principalele etape ale
programului destinat cresterii eficientei

operationale a intreprinderii si sporirii valorii

addugate a produselor. Datoritd lansarii

liniei, TMK IPSCO va reduce considerabil

costurile, deoarece, tevile, produse pana
acum Tn Wilder, erau transportate, in vederea filetdrii
la alte intreprinderi ale companiei - in Catoosa
(Oklahoma) si Camanche (lowa).

Proiectul se distinge prin automatizarea etapei
cheie in procesul de productie: lucrarile de pe linia
de filetare a mufelor, care, de obicei, se desfasurau
manual, Tn prezent, sunt executate cu ajutorul
instalatiei robot. Aceastd masind (fabricatd de
compania Yaskawa America) este conceputa pentru
a muta mufele cu diametru mare (178 - 406 mm) de
pe platforme, cu introducerea ulterioard in instalatie
pentru a fi insurubate. Fiecare ciclu presupune
incdrcarea de catre operator a doud platforme cu o
capacitate de 20 - 50 de mufe fiecare. Robotul este
capabil sa manevreze circa patru mufe pe minut.

Cresterea eficientei se datoreaza nu doar
automatizarii procesului, ci si utilizarii unui nou
sistem de control vizual. Acesta permite sa fie
evitata reglarea fizicd a echipamentului pentru
diferite dimensiuni ale mufelor utilizate, ceea
ce reduce timpul de reajustare. in cazul in care
parametrii complexului automatizat nu se potrivesc
cu dimensiunile mufei, sistemul avertizeaza imediat
operatorul.

Astfel, in urma automatizarii, a crescut nu doar
eficienta fntregului proces de productie, ci si nivelul
de securitate. «Manevrarea mufelor de diametru
mare era o problema serioasa, din punct de vedere al
securitatii muncii, datoritd greutatii mari a acestora si
necesitatii de a gasi personal in imediata vecindtate
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Proiectul se distinge
prin automatizarea
etapei cheie in pro-
cesul de productie: la
uzina din Wilder, lucra-
rile de pe linia de file-
tare a mufelor, care, de
obicei, se desfasurau
manual, in prezent,
sunt efectuate cu aju-
torul instalatiei robot

Datorita
automatizarii,

a crescut nu
doar eficienta
intregului proces
de productie,

ci sl nivelul de
securitate

a agregatelor in functiune, - mentioneaza Michael
Bergfeld, seful halei de filetare de la fabrica din
Wilder. - Tn prezent, insd, procesul de manevrare a
mufelor este complet automatizat».

«Desi acesta este doar primul robot instalat la
intreprinderea TMK IPSCO, suntem foarte satisfacuti
de rezultate si intentionam sa instalam astfel de
linii automatizate si la alte intreprinderi, in cadrul
realizarii programului de reutilare tehnica, -
relateazd Dave Diederich, vicepresedinte si director
de productie TMK IPSCO. - in special, ne propunem
sa folosim roboti fntr-un astfel de proces complex,
cum este slefuirea capetelor detevi refulate, precum
si la scanarea capetelor detevi in vederea efectuarii
controlului de inalta precizie a filetului». ®
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DRUM

H

Calitatea si eficienta este motoul companiei TMK si diviziei europene pentru anul 2012.
Cum se desfasoara monitorizarea eficientei si calitatii a povestit Magdalena Popescu,
Directorul de calitate, mediu si SMI al companiilor TMK in Romania.
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MOITORIZAREA EFICIENTEI SI
CALITATII

Asa cum se stie, avem o politica

de calitate corporativd, care are
suficiente parghii pentru masurarea
eficientei, eficacitdtii si calitdtii pro-
ceselor. Monitorizam toate zonele de
activitate, pornind de la introducerea
materialului pe fluxul de fabricatie,
fmbunatatirea proceselor tehnologi-
ce, reducerea erorilor umane sau teh-
nologice. Analizam, In acelasi timp,
modul de comportare a materialului
livrat la client, gradul de satisfactie
al acestuia, dar, totodata, urmarim

sa micsordm cantitatea de deseuri
rezultate pe fluxul de productie,
utilizand, pe cat posibil, material
prietenos cu mediul Tnconjurator.

Tn cursul analizelor de mana-
gement bianuale, analizam perfor-
mantele de calitate si le comparam
cu performantele anterioare. Anul
acesta ne-am propus implementarea
sistemului de calitate 1ISO9001:2008
la nivelul Diviziei Europene.

Asa cum stiti, la nivelul grupului
TMK, exista implementat sistemul
de calitate corporativ. S-a simtit ne-
voia unei coordondri unice si in ceea
ce priveste sistemul de calitate la
nivel de Divizie, deoarece analizele
si actiunile unitare, privind tintele si
indicatorii specifici, aduc informatii
valoroase managementului de la cel
mai fnalt varf.

Tn felul acesta, vom inchide bucla
implementata incd de acum doi ani,
legata de coordonarea activitatii
de raportare financiara, activitate
coordonatd, urmdritd si analizatd la
nivel de Divizie.

Auditdm regulat toate zonele
de activitate. Pentru determinarea
eficacitatii sistemului, programul
este revizuit constant in ceea
ce priveste toate obiectivele de
calitate. Top managementul este la
curent cu indeplinirea obiectivelor,
stadiul acestora, analiza si urmarirea
acestora pe termen lung. Preferam
mai putine obiective pe care sd le
monitorizam constant, astfel fncat sa
le putem indeplini.

Ne concentrdm pe procesele de
imbundtatire permanenta, in asa
fel incat procesele sa fie vizibile,
repetabile si mdsurabile, dar si pe
analizarea si eliminarea efectelor
nedorite, apdrute tn procesele de
productie.

Se stie cd, in lumea productiei
de tevi, este foarte important sa
produci un material de calitate cu
costuri cat mai mici, in conditiile in
care pretul materiilor prime a cres-
cut, In ultimii zece ani, de aproape
20 de ori.

Tn acest caz, singurul mod de a
fi eficient si de a rezista pe piata
este sd fti controlezi eficient toate
procesele, pornind de la planificare,
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intr-un procent cat mai mare

aprovizionare, control si terminand
cu livrarea produsului. Nu este lipsit
de interes faptul ca inspectia sda se
efectueze cat mai rapid si mai sigur,
sa existe criterii clare de clasificare
a materialului inspectat.

ECHIPAMENTUL CONTEAZA
Achizitiile aparaturii de inspectie
din ultimul an au demonstrat ca,
datorita acestora, avem mai multa
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siguranta in ce priveste calitatea
produselor livrate In conditii de
productivitate crescuta.

Anul trecut s-a achizitionat de
la firma Dr. Foerster o instalatie
de control cu curenti turbionari
rotativd, necesara controlului tevilor
n Sectia CPE, precum si o instalatie
de pulberi magnetice produsa de
Proftechnic.

Cu ajutorul circografului se con-
troleaza dimensiunile mici de teava
(diametru 21,3 - 65 mm), fapt care
permite detectarea defectelor longi-
tudinale, transversale si a gaurilor.

De asemenea, noua instalatie cu
pulberi magnetice din Sectia Assel,
achizitionata in noiembrie 2011, are
douad juguri de magnetizare pentru
a asigura magnetizarea eficienta a
discontinuitatilor dispuse longitudi-
nal sau oblic pe suprafata exterioara
a tevilor.

S-au facut achizitii in laborato-
rul de incercari mecanice pentru
alinierea la ultimele cerinte ale
standardelor din domeniul petrolier
API'5 CT. Un spectrometru mobil,
tip spectro | sort a fost achizitio-
nat pentru a asigura mai eficient
identificarea materialului teava cu
teava conform ultimelor cerinte ale
clientilor care livreazd piese pentru
industria de automobile.

PREVENIREA SI ELIMINAREA
PROBLEMELOR
Aceste lucruri au dus la cresterea
calitatii prin evitarea si eliminarea
amestecurilor de otel, livrarea unui
ebos de calitate catre Sectia Tragd-
torie, precum si livrarea produselor
catre client in conditii de securitate
maxima.

Desigur, controlul este parte
integranta a activitdtii noastre, insa
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deviza noastra este elimina-
rea problemelor pe fluxul de
fabricatie intr-un procent cat
mai mare, deoarece un grad de
respingere a produselor, mai
mare decat unul normal, nu este
indicat.

Avem de indeplinit planul
de livrdri si trebuie, deci, ca, in
momentul controlului de cali-
tate, sa mizam pe tndeplinirea
si livrarea comenzii. Nu este de
dorit sa rdmand n fabrica pro-
duse neconforme, ideal este sa
produci tevi fara defecte, care sa
fie inspectate si livrate clientilor
la timp. Acest deziderat major a
dus la o0 mai atenta urmarire a
activitdtii personalului pe fluxul
de fabricatie, introducerea unor
noi parametri de control pe
fluxul de fabricatie, urmarirea
modului in care personalul fsi

efectueazd activitatea, introducerea
pe fluxul de fabricatie a unor dispo-
zitive de destunderizare, astfel incat
aspectul tevii sa fie si mai frumos,
stabilirea unor parametri de control
rigurosi la masina EZTM.

Personalul a fost instruit in
vederea indreptarii corecte a tevilor
pentru evitarea problemelor calita-
tive la clienti. S-au introdus cerinte
de tdiere a taglelor, utilizand, in mod
eficient, masina cu oxigaz, astfel
Tncat calitatea tevilor din otel 1340
sau 1440 sa fie imbunatatita.

Toate aceste lucruri s-au imple-
mentat deja de anul trecut, urmand
ca anul acesta sd se evalueze siste-
matic eficienta deciziilor luate.

Unele Imbunatatiri au fost deja
observate in ceea ce priveste tevile
de cilindri unde, printr-o monitoriza-
re atentd a calitatii ebosului, dar si a
procesului de indreptare, reclamati-

) 0 POVESTE DESPRE CALITATE

O firma japoneza producatoare de dispozitive electronice, firma ce avea implementat un sistem de

calitate ISO, a primit o comanda importanta din partea unei companii europene. Contractul stipula,
printre altele, ca produsele livrate trebuie sa se incadreze intr-o limitd a rebuturilor la client de 2%.
Tn momentul livrarii, odat3 cu intreg lotul de produse, firma europeand a primit un colet separat, pe
care scria: ‘Aici sunt 2% rebuturi comandate, nu stim la ce va vor folosi, dar ne-am straduit sa fie

inutilizabile, conform dorintei dumneavoastra”.

ile la client au scazut cu 2 % fata de
anul anterior.

Pentru cresterea eficientei, la TMK
RESITA se va moderniza anul acesta
instalatia de tratament a otelului
in oala LF, se va masura continuu
temperatura la LF si la distribuitorul
de la masina de turnat continuu.

Pentru o crestere a eficientei acti-
vitatii Diviziei Europene, s-a inceput
unificarea sistemului informatic, dar
si unificarea procedurilor de lucru la
nivelul companiilor si birourilor de
vanzdri din Divizia Europeana. S-a
creat 0 mai bund comunicare cu per-
sonalul angajat din Divizia Europea-
nd, iImbundtatindu-se activitatea din
zona de planificare si vanzdri.

COLABORARE CU FURNIZORI
Tncepand de acum doi ani, am pornit
0 campanie de evaluare a furnizori-
lor de materii prime, care concurau
la obtinerea produsului, dar si a
furnizorilor de servicii. S-a ajuns la
concluzia ca o evaluare generala

nu este suficientd si, de aceea, s-a
trecut la o verificare a capabilitatii
tehnice a furnizorului intr-un mod
mult mai concret decat pand atunci.

Este posibil ca, uneori, capabi-
litatea tehnica a furnizorului sa fie
limitatd Tn ceea ce priveste cerintele
noastre (ex., tratamente termice,
separare material, control radioac-
tivitate, post-garantii, verificarea
parametrilor tehnologici pe flux),
si atunci trebuie sa cdutdm un alt
furnizor.

Pentru evitarea introducerii in
fluxul de fabricatie, din greseald, a
fierului cu radioactivitate ridicata,
s-au montat la TMK RESITA doua
portale care verifica nivelul de
radioactivitate. Dorim sd achizitio-
nam pe viitor un spectrometru de
raze X in vederea efectuarii analizei
chimice la feroaliaje, lucru care va
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duce la o receptie rapida a produse-
lor si evaluarea mult mai corecta a
calitatii furnizorilor (spectrometrul
de raze X determind precis toate
elementele din feroaliaje).

DRUM FARA SFARSIT

Dorim sa crestem calitatea produ-
selor si eficienta tuturor proceselor
companiei. Tinta este de a reduce
rebutul nu numai in cadrul fabricilor,
dar si la client. De fapt, in ultimii
doi ani, am constatat o crestere a
pretentiei clientilor pe piatd, astfel
fncat chiar si o cantitate de 100 kg
de teavd rebut constituie motiv de
Ingrijorare la client.

Si Tn acest caz, pentru cateva
sute de euro, se solicita analizarea
cauzelor aparitiei defectului, metode
de imbundtatire si actiuni corective.
De asemenea, clientii comandad o
teava conform a cinci-sase standar-
de, astfel incat conditiile de livrare
au devenit tot mai pretentioase.

Asa cum se observa, dupa numai
zece ani, tindem catre tinte cu zero
% rebut sau defecte, deci calitatea
merge fnainte si noi facem totul sa
fim cat mai eficienti.

Calitatea este un drum fara
sfarsit, este un proces de fmbunata-
tire continuu: clientul solicita niste
produse de o anumita calitate, apoi,
dupa un timp, ridica standardul si
cere altele noi, cu grad de dificultate
mai mare, dar si cu nivel de insati-
sfactie mai mic. Noi ne adaptam din
mers, i le oferim, apoi clientul cere
ceva mai bun, fi oferim acest lucru si
tot asa. Cand producem bunuri supe-
rioare generatiei anterioare este ca
un angajament pentru produse din
ce In ce mai bune si cu un grad de
satisfacere a clientului tot mai mare.
Managementul de calitate ne ajuta
sa fim competitivi pe piatd, sa redu-
cem deseurile, consumul de timp.
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O NOUA CULTURA DE

ORGANIZARE A MUNCII LA

ZACAMINTE

Companiile gazo-petroliere, tot mai des, aleg pentru amenajarea zacamintelor echipament

din clasa Premium. Expertii prognozeaza ca, in scurt timp, acest echipament va deveni
indispensabil pentru companiile extractoare. Cererea in crestere pentru produsele din spectrul
Premium se observa si in compania «TMK-Premium Service», care este unul din jucdtorii cheie
in acest segment al pietei de tevi. Sergey Rekin a relatat pentru YourTube despre ultimele
produse de inaltd tehnologie elaborate de companie, despre dezvoltarea supervising-ului si

planurile de viitor.

Domnule Rekin, cu ce rezultate ati intdmpinat noul an?
Au fost multe rezultate, intrucat segmentul Premium
al business-ului TMK a inregistrat, probabil, cea

mai activa crestere. A crescut si volumul productiei
Premium, si ponderea acesteia in volumul total de
livrari.Tn 2011 TMK a livrat 472 de mii de imbinari
Premium, produse in subdiviziunea ruseasca (marca
TMK) si in cea americand (ULTRA™), ceea ce este cu
18,9% mai mult decat tn 2010. Livrarile de Tmbindri
Premium ale intreprinderilor TMK din Rusia au crescut
cu aproape 30%. Anumite tipuri de produse au fost
livrate in premiera, iar acest lucru presupune o mare
raspundere, fiind si un motiv de mandrie pentru noi.
Astfel, la finele anului trecut, uzina de tevi Sinarsky

a livrat Gazprom un lot experimental de tevi TLT cu
Tmbindri Premium pentru zacdmantul de petrol si
gaze Bovanenkovskoye din peninsula Yamal. Testele
au confirmat fnalta calitate a tevilor TLT produse de
uzinele noastre, anul acesta trecem la fabricarea in
serie in cantitati industriale. Si alte companii rusesti
din domeniul extractiei de petrol si gaze si-au
manifestat interesul fatd de noile noastre produse.

Tn 2012 ne propunem s3 producem si s& livrdm
aproximativ noua mii de metri liniari de TLT. Meritd sa
mentionam cd, in cea mai mare parte, productia noastrd
Premium fnlocuieste productia de import pentru piata
ruseasca si nu cedeazd, din punct de vedere calitatiy,
produselor analogice importate. In prezent, ponderea
noastra pe segmentul rusesc Premium este de circa
70%. Intreprinderile americane TMK IPSCO la fel de
Tncrezator isi sporesc ponderea pe piata locald cu linia
lor de imbinari filetate fara mufe ULTRA™ datorita
noilor zacaminte netraditionale. Astazi, acestea ocupad
aproximativ 30% din piata de imbindri Premium,
folosite pentru extractia gazului de sist.
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Care sunt celelalte produse unice din clasa Premium pe
care TMK le-a prezentat in 2011?

Tn primul rand, vorbim despre tevile din otel martensitic,
cu continut de crom, folosite Tn conditiile unor medii
extrem de agresive, unde sunt prezente concentratii

de sulfura de hidrogen si bioxid de carbon. La uzinele
noastre din Rusia au fost asimilate burlanele de tubaj si
tevile de extractie din otel 13 Cr cu Imbindri Premium
TMK GF, TMK FMT. Pentru piata locala, acestea, ca si
tevile TLT, inlocuiesc produsele din import. Noi am
livrat primele loturi de tevi rezistente la coroziune cdtre
Gazprom si Rosnefti. lar de curand, in februarie, de la
uzina de tevi din Volzhsky, a fost livrat catre Gazprom
un lot experimental de burlane de tubaj cu imbindri
filetate TMK GF din otel «supercrom», aliat cu nichel si
molibden la temperaturi joase. Mai mult, sortimentul

In prezent, ponderea noastra pe
segmentul rusesc Premium este de

circa /0%

de filete Premium din gama TMK a fost completat cu
produse noi: TMK CWB - pentru burlanele de tubaj si
TMK PF - pentru tevile de extractie.

Prin ce difera imbinarile Premium de ultima generatie?

Particularitatile noilor constructii de imbinari filetate

sunt legate de posibilitatea utilizarii in cele mai

noi tehnologii de foraj si extractie. Noile filete au

caracteristici de exploatare crescute si se pot folosi

n sondele extrem de adanci, pe portiuni orizontale,

la forajul cu ajutorul coloanei din burlane de tubaj.
Constructia unica TMK CWB (o varianta imbunatatita

a imbinarii «Battress» folosite pe scara larga

de companiile rusesti) a demonstrat o eficientd sporita

la intindere si arcuire. Ea se distinge printr-o rezistentd

crescutd la rotatie, prin simplitatea si multiplicitatea

fnsurubdrii, fara a pierde din caracteristici. Poate

fi folosita la forajul cu ajutorul coloanei de tubaj,

la extractia gazului de sist si a petrolului cu vascozitate
ridicatd. Si, in fine, imbinarea TMK PF pentru tevile de
extractie se remarca prin protectia dispozitivului de
etansare mpotriva loviturilor de capatul tevii si durata
crescutd de insurubare a imbindrii. Aceasta este prima
imbinare a noastrd, care a fost certificata conform
standardului I1SO 13679 CAL IV si care a primit acces
pe pietele externe, unde este solicitata calificarea
respectiva.

De ce a fost importanta primirea acestui certificat?
Calificarea conform standardului 1ISO 13679 la
cel mai tnalt, al patrulea nivel CAL IV, este un
«bilet de intrare» intr-un pool global al celor mai
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Noi incercam sa stabilim
relatii pe termen lung cu
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clientii. Nu suntem doar
furnizori de utilaje, ci
partenerii companiilor de
petrol si gaze.

importanti furnizori de tevi, atat pentru proiecte
onshore, cat si offshore, privind forajul complex si
extractia de hidrocarburi. Deja am certificat conform
acestui standard fmbindrile TMK PF si TMK-PF ET
pentru burlanele de tubaj si TMK PF pentru tevile
de extractie si, de asemenea, Imbinarea diviziei
americane a companiei — ULTRA-QOX™ (244,48x13,84).
Incercarile pentru CAL IV nu sunt doar extrem
de dificile prin prisma pregatirii prealabile
(documentatie, executia mostrelor),
L a procedurii si testelor, dar si costisitoare.
Cu toate acestea, noi desfasuram aceasta
i activitate, intelegand faptul ca banii
cheltuiti, fara indoiald, vor fi recuperati.
Prezenta unui astfel de certificat duce
produsele la un nou nivel, inclusiv din
punct de vedere al costurilor.
In prezent, baza principald pentru
calificarea produselor noastre conform
standardelor internationale, inclusiv
ISO 13679 CAL IV, este reprezentata de centrul
international de atestare Qil States fn Aberdeen
(Marea Britanie). Insa TMK deja a deschis un centru
propriu R&D in Houston (SUA). Tn acest centru vom
putea desfdsura elaborarea, testarea si obtinerea
acreditarii si certificarii noilor produse, ceea
ce va accelera, in mod simtitor, calea de la creare
la promovarea pe piata.

Cum se desfasoara acum testele pentru noile produse?
Cercetarile, proiectarea, elaborarea si implementarea
in productie a Tmbinadrilor filetate le desfasuram
noi insine. Colaboram cu RosNITI si, de asemenea,
cu institutele specializate VNIIGAZ, VNIITnefti,
care dispun de echipamentul necesar. De obicei,
organizdm o serie de teste industriale si pe stand,
inclusiv, direct la zacamintele clientului.

Anul trecut am testat cu succes productia noastra
la obiectivele dificile de extractie a petrolului
si gazelor. Tn Vietnam, la z&cdmantul maritim
«Belaya Koshka», au fost testate burlane de tubaj
cu Tmbinarea TMK PF, la alt zacamant maritim -

«Beliy Tigr» — cele cu imbinarea ULTRA FI™. Tevile
cu Tmbindri TMK GF au trecut cu brio examenul la
zdcamantul marin Y. K. Korchagin (Marea Caspica),
detinut de catre «Lukoil Nizhnevolzhsknestfti» si la
zacdmantul de gaze Bovanenkovskoye al companiei
«Gazprom dobycha Nadym». De asemenea, tevile
de extractie cu imbindri TMK FMT, insd, de data
asta, din otel cu continut de crom, au trecut

testul de rezistentd la zacdmantul din Chikalovsk
al «Tomsknefti» (intreprindere a «Rosnefti»).

La zacdmantul de petrol si gaze condensate
Yurharovsk al companiei «NOVATEK» am desfasurat
deja doud coborari unice. Tn ambele situatii, fn sond3,
au fost coborate simultan coloane din burlane

de tubaj cu Tmbinari TMK PF in zonele onshore

si offshore ale zacamantului.

Sunt satisfacuti partenerii de serviciile acordate de
«TMK-Premium Service» pe teren?

Noi fncercam sd stabilim relatii pe termen lung

cu clientii. Nu suntem doar furnizori de utilaje, ci
partenerii companiilor de petrol si gaze. Oferta
noastra este una complexa si presupune nu doar
tevi cu Tmbindri Premium de o calitate recunoscuta
la nivel mondial, dar si servicii de suport, inclusiv
supravegherea fn timpul coborarii coloanelor

la clienti. Verificam intregul proces de receptie

si normele de exploatare a produselor noastre,
specialistii companiei sunt prezenti obligatoriu

la prima coborare. Imbinarea Premium este un
produs de fnalta tehnologie si utilizarea acesteia
necesitd anumite cunostinte. Pentru ca partenerii
sa nu se confrunte cu probleme din cauza utilizarii
necorespunzdatoare a acestor produse costisitoare,
noi instruim personalul companiilor de service,
monitorizam exploatarea corecta si parametrii pentru
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asigurarea eventualelor reparatii. De asemenea,
asiguram componentele necesare pentru coloane -
reductii, racorduri si alte detalii suplimentare.

Acest echipament este oferit de catre licentiatii
nostri - companiile diviziei de service a TMK,
precum si partenerii care lucreazad cu noi pe bazd de
licenta. Cu alte cuvinte, clientii nostri beneficiaza
de intregul pachet plus garantia de calitate si
intretinere ulterioara. Suntem fin stare sa executam
singuri toate lucrdrile «la cheie». De exemplu, anul
trecut, specialistii nostri, fn colaborare cu o echipa
de service a Directiei pentru remanierea tevilor
(«TMK Neftegazservice»), au coborat de sine statator
o coloand din tevi de extractie cu filete FMT TMK

in sonda de la zacamantul de petrol Zapadny Salym
al companiei «Salym Petroleum Development

N.V». Lucrdrile de coborare au fost supravegheate
de supervizorii partenerului, care, apropo, in urma
incercdrilor la presiune, au receptionat sonda din
prima.

Cum se dezvolta reteaua de licentiati?

De numadrul si nivelul licentiatilor depinde, In mare
masurad, capacitatea companiei de a fi un participant
activ al pietei de service, astfel incat, lucrul in
aceastd directie se desfdasoara fn permanenta. Printre
licentiatii «TMK-Premium Service» se numadrd atat
companii producdtoare de echipamente pentru
industria de petrol si gaze din Rusia, cat si din
strdindtate. De exemplu, in SUA, licentiatul nostru
Ultra Premium Qilfield Services LTD executd filete
TMK PF, TMK GF, TMK FMC pe echipamentele de
foraj pentru marile companii de service in domeniul
petrolier Weatherford, Schlumberger, Halliburton,
Davis-lynch si pentru furnizarea pe piata din

Rusia a echipamentelor cu filete, executate de noi,
pentru proiectele Gazprom, Novatek, Lukoil. Un alt
licentiat de-al nostru in Canada, compania TOP

CO, de asemenea, executa filete TMK si livreaza
echipamente de foraj pe piata rusd. Intentiondm

sa extindem fn continuare reteaua de licentiati pe
continentul african, tn tarile din Orientul Apropiat si
zona Indoneziei (Indonezia, Malaezia, Vietnam). Cred
ca vom reusi sa credm o echipa internationala pentru
instruire in ceea ce priveste procedurile de lucru cu
filete Premium sub un singur brand - TMK. Acesti
specialisti vor asista la coborarea coloanelor si vor
oferi suport tehnic clientilor oriunde in lume.

Cum interactionati cu TMK IPSCO in ceea ce priveste
segmentul Premium?

Avem o cooperare foarte eficientd in cadrul diviziei
Premium, inclusiv Tn ceea ce priveste promovarea in
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prioritati

Noile imbinari filetate
TMK CWB Premium TMK PF

Domeniul
de utilizare

Domeniul
de utilizare

T . Tmbindrile filetate de
| n 2 O 1 1 ’ T M K a I.I Vrat naltd performanta
TMK CWB sunt desti-

472 de mii de imbinari et peniforele <
Premium, produse in e e
subdiviziunea ruseasca

: de utilizare: forajul pe

(marca TM K) $i /I\n Cea coloana de tubaj; ex-

plorarea zacamintelor

a m e ri Ca n é (U LT RA) 9 Cee a de sisturi; explorarea

zacamintelor prin

Ce este Cu 18’9% mai mutt tehnologia drenaj de

gravitatie asistat cu

decat in 2010 aburi (SAGD).

Tmbinérile filetate
TMK PF fac parte din
categoria Premium

si sunt caracterizate
prin permeabilitate
mai mare la gaze,
ceea ce permite
utilizare acestora

la constructia si
exploatarea sondelor
inclinate si orizontale

intr-un mediu corosiv

cu imbindri Premium cu termene de livrare in anul
2012. Se primesc deja comenzi si pentru anul viitor.

comun a productiei Premium a subdiviziunilor din
Rusia si din America (ULTRA™) pe piata mondiala.
Noi am oferit TMK IPSCO licentele pentru imbindrile
cu filet TMK. La randul nostru, promovdm pe piata
din Rusia imbindrile ULTRA™. Am efectuat calificarea
imbindrilor cu filet ULTRA FJ™ in cadrul Gazprom

si am preluat prima comanda pentru executia
burlanelor de tubaj fard mufd cu ULTRA FJ pentru
«Gazprom - zacamantul Urengoi». Tevile vor fi livrate
din sectia Premium a uzinei OMZ, sub patronajul
colegilor americani. In plus, avem un program comun
cu TMK IPSCO pentru elaborarea si fncercarea
imbindrilor filetate, lucram impreuna la extinderea
retelei de licentiati.

Tnseamna ca anul acesta se preconizeazi extinderea
prezentei produselor Premium TMK pe piata globala?
Da, obiectivul nostru este promovarea produselor TMK
pe pietele internationale, precum si pe cele regionale
din tdrile CSI si Tn zonele principale de extractie

a petrolului si gazelor, care, deseori, incearcd sa
restrictioneze accesul producatorilor din afard. Tn ceea
ce priveste piata din Rusia, intentiondm sa dezvoltam
n continuare relatiile de colaborare cu Gazprom,
Rosneft si Lukoil In domeniul proiectelor maritime.

Pentru a raspunde acestor provocdri, vom continua
activitatea privind certificarea produselor Premium
pentru conformarea la standardele internationale,
calificarea la cei mai mari consumatori. Inclusiv,
testarea mbinarilor filetate privind conformarea la
standardul 1SO 13679 CAL IV. Noul model TMK CWB
pentru burlanele de tubaj va fi incercat la rezistenta
la oboseala pentru a fi utilizat in foraj.

Vom continua, de asemenea, activitatea de
cercetare-dezvoltare n domeniul elaborarii noilor
tehnologii si tmbindri Premium. Printre prioritdti
se numadra tevile din otel Super Chrome. Utilizarea
acestora va permite clientilor sa extinda fn mod
semnificativ durata de viata a sondelor in conditii
dure. Anul trecut ne-am ocupat intens de elaborarea
tehnologiilor de fnsurubare a tevilor Premium fard
lubrifiere, urmeaza asimilarea acestora la uzinele
companiei. Tehnologiile fara lubrifiere reduc
semnificativ timpul de pregatire a tevilor pentru
coborare in sondd, cu exceptia operatiunii de spalare
a filetului fnainte de aplicarea lubrifiantului de
etansare.

Evaluand tendintele de pe piatd, ne strdduim
fntotdeauna sd fim primii: oferim noi solutii tehnice si,
totodatd, o noua cultura a exploatarii zacamintelor cu
echipamente Premium. m

Cum apreciati dvs. cererea pentru produsele Premium,
oare intr-adevar acestea sunt indispensabile
companiilor?
Cele mai multe zacdminte, In special de pe uscat, sunt
exploatate Tn prezent cu echipamente «standard» -
este mult mai ieftin. Cu toate acestea, extractia de
hidrocarburi se extinde rapid spre zonele in care
extractia eficientd a petrolului e posibild doar cu
utilizarea tehnologiilor performante. Companiile care
activeaza in conditii geologice si climatice nefavorabile,
inclusiv in Siberia de Est si Extremul Nord, preferd tot
mai mult produsele Premium. Acest lucru il constatam
datorita cererii tot mai mari pentru produsele
Premium din partea partenerilor nostri — marile
companii de petrol si gaze - Gazprom, Novatek, Lukoil,
Surgutneftegaz, Rosneft, TNK-BP. Tn plus, experienta ne
aratd ca utilizarea tevilor cu filete Premium la cele mai
importante destinatii de foraj, precum si la amenajarea
sondelor, este rentabila din punct de vedere economic,
creste In mod semnificativ eficienta functiondrii
sondelor si reduce riscurile ecologice.

Pana in prezent, avem contractat un volum de peste
100 000 de tone de burlane de tubaj si tevi de extractie
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In ianuarie, delegatia Gazprom a vizitat intreprinderile diviziei
americane TMK IPSCO. Reprezentantii principalului utilizator

al productiei de tevi s-au familiarizat cu procesul de fabricare

a imbinarilor cu filet ULTRA™, fiind printre primii vizitatori ai
noului centru R&D al companiei in Houston, unde vor fi elaborate

noi produse performante.
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intreprinderile TMK. Cooperarea
cu Gazprom se dezvolta timp de
mai multi ani. n prezent, compa-
nia de gaze manifestd un interes
tot mai mare fata de produsele
Premium ale TMK. Anul trecut,
TMK a livrat Gazprom peste 20 de
mii de tone de tevi cu imbinadri
filetate Premium, livrarile din
primele trei luni ale anului curent
au dep3sit deja 8 mii de tone. In
prezent, Gazprom este interesata
si de produsele companiilor TMK
din America, unde se produc tevi
cu imbinari filetate fara mufe din
sortimentul ULTRA™,

n luna ianuarie, 0 delegatie de
la Gazprom a vizitat SUA cu scopul
tehnice ale TMK IPSCO. Delegatia
a fost alcdtuitd din reprezentanti
ai departamentului de extractie
a gazelor, gazelor cu condensat
si petrolului din cadrul Gazprom:
seful departamentului Dmitry
Belsky, tehnologul sef al acestui

departament Vladimir Chernuhin,
primul adjunct al sefului departa-
mentului Nikolai Kabanov, pre-
cum si directorul general adjunct
pentru dezvoltare pe termen lung
000 «Gazprom dobycha Nadym»
Roman Dashkov. Oaspetii au fost
insotiti de presedintele Consiliului
de administratie TMK IPSCO Piotr
Galitzine si directorul general
«TMK-Premium service» Sergey
Rekin.

Dupa o serie de intalniri la
biroul TMK IPSCO din Chicago,
delegatia s-a deplasat pe platfor-
mele de productie ale companiei
in Houston si Baytown, unde se
efectueaza, inclusiyv, filetarea UL-
TRA™. «In timpul vizitei, specialis-
tii Gazprom au avut posibilitatea
de a se familiariza personal cu
procesul de productie, - a comen-
tat Piotr Galitzine. O atentie de-
osebita a fost acordatd productiei
imbindrilor filetate din spectrul
de produse ULTRA™, pentru care
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Specialistii companiei de gaze au apreciat nivelul
fnalt al tehnologiei si culturii productiei la
intreprinderile TMK IPSCO, precum si abordarea
riguroasa a tuturor aspectelor legate de fabricarea
productiei de inalta tehnologie
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))) CENTRULR&D (CENTRULDE
CERCETARE SI DEZVOLTARE)

Noul centru de cercetari din Houston va fi dotat cu
cea mai modernd aparaturd, inclusiv, doua instalatii
performante de testare a imbinarilor, un microscop
electronic Raster (REM), masini pentru incercarea
tevilor la turtire, rupere si oboseala, precum si echi-
pament de testare la rezistenta coroziva. Activitatea
centrului R&D va acoperi toate domeniile legate de
proiectarea si controlul calitatii tevilor, inclusiv, crea-
rea de aliaje, sudarea aliajelor si matritarea mecanica,
controlul integritatii imbinarilor, testarea nedistructi-
va etc. Tn plus, centrul este orientat citre activitatea
de imbundtatire a calitdtii procesului de productie

si va fi implicat intr-un spectru larg de cercetari ale
proceselor metalurgice de elaborare atat a marcilor
de otel carbon, cat si a celor microaliate.

se manifestd interes n contextul
realizarii de catre Gazprom a unei
serii de proiecte in conditii dificile
de extractie».

Asa cum a mentionat Sergey
Rekin, Gazprom nu stie din auzite
despre filetele din gama ULTRA™,
La «Gazprom VNIIGAZ» s-au inche-
iat cu succes incercarile pe stand
a burlanelor de tubaj (diametrul
139,7 mm, grosimea peretelui
9,17 mm, grupul de rezistenta L80)
cu fmbinari filetate ULTRA FI™. A
fost apreciata calitatea Tmbinarilor
si posibilitatea utilizdrii acestora la
constructia sondelor de gaze, gaze
condensate si de petrol la zacamin-
tele Gazprom. «Inainte, Gazprom
achizitiona tevi cu Tmbinari fara
mufe din import, dar acum, aceste
produse pot fi cumparate de la
noi, impreund cu tevile Premium
cu filete TMK, pentru care avem o
colaborare de succes cu cel mai im-
portant partener al nostru, — a spus
Sergey Rekin. Intre divizia din Rusia
si cea din America au fost stabilite
relatii stranse de cooperare. n
prezent, asimildm productia de tevi
cu ULTRA™ si in Rusia - la uzina
constructoare de masini din Orsk,
fapt care, de asemenea, contribuie
la dezvoltarea relatiilor de coope-
rare cu «Gazpromn.

Conditiile de exploatare extrem
de dificile impun nu doar uti-
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lizarea imbinarilor filetate din
spectrul Premium, rezistente la
presiunea fnalta a straturilor de
gaze, ci si a mdrcilor de otel de
naltd calitate. Tn timpul vizitei,
reprezentantii Gazprom au vizitat
centrul R&D, deschis recent in
Houston, unde specialistii rusi si
americani din cadrul TMK vor des-
fasura activitdti comune, inclusiv,
in domeniul elabordrii si testarii
marcilor noi de otel de Tnalta
calitate.

TMK si Gazprom au deja
experienta pozitivd in aceastd
directie - Tn elaborarea si utili-
zarea tevilor din otel martensitic,
cu continut de crom. Anul trecut,
un lot experimental de burlane
de tubaj din otel cu continut de
crom de 13% si imbinari fileta-
te TMK FMC a fost testat pentru

conformarea cu cerintele Gazprom.

Tn urma incercarilor, s-a emis o
concluzie pozitiva «Gazprom VNII-
GAZ» N231323949-169-2007 «Cu
privire la calitatea si domeniul de
aplicare a otelului marca L8013Cr
API 5CT de productie OAO «TMK»
la zacamintele OAO «Gazpromy,
care contin dioxid de carbon». lar
anul acesta, la comanda speciala a
celui mai important client, la uzi-
na de tevi Volzhsky, a fost fabricat
un lot experimental de burlane de
tubaj cu imbinari filetate TMK GF
din otel «superchrom» cu proprie-
tati mecanice unice.
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Noul centru R&D este
orientat catre productia
Premium de noua generatie,
testarea imbinarilor Premium

de orice tip

Deschiderea centrului corpo-
rativ R&D va permite dezvoltarea

existente in cadrul TMK. «Acti-
vitatea noului centru R&D in
domeniul elabordrii noilor sorti-
mente de produse si materiale va
completa activitatea de cercetare
efectuata, in prezent, in cadrul
RosNITI, unde a si fost elaborata
marca de otel 13Cr, - a spus dl
Galitzine. Noul centrul R&D se va
concentra asupra noii generatii
de produse Premium, pe testa-

rea tuturor tipurilor de imbinari
Premium, produse de intreprinde-
rile TMK, precum si pe elaborarea
noilor sortimente de produse».
Reprezentantii Gazprom au
apreciat fnalt rezultatele vizitei,
ramanand satisfacuti de cele va-
zute. Conform celor mentionate
de catre Sergey Rekin, specialistii
companiei de gaze au subliniat
nivelul ridicat de tehnologie
si cultura tn productie la intre-
prinderile TMK IPSCO, precum
si abordarea detaliata a tuturor
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aspectelor legate de fabricarea
produselor performante. «Aceastd
vizita va contribui, fara indoiala,
la dezvoltarea Tn continuare a
relatiilor de cooperare intre com-
paniile noastre», - este convins
directorul general TMK-Premium
Service».

O altd comandd «premium» din
partea Gazprom, care se execu-
ta in prezent la OMZ, este lotul
experimental de burlane de tubaj
ULTRA FJ™ pentru «Gazprom
dobycha Urengoy». m
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Reprezentantii Gazprom s-au familiarizat
cu tehnologia, conditiile de fabricare si
sistemul de control al calitatii tevilor in hala

e circa cinci ani compania extrac-
toare de gaze colaboreaza cu suc-
ces cu uzina Sinarsky. Gazprom
este interesata de o gama larga
de tevi pentru constructia de son-
de in conditiile Nordului Extrem.
Pentru asigurarea unei extractii
eficiente de gaze din straturile

de roci, se studiaza atent perspectivele productiei de
tevi, imbindri, mufe si filete cu o rezistenta si calitate
speciala.

Tn prezent, compania de gaze asimileazi intens
regiuni indepadrtate, precum peninsula Yamal. Partea de
nord a regiunii Yamal - Nenetsky se caracterizeaza prin
conditii speciale de teren.n procesul de extractie este
necesara evitarea incdlzirii straturilor de rocd inghetate
de-a lungul anilor. Tocmai de aceea se impune utilizarea
unor tevi cu proprietdti deosebite.
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Unul dintre proiectele importante in cadrul colabo-
rarii TMK si Gazprom fil reprezinta asimilarea productiei
de TLT la SinTZ. Interesul companiei de gaze fata de
noua productie a TMK este confirmat si de faptul ca
reprezentantii acesteia participd nemijlocit la realizarea
proiectului. Tncepand din 2010, cand uzina a inceput
organizarea sectorului de productie a tevilor TLT, speci-
alistii Gazprom viziteaza in mod regulat intreprinderea.
Reprezentantii celui mai mare consumator urmdresc
procesul de asimilare a noii productii, inainteaza propu-
neri si recomandadri.

De aceasta datd delegatia a venit la uzina pentru
a verifica daca sunt respectate intelegerile si deciziile
luate anterior, precum si pentru a stabili noi sarcini
privind activitatea comund. Tn afard de reprezentantii
Gazprom, din componenta delegatiei au facut parte si
oameni de stiintd de la institutele de cercetare stiintifica
«TyumenNIlgiprogaz», «Gazprom VNIIGAZ», «<RosNITI»,

de producere a tevilor TLT

si specialisti de la «TMK-Premium Service» si Casa

de Comert «TMK». Sub conducerea directorului executiv
SinTZ Sergey Chetverikov a avut loc o sedinta, la care
s-au discutat rezultatele actuale privind productia si
exploatarea TLT. Tn cadrul prezentirii, directorul general
adjunct «TyumenNIllgiprogaz» Vladimir Shtol a demon-
strat perspectivele folosirii TLT la obiectivele Gazprom.
Inginerul sef de la SinTZ Dmitry Ovchinnikov a vorbit
despre rezultatele executiei unui lot experimental

de TLT pentru «Gazprom Dobycha Nadym», care au fost
coborate la una din sondele zacdmantului de petrol si
gaze condensate Bovanenkovskoye. Discursul directoru-
lui general RosNITI Igor Pyshmintsev a vizat particula-
ritatile elaborarii si asimilarii tehnologiei de productie
a TLT. La finalul intrunirii, reprezentantii Gazprom au
tinut sd aprecieze abordarea inovatoare si profesio-
nalismul specialistilor TMK si SinTZ, care colaboreaza

la realizarea acestui proiect.

Oaspetii au vizitat sectia de productie a noilor tevi.
Acestia au luat cunostintd de tehnologia, conditiile
de fabricare si sistemul de control al calitatii tevilor din
hala de producere a TLT.

«Fiecare intalnire a conducerii Gazprom cu condu-
cerea uzinei noastre reprezinta un nou pas in dez-
voltarea cooperadrii bilaterale, - a declarat directorul
executiv Sergey Chetverikov. TLT este un produs unic.
Tn Rusia doar noi il producem. Perspectivele partene-
riatului nostru sunt imense. Pentru SinTZ - inseamnd
noi tehnologii, noi locuri de munca, un alt nivel de
dezvoltare tehnicd. Noi tinem foarte mult la astfel
de contacte. Cu acest scop se desfasoard o muncd
foarte serioasa: se achizitioneazd noi echipamente,
se dezvoltd tehnologia. Intreprinderea colaboreaza in
mod eficient cu ROSNITI si compania «TMK - Premium
Service». Prin intermediul unor eforturi comune vom
putea face un salt in productia de tevi. Asta si reprezin-
ta o adevdratd modernizare pentru implementarea unei
tehnologii unice».
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Vsevolod Cherepanov,

seful departamentului de extractie
a gazelor si petrolului condensat
OAO «GAZPROM»:

Colaborarea noastra devine mai
puternica an de an. La inceput,

a fost produs un lot experimen-
tal limitat de tevi TLT. Acestea
au trecut cu succes testele la
zdcdmintele noastre. In 2011,

ca urmare a unei comenzi din
partea Gazprom, au fost livrate
aproximativ 1,5 mii de tone de
tevi. Cu toate acestea, necesita-
tile noastre sunt mult mai mari,
astazi analizam probleme ce tin
de vanzarea tevilor in cantitdti
industriale. Noi planificam o
crestere substantiala a volumu-
lui de comenzi. Vreau sa precizez
cd, din punct de vedere al cali-
tatii, produsele SinTZ corespund
celor mai bune produse analogi-
ce din lume.



partenerii nogtri

rimul Consiliu Coor-
donator, desfdsurat
anul acesta de cdtre
«Severstal» si clientul
sau cheie - TMK - la
Cherepovets, a ardtat
cat de mult au avansat companiile
n cooperarea reciproc avantajoasa.
Tncd acum trei-patru ani, «Sever-
stal» livra intreprinderilor TMK nu
mai mult de 10% din volumul total
de tabla si band3 laminata. Tn pre-
zent, cota «Severstal» a crescut

o data si jumatate. Dacd in 2010
acest procent constituia 15,9% din
consumul total al TMK de produse
laminate pentru tevile sudate, anul
trecut a ajuns deja la 23%. Totodatd,
cota metalurgistilor din Cherepo-
vets si Kolpinsk in livrarea tablei
laminate cdtre Uzina din Volzhsky
a depdsit chiar 50%, iar in ceea ce
priveste banda laminatd, aceastd
cotd este de 12%.

La baza unei colaborari atat de
fructuoase se afla, nu tn ultimul
rand, o relatie constructiva intre
cele doua companii si munca de

echipad bine organizatd. Asa cum
s-a dovedit, inclusiv, la cel mai re-
cent Consiliu Coordonator, pdrtile
reusesc sa gaseasca un numitor
comun fn ceea ce priveste planifi-
carea productiei, livrarea produse-
lor, precum si mai multe nuante de
logistica.

UN DIALOG CONSTRUCTIV
Elementul primordial, care sta la
baza parteneriatului, este, binein-
teles, calitatea fnaltd a produselor
laminate marca «Severstal» si capa-
citatile tehnice dezvoltate ale intre-
prinderii in ceea ce priveste fabrica-
rea celor mai complexe produse.

De regula, tabla si banda laminata
pentru fabricarea tevilor destinate
conductelor magistrale petrolie-

re sunt din oteluri cu proprietati
complexe. De exemplu, cum ar fi
marca X80. Anul trecut, «Severstal»
a livrat Uzinei de Tevi din Volzhsky
peste 40 de mii de tone de tabla
de otel pentru proiectele Gazprom.
lar TMK este interesata de continu-
area cooperarii.
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«Tabla si banda laminatd marca
«Severstaly, intr-adevar, sunt
foarte solicitate de uzinele noastre
din Rusia, - a declarat directorul
general adjunct al Casei de Comert
«TMK» Sergey Marchenko. - Produ-
sele «Severstal» se disting intot-
deauna prin calitate, iar relatiile
de parteneriat dintre companiile
noastre sunt constructive si reci-
proc avantajoase».

Participantii la Consiliul Coordo-
nator au convenit sd lucreze anul
acesta la implementarea specifi-
catiilor tehnice pentru produsele
complexe, destinate noilor pro-
iecte ale companiilor petroliere
si Gazprom, care prezinta interes
pentru VTZ («TransKanada», «Lukoil-
Severniy Caspiy» etc.) Partenerii au
examinat nomenclatorul existent,
propunerile de cooperare tehnica
a intreprinderilor, care vizeaza
Tmbundtdtirea «liniei» de produse
deja existente si proprietdtile lor
tehnologice (de exemplu, protec-
tia anticorozivd). S-a discutat, de
asemenea, despre utilizarea acestor
produse in diferite medii si conditii
naturale. O atentie deosebita a fost
acordatd aspectelor de logisticd,
indicatorilor de calitate ai meta-

Llului livrat, fiind stabilite criteriile

acestuia pentru perioada urmatoare.

«Am analizat mai multe progra-
me de perspectiva si am identificat
in mod clar sortimentele de pro-
duse care vor fi solicitate, precum
si cerintele de calitate care vor fi
inaintate, - a explicat directorul
pentru marketing si vanzari «Se-
verstal» Dmitriy Goroshkov. - Daca
vom realiza aceste cerinte si vom
fi competitivi in ceea ce priveste
aspectele comerciale, vom reusi sd
aducem cooperarea noastra cu TMK
la un nou nivel, devenind principa-
lul furnizor de produse».

CORECTAREA ERORILOR

Tn plus, pentru anul 2012, ne-am
propus sd Tmbunatdtim lucrul cu re-
clamatiile. Vorbim despre realizarea
obiectivelor tintd privind calitatea
productiei si elaborarea unui clasi-
ficator de defecte actualizat.

«Eu cred cd evaluarea calitatii
produselor se face in mod obiectiv
de cdtre ambele parti», - a spus
Sergey Marchenko, addugand c3,
fncepand de anul trecut, evidenta
se tine nu doar in baza proceselor
verbale intre parti, ci si in baza re-
clamatiilor, naintate, in special, CTC
din cadrul Uzinei de Tevi Volzhsky.
«Aceasta statisticd unicd este foarte
utild ambelor parti pentru evalua-
rea obiectivd a activitatii. Sunt vesti
bune, un mare plus», - a remarcat
dl Marchenko.

La randul sau, Consiliul Coordo-
nator, desfdsurat recent, a adoptat
o decizie importantd cu privire la
interactiunea serviciilor comerciale
din cadrul intreprinderilor, vizand,
in special, procedura de livrare
neplanificata a tablei si benzii in

locul productiei neconforme si
aplicarea amenzilor «in expresie
valoricd», impuse de utilizatorii
tevilor de la uzina din Volzhsky
din cauza calitatii necorespunza-
toare a metalului.

Managerul unui client-che-
ie al companiei «Severstal»
Tatiana Filicheva a subliniat
faptul ca echipa lor, alcatuita din
specialisti in productie, tehni-
cieni si specialisti in vanzari si
logistica, intelege importanta
calitatii produselor laminate
pentru VTZ. «Productia fabrica-
ta la uzina din Volzhsky are o
importantd majorad, fiind utilizata
in constructia conductelor gazo-
petroliere, - a mentionat dna
Filicheva. - Dar si metalul, pe
care il livrdm partenerului nos-
tru, are proprietdati complexe si
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este costisitor. Prin urmare, fiecare
reclamatie, fiecare teava declasata
ne costa foarte scump si pe noi si
pe clientii nostri».

PRIETENIE PRIN INTERMEDIUL
SPORTULUI

Relatiile dintre producatorii de
tevi si furnizorii de metal sunt
consolidate nu doar la masa de
negocieri, ci si pe terenul de sport.
Meciurile amicale reprezinta o
traditie stabilitd de multd vreme si
foarte apreciata de ambele pdrti.
Consiliul Coordonator al TMK si
«Severstal» se intruneste periodic,
cel putin de doua ori pe an. Si
deseori sunt organizate intreceri
sportive. Astfel, la ultima Tntalnire
a partenerilor, care a avut loc in
vara anului trecut la VTZ, s-a des-
fasurat un meci amical de volei.
Desi a fost tensionat, echipa TMK
a invins atunci: victoria a suras pe
rand ambelor echipe, insa, spre
finalul Tnfruntarii, producatorii

de tevi au reusit sd marcheze in
favoarea lor, devenind castigatori.
Jucatorul care a inscris cele mai
multe puncte a fost Sergey Mar-
chenko din echipa TMK. Motto-ul
comun al jucdtorilor pentru acea
zi, dar si pentru ntreaga colabora-
re, a fost ales de «Severstal»: «Sa
realizdm mai mult impreund»! |

03 e o .
A Echipa invingatorilor - reprezentativa TMK



ZIUA MEMORIEI SI UNIRI]

Managementul companiilor TMK din Romania a participat la actiunile
consacrate Zilei Victoriei, organizate de Ambasada Federatiei Ruse la

Bucuresti.

e data de 11
mai 2012 cu
ocazia celei de
a 67-a Aniver-
sdri a Victoriei
in Marele
Razboi pentru
Apdrarea Patriei
Ambasada Fe-
deratiei Ruse in Romania a organizat
ceremonia depunerii coroanelor de
flori la Monumentul ostasilor sovietici
la Complexul memorial ,Herestrau”
din Bucuresti. La ceremonia au luat
parte reprezentanti ai Primdriei muni-
cipiului Bucuresti, Ministerului Apararii
Nationale din Romania,Jandarmeriei
Romane, organizatiilor obstesti si

ale veteranilor, membrii corpului
diplomatic, reprezentantii companiilor

rusesti fn Romania. Locul de onoare
l-au ocupat eroii celui de Al Doilea
Razboi Mondial: generali si soldati,
foste asistente medicale - martori ai
sangeroaselor batalii, astdzi - locuitori
obisnuiti ai orasului Bucuresti si ai
altor orase din Romania care au venit
n aceastd zi pentru a comemora pri-
etenii, rudele, precum si toti eroii care
au luptat pentru eliberarea Europei de
fascism. Toti participantii, indiferent
de nationalitate, aveau prinse in piept
traditionalele panglici ,Sf. Gheorghe™.
Ambasador Extraordinar si
Plenipotentiar al Federatiei Ruse la
Bucuresti Oleg Malghinov s-a adresat
publicului prezent la eveniment. in
discursul sau scurt, dar sincer, Exce-
lenta Sa i-a felicitat pe toti cu ocazia
Zilei Victoriei, subliniind importanta
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deosebitd a acestui eveniment pentru
toate popoarele din Europa. Depune-

rea de coroane de flori la monumen-

tul eroilor eliberatori a avut loc intr-o
tacere solemna.

Ceremonia a fost urmata de recep-
tie oficiala cu ocazia celei de a 67-a
Aniversari a Victoriei in Marele Razboi
pentru Apararea Patriei oferitd de E.S.
Oleg S.Malghinov. La receptia a partici-
pat un numar mare de persoane de di-
ferite varste si ranguri. Intr-o atmosfer3
solemnd si plind de bucurie, invitatii
au avut ocazia sa se felicite reciproc,
sd intalneasca vechi prieteni, sd guste
din bucatele traditionale rusesti. Este
fmbucurator faptul de a constata c4,

n fiecare an, la manifestarile dedicate
sarbatoririi Zilei Victoriei, se aduna tot
mai multd lume de toate varstele.l





