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Stimati cititori, parteneri si prieteni!

Tn acest moment, in mana dumneavoastra se gdseste primul
numadr al revistei “YourTube”. Ma simt onorat sa va prezint acest
nou proiect media al TMK, care a apdrut ca un rezultat firesc

al dezvoltdrii companiei noastre si ca urmare a proceselor care
au condus-o catre actuala sa pozitie in lume. Prin crestere si
perfectionare continud am ajuns sa avem o afacere la nivel
global, cu recunoastere internationald, devenind una dintre cele
mai mari companii producatoare de tevi din lume.

Daca priviti harta din revista si va uitati la modul in care au

fost amplasate intreprinderile TMK, veti constata ca diferentele
geografice si lingvistice nu mai sunt de mult un impediment

n atingerea scopului nostru comun. Ne-am unit fortele de

pe ambele maluri ale Atlanticului pentru a produce cele mai
bune tevi din lume. Comunicam intre noi si cu partenerii nostri
intr-o singura limbd de circulatie internationald - cea a Tevilor
Dumneavoastrd, de care noi suntem mandri ca profesionisti si de
care dumneavoastrd, stimati consumatori, aveti nevoie.
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Ne propunem ca in paginile acestei reviste, sa se regaseasca 2 Actualitate

acelasi spirit de unitate. Numarul persoanelor care au tangente

cu TMK, creste cu fiecare zi, unii gasindu-si aici un loc de munca Interviu

interesant si cu perspective, altii, un partener de incredere pe 4 Sinergia dintre tehnologie si cunoastere
termen lung. Avem multe de impartdsit si de discutat. Ti invitdm Aleksandr Shiryaev, Director General al TMK - despre

asadar pe toti cititorii la un dialog activ, la un schimb de idei strategia de dezvoltare a companiei la nivel global 24

si de noutdti, atat cu membrii TMK din celelalte tdri, cat si cu

cei care abia descopera lumea companiei noastre. Dorim ca Productie

prin intermediul acestei publicatii sa promovam colaborarea cu 6 Tnvreme de crizi, TMK riméne pe plus
partenerii nostri internationali, cu atat mai mult cu cat revista Interviu cu Adrian Popescu, Director General al Diviziei
este editatd in trei limbi: rusa, englezd si romana. Europa

Astfel, suntem siguri ca ne vom bucura de efectele sinergiei 12 Investitii

nu doar la nivelul afacerilor noastre ci si la nivelul schimbului Investitiile TMK in Romania

de informatii. Acestui subiect - ,Sinergia in TMK” - i dedicam

primul numar al revistei noastre. Suntem convinsi cd, pe mdsura Mediu

ce vom evidentia experienta acumulata in timpul colaborarii 14 Drumul anevoios catre standardele europene
noastre corporatiste si punand in valoare oportunitdtile de de mediu

inter-relationare, vom deveni din ce in ce mai apropiati. Sperdm

ca ceea ce veti descoperi in acest numadr si fn numerele viitoare,

sd va capteze interesul, sa va prezinte informatii noi sau sa va

atragd atentia asupra diferitelor probleme comune. Sunt sigur G« B GETIEEE Bazylchiks| @tmk-group.com si comunicatiilor
ca aparitia revistei YourTube va beneficia de atentia publicului Nr.1 (01).iulie 2010
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Tehnologii

Gazul de sist, un succes al Americii

TMK tinteste pozitia de lider pe piata americana de
echipamente pentru extractia de gaze neconventionale

Parteneri

Tevi pentru Marea Caspica

Cooperare intensa intre TMK si compania petroliera
LUKOIL

Expo

Optimism si excelenta la Diisseldorf
Prezentarea companiei TMK a fost unul din cele mai
importante momente de la Wire&Tube 2010, cel mai
mare targ de profil din lume

Timp liber
Garana: festivalul care sparge toate tiparele
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actualitate

»» DIVIZIA EUROPA ARE UN NOU
PRESEDINTE

Josef Marous a preluat functia de Presedinte al Diviziei
Europene a TMK. El a fost ales Presedinte al Consiliului
de Administratie TMK Europe Gmbh, precum si Presedinte
al Consiliului de Administratie al companiilor din cadrul
diviziei = SCTMK-Artrom SA, SCTMK-Resita SA si TMK
Italia SRL.Josef Marous este director independent in
Consiliul de Administratie al OAO «TMK».

Experienta profesionald: Seful Reprezentantei ,Thyssen
Krupp AG” din Rusia, membru in Comitetul Director al
000 ,ThyssenKruppElevator”, Presedintele Comitetului
producatorilor de piese auto in cadrul Asociatiei
businessului european in Federatia Rus3.n 1976 a absolvit
Universitatea Johann Wolfgang Goethe din Frankfurt pe
Main, Germania. ®
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» LA BROOKFIELD A FOST DESCHISA O FABRICA DE
ULTIMA GENERATIE

» TMK INTRA PE CEL MAI INALT NIVEL DE LISTARE DE PE
PLATFORMA OTCOX

Certificatele TMK de actiuni de tip ADR (American Depositary Receipts) au

fost listate pe platforma OTC din Statele Unite. Fiecare certificat ADR al TMK,
reprezentand patru actiuni ordinare, va fi comercializat pe platforma OTCOX
International Premier, cel mai fnalt nivel pentru piata OTC si va purta simbolul
,TMKXY”. Banca New York Mellon Corp, depozitarul TMK pentru programul

de actiuni tip ADR, va functiona pe post de agent de legatura american
(Principal American Liaison — PAL) pe platforma OTCOX si va fi responsabild cu
fndrumarea companiei in legdtura cu cerintele de listare.

Intrarea pe aceasta platforma vine sa sprijine eforturile TMK legate de cresterea
gradului de transparentd a companiei si a lichiditdtilor sale. Certificatele TMK de
tip GDR sunt comercializate la bursa de la Londra cu semnul TMKS, iar actiunile
ordinare sunt cotate pe piata de actiuni Russian Trading System cu simbolul
TRMKG si pe piata moscovitd MICEX cu simbolul TRMKG. m
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»» TMK IPSCO INAUGUREAZA UN BIROU DE VANZARI IN CANADA
TMK IPSCO a anuntat cd va deschide in curand un Birou de vanzdri in Calgary,
provincia canadiana Alberta. Noul birou va fi centrul canadian pentru vanzarile
TMK IPSCO si vine sa sprijine angajamentul luat de TMK IPSCO de a oferi
servicii mai bune clientilor sdi internationali, furnizandu-le produse speciale
de Tnalta profitabilitate, destinate productiei si extractiei de hidrocarburi, atat
prin metode traditionale, cat si din surse neconventionale.

Biroul de vanzari,a carui inaugurare este programata pentru 1 august 2010, va
fi condus de domnul Dimitry Butorin, Director de vanzari pentru Canada, care
are o experienta indelungata n cadrul companiilor TMK din Statele Unite si
Rusia.

“Noul Birou din Calgary constituie un pas important in dezvoltarea continua

a TMK ca o companie cu acoperire globala si ca un producdtor de tevi de

talie internationald. Cu ajutorul acestui birou, capacitatea firmei noastre de

a ne sprijini clientii n exploatarea nisipurilor petroliere din vestul Canadei,

va fi mult imbunatdtitd”, a afirmat Piotr Galitzin, presedintele Consiliului de
Administratie al TMK IPSCO.

Vicki Avril, presedintele executiv al TMK IPSCO, a addugat: “Compania noastra
va fi acolo unde clientii nostri au nevoie de noi.Acest birou de vanzari este

o dovadd in plus a faptului cd TMK IPSCO fisi pozitioneazd intotdeauna
activitatea cat mai aproape de clientii sdi. Ne-am luat angajamente fata

de piata canadiana si suntem incantati sa aducem numele IPSCO fnapoi in
Canada, In tara sa de origine”.m

|
»> CONDUCTELE DIN SIBERIA SE CONSTRUIESC CU TEVI TMK

TMK continua sa furnizeze conducte pentru punerea in aplicare a marelor
proiecte de extractie si transport de petrol si gaze pe teritoriul Siberiei. Printre
cei mai mari clienti se numara ,Gazprom”, ,Transneft” si ,Severneftegazprom”.
Pentru ,Gazprom” au fost livrate peste 15 mii de tone de tevi sudate
longitudinal cu diametru mare (TBD) produse de Uzina de tevi Voljski.
Acestea sunt destinate pentru constructia conductei magistrale de gaze
Bovanenkovo - Ukhta, cu o lungime de aproximativ 1100 km, care face parte
din sistemul de conducte al “Gazprom” Yamal - Europa.Tn 2010, volumul
livrarilor TMK pentru conducta Bovanenkovo - Ukhta va depdsi 70 de mii de
tone de tevi longitudinale TBD.

O partida de tevi TBD, in cantitate de aproximativ 4,8 mii tone, a fost

livratd companiei ,Transneft” si va fi utilizata pentru constructia sistemului

de conducte Purpe-Samotlor, care va asigura transportul petrolului de la
zacamintele din Vankor si Urengoy. Pana la sfarsitul anului, volumul livrarilor
pentru conducta Purpe-Samotlor va urca la 32 mii tone de tevi longitudinale
TBD.

Pentru compania ,Severneftegazprom” care prospecteaza zacamantul de
petrol si gaze din sudul Rusiei, situat in regiunea autonoma Zamalo-Nemeztk,
compania ,TMK-Premium Service” a expediat burlane de tubaj din productia
Uzinei de tevi din Voljski cu imbinari filetate tip ,Premium”.m

» AAVUT LOC ADUNAREA GENERALA
ACTIONARILOR

Tntalnirea anuald a actionarilor OAO «TMK» a avut

loc in data de 22 iunie 2010 la Moscova. In cadrul
reuniunii, actionarii au aprobat raportul anual si situatiile
financiare, inclusiv contul de profit si pierdere al societatii
pentru anul fiscal 2009 si au ales un nou consiliu de
administratie. De asemenea, adunarea generald a
actionarilor a fost de acord cu desemnarea companiei
Enrst&Young drept auditor al TMK.Tn ce priveste plata
dividendelor pe anul 2009, actionari au votat impotriva
acordarii acestora.

Noul consiliu de administratie al TMK va fi compus din:
Mukhadin Eskindarov, Andrey Kaplunov, Igor Khmelevskiy,
Josef Marous, Sergey Papin, Thomas R. Pickering, Dmitriy
Pumpyanskiy, Geoffrey Townsend, Alexander Shiryaev si
Alexander Shokhin.m

> LA SEVERSKY AU FOST PRODUSE UN
MILION DE TONE DE OTEL

La Uzina de tevi Severski (STZ), din momentul punerii
n functiune a noii linii pentru elaborarea electrica a
otelului, au fost topite deja un milion de tone de otel.Tn
urma cu un an si jumatate, la STZ a fost lansat cuptorul
cu arc electric — EBT (Eccentric Bottom Tapping), care
reprezinta piesa de bazad a liniei pentru elaborarea
electrica a otelului din cadrul uzinei. Ca urmare, durata
de elaborare a unei sarje a fost redusa in medie de 10
ori. Volumul total de investitii in crearea acestei linii a
fost de aproximativ 15 miliarde de ruble (380 milioane
de euro).

Astazi, linia pentru elaborarea electrica a otelului acopera
pe deplin cererea pentru tagla teava din otel, care este
livrata Uzinei de tevi Sinarski (SinTZ). Capacitatea anuala
de productie este de 1 milion de tone de otel electric sau
950 de mii de tone de tagld turnata continuu.

Dmitriy Pumpyanskiy, Presedintele Consiliului de
Administratie al TMK, a afirmat cd modernizarea uzinei
nu este nici pe departe finalizatd, in viitorul apropiat
urmand a se pune in aplicare, printr-un proiect dificil

si amplu, modernizarea fluxului de productie a tevilor
laminate.m

» TMK 131 INTARESTE PREZENTA
GLOBALA PRIN INFIINTAREA TMK AFRICA
TUBULARS

Compania TMK a deschis un birou comercial la Cape
Town, in Africa de Sud. Infiintarea ,TMK Africa Tubulars” la
Cape Town, unul din cele mai mari centre logistice si de
afaceri de pe continentul african, este un pas important
n dezvoltarea retelei globale de vanzari a TMK. Sarcina
principald a noii structuri este de a consolida prezenta
companiei pe pietele Africii Sub-sahariene care au cele
mai promitdtoare sectoare fn domeniul petrolului si a
gazelor naturale. Tn prezent, TMK face livrari in peste
65 de tdri, inclusiv in CSI, UE, Orientul Mijlociu, China si
Statele Unite ale Americii.m

03 * YOURTUBE



interviu
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SINERGIA DINTRE

i In 2009 Grupul TMK si-a unificat activele europene, la un an dupa momentul

i In care in structura sa a fost infiintata compania TMK IPSCO, constituita

i pe baza achizitiei unitatilor de productie din SUA. Prin aceasta, TMK a

i Incheiat repartizarea geografica a afacerilor sale in trei divizii principale:

i rusa, americana si europeana, stabilind astfel o noua directie a companiei.
Cum se dezvolta afacerea la nivel global ne spune directorul general al
companiei Aleksandr Shiryaev.

Prin ce schimbari a trecut TMK odata cu iesirea sa pe cadrul companiei, stabilirea unor legaturi eficiente pe
plan international? toate planurile, utilizarea imensului potential de sinergie
Bl: TMK ocupa de mult timp pozitia de lider in intercontinentala ne va permite sa consolidam si mai mult
£ productia de tevi din Rusia, iar acum are sanse competitivitatea.
- reale in atingerea obiectivului ambitios de
a deveni lider pe plan mondial. In prezent, Ce aduce in plus grupului TMK statutul sau de companie
compania reuneste 22 de unitati de productie publica, ale carei actiuni sunt tranzactionate pe bursele
situate in Rusia, SUA, Romania si Kazahstan. internationale ?
Reteaua extinsa de filiale, reprezentante si Globalizarea intareste pozitionarea TMK pe piata
societdti comerciale ale Casei de Comert TMK, mondiala, dandu-i un nou impuls n aplicarea strategiei
fi asigura prezenta masiva in intreaga lume, sale. Afacerile bine echilibrate intre regiuni, atat in ceea ce
cu vanzari in peste 65 de tari. Efectul sinergiei priveste platformele de productie cat si cele de vanzari si
pozitive apdrute in urma unificarii unitdtilor din portofoliul de clienti, reducerea riscurilor inerente pietelor
structura companiei, a practicilor de conducere, a emergente, beneficiul utilizdrii reciproce a celor mai bune
potentialului intelectual, tehnic si tehnologic sunt practici i experiente - toatea acestea ne caracterizeaza la
deja vizibile. TMK are astdzi cea mai mare capacitate nivel global si constituie avantajele noastre competitive,
de productie a intregului spectru de tevi din otel. apreciate de cdtre investitori si parteneri.
Aproximativ jumdtate din aceastd capacitate
este axata pe productia de tevi petroliere Cum a decurs unificarea activelor europene ale TMK, ce au
de Tnalta profitabilitate de tip OCTG (Oil avut de castigat fiecare intreprindere in parte si compania
Country Tubular Goods) - tevi cu filet per ansamblu?
pentru productia de petrol si gaze. Dupa achizitionarea intreprinderilor romanesti
Succesul obtinut in aceastd activitate TMK-Artrom si TMK-Resita, acestea au beneficiat de
confirmd orientarea strategica a TMK un amplu program de investitii pentru modernizarea
cdtre asigurarea nevoilor mondiale capacitatilor de productie si a tehnologiilor. Acum,
de petrol si gaze. Compania noasta compania reprezintd un complex de productie unitar si
este bine pozitionatd in clubul de respecta toate cerintele actuale privind productia de otel
elita al producatorilor de tevi fara si tevi. Principala piata de desfacere pentru TMK-Artrom
sudura OCTG. Conform rezultatelor si TMK-Resita este Europa, iar unificarea cu societdtile de
pe 2009 detinem 13% din piata comert TMK din Europa, permite atingerea unei eficiente
mondiala si 69% din piata rusd superioare in vanzari si marketing. Prin reunirea tuturor
de productie a acestor tevi activelor TMK intr-o singura Divizie s-a dorit alinierea
de tnaltd profitabilitate. De proceselor din cadrul intregului lant. Acest lucru usureaza
asemenea, TMK creste constant planificarea, coordonarea si controlul, scurtand prin urmare
volumul vanzarilor de produse timpul de reactie la schimbdrile de pe piatd, atat de critice
“Premium”, precum si cota in zilele noastre. Tn cadrul Diviziei Europa (DE) stabilim
de piata la acest sortiment, obiective si principii de lucru comune, consecinta fiind un
solicitat pentru o tehnologie ~ proces mai rapid de luare a deciziilor. Unirea capitalului
tot mai des intalnita - uman, avand pregatiri profesionale si nationalitati
extractia hidrocarburilor diferite, constituie parghii de imbunatatire a capitalului

n conditii dificile. intelectual al companiei noastre si prin urmare, de ajustare
Aprofundarea a strategiei. Aparitia DE a aparut ca un fapt firesc, de vreme
cooperdrii in ce ani de zile am conlucrat indeaproape si am impartasit

YOUR

o cultura si un spirit comun care faciliteaza cooperarea si
dezvoltarea. In consecinta, suntem fncrezatori cd reunirea
activelor europene ale TMK in DE contribuie la cresterea
valorii actionariale pentru grup.

Este foarte important si faptul cd am reusit sa construim

o culturd pentru perfectionarea continud a proceselor din
cadrul DE, fapt care ne va permite sa avansam. Pe viitor va
fi necesar sa facilitam cooperarea cu alte divizii ale TMK in

scopul de a impartdsi cunostinte tehnice si comerciale si
de a obtine o sinergie mai buna intre divizii. “

Care sunt avantajele obtinute de TMK prin achizitionarea APROFUNDAREA
activelor din SUA?
Compania canadiana IPSCO avea o experientd de peste

50 de ani In productia de tevi, ocupa o pozitie unica in z:(c);;ﬁ'iﬁﬁme :
industria de profil din America de Nord, se baza pe un PLANURILE, UTILIZAREA
brand binecunoscut, pe clienti fideli si pe o echipa de IMENSULUIPOTENTIAL |
management cu experienta. Din acest punct de vedere, DE SINERGIE
inglobarea companiilor americane IPSCO a fost pasul INTERCONTINENTALA
perfect care permitea indeplinirea obiectivelor noastre NEVAPERMITE
strategice. Cand spun acest lucru ma refer la faptul ;f;‘:r;ﬁt_:_m”

ca TMK este orle.n'Fata spre sat}sfacerga ne\{OJ lgr di n o
sectorul productiei de petrol si gaze, iar unitatile din :
SUA sunt specializate in productia de tevi sudate si fara ,,
sudura din gama celor pentru petrol si gaze, inclusiv

a imbinarilor cu filet tip “Premium”, cu grad sporit de
etanseitate, din gama ULTRA. Divizia TMK IPSCO, formata
din societatile achizitionate, este bine pozitionata in

SUA si are o mare baza de clienti. A castiga teren pe
principala piata mondiald de tevi reprezinta pentru noi

o implicare directa in segmentul american OCTG si un
acces la noi tipuri de produse din sectorul de petrol si gaze.

Care sunt rezultatele unificarii capacitatilor tehnice si
tehnologice ale TMK din Rusia, Europa si America?

Am obtinut o crestere semnificativa a capacitatii
operationale de productie si 0 mdrire a varietdtii de
produse marca TMK. Prin completarea gamei de produse
realizate Tn unitatile din SUA cu produsele din Rusia

si Romania ne-am imbunatdtit oferta destinata pietei
nord-americane. Consumatorul are acces la o oferta
variatd si echilibrata de tevi sudate si fara sudurd
destinate industriei petrolului. Tn plus, datoritd bazei
solide de clienti detinutd de IPSCO fn Statele Unite, vom
creste vanzdrile de tevi pentru uz industrial, realizate de
unitatile de productie din Rusia si Romania. De exemplu,
din gama actuala a TMK IPSCO lipsesc o serie de produse
uzuale pentru acest segment - tevi fara sudurd cu
diametru mai mare de 5,5 inchi, iar pentru dimensiuni
mai mici de teava fard sudura, cererea clientilor din baza
TMK IPSCO depdseste in mod semnificativ capacitdtile
sale de productie.

Preconizam ca rezultatul cel mai important care va fi
obtinut fn urma unificdrii este cresterea cifrei de afaceri
avand ca baza imbinarile din clasa “Premium”. Se doreste
cresterea vanzarilor de tevi cu imbindri ULTRA pe pietele
din afara Statelor Unite - inclusiv fn Rusia si tdrile CSI.
Intentiondm sa realizdm acest obiectiv prin furnizarea
unui volum suficient de tevi fara sudura produse de
unitatile TMK pe platforma ULTRA, produsele “Premium”
fiind ulterior reexportate. A doua directie consta in
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COOPERARIIIN CADRUL
COMPANIELSTABILIREA ;

implementarea in unitatile TMK din Rusia a tehnologiilor
de productie a tmbinarilor ULTRA. Tn prezent, compania
JMK-Premium Service” lucreaza la optimizarea unei serii
de modele de imbinari clasa “Premium”in intreprinderile
noastre din Rusia, inclusiv prin imbundtdtirea procesului de
productie la aceastda categorie, pentru care s-a obtinut deja
licenta necesara.

Cum apreciati dezvoltarea afacerii TMK pe segmentul
“Premium”si a pietei acestui produs?

Unificarea unitatilor regionale producatoare de imbinari
tubulare exclusive, fabricate in functie de specificul
zacamantului si a lucrarilor de intretinere la exploatarea

de petrol si gaze din Rusia si SUA a fost una planificata. Ca
urmare, vom putea realiza sinergia transferului de tehnologii
si a proprietatii intelectuale. Experienta unitdtilor TMK
IPSCO in fabricarea de tevi, inclusiv a celor cu imbindri
“Premium” utilizate in construirea si exploatarea sondelor

de petrol si gaze din surse neconventionale, are pentru noi
0 valoare deosebitd. De acest produs de inalta tehnologie
sunt interesati si clientii nostri din Rusia — mari companii
din domeniul petrolului si gazelor. Potentialul de dezvoltare
a productiei la categoria “Premium” creste odatd cu
dezvoltarea zacamintelor Shtokmanovsk, Vankor, Sahalin si
a proiectelor off-shore din Marea Caspica. In acelasi timp,
ULTRA este acum cea mai raspanditd imbinare “Premium” de
la zacamintele de sisturi din SUA.

Dezvoltarea intensiva a productiei gazelor de sist pe
continentul nord-american contribuie la cresterea cererii
pentru aceste produse de inalta tehnologie si permite

un volum marit de livrari. Pana la sfarsitul lui 2009, cota
TMK ULTRA a urcat la 30% din piata imbindrilor “Premium”
utilizate In zadcamintele de sist din Statele Unite. Aceasta a
constituit baza pentru investitii suplimentare in extinderea
capacitdtilor pentru filetarea imbinarilor “Premium” ULTRA,
in orasul Brookfield (Ohio) fiind construitd si pusa in
functiune o noua linie de productie cu o capacitate anuala
de 100 000 tone.Tn Rusia, TMK si-a majorat cota de piatd a
imbinarilor “Premium” la 70%.

Ce asteptari are TMK pentru anul 2010?

Asteptadrile noastre privind rezultatele acestui an sunt
optimiste pentru cd avem in vedere tendinta crescdtoare a
pietei si mdrirea volumului lucrdrilor de forare si extractie
de hidrocarburi atat in Rusia cat si in straindtate, inclusiv
pe continentul american. Aceste asteptari mai sunt
sustinute si de rezultatele din prima jumdtate a anului
cand volumul livrdrilor a crescut cu 55% comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut. Tn contextul tendintelor
actuale pozitive de pe pietele noastre cheie si al preturilor
la energie, ne asteptam la o revenire a cererii pentru
produsele de teava in 2010. Pentru anul in curs ne
propunem nu doar sa revenim la rezultatele din 2008,
anterioare crizei, ci chiar sd le dep&sim. In acest moment,
unitdtile din Rusia lucreaza la capacitatea de dinaintea
crizei, unitatile din SUA la 80% din aceasta capacitate, iar
cele din Romania - la 70% din capacitate.

Compania intentioneaza sa profite si pe viitor de
avantajele sale competitive pentru a mari volumele de
productie si sortimentul de produse de inaltd tehnologie,
in special la categoria “Premium”.



productie
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IN VREME DE CRIZA
TMK RAMANE PE PLUS

Interviu cu Adrian Popescu, Directorul General al Diviziei Europa

Reporter: Domnule director, TMK detine in
Romania doua uzine cu traditie in domeniul
metalurgiei, dar care dupa 1990 au avut mari
probleme. Cum ati reusit modernizarea si
rentabilizarea celor doua unitati de productie?
Adrian Popescu: Vorbim despre un proces care a avut
loc in timp, pentru ca TMK-Slatina si TMK-Resita au fost
achizitionate n doua faze diferite. TMK-Artrom situata
n Slatina, a fost achizitionatd in 2001, ca uzind cu un
flux singular extrem de fragmentat, cu un singur laminor
la cald. La vremea respectiva producea 26 mii de tone
de teava, desi capacitatea ei era de circa 40 mii. Intre
anii 2001-2004, laminorul a fost modernizat si adus la
capacitatea de 120 de mii de tone, astfel cd in prezent
este cel mai nou laminor de acest tip din Europa. Abia
in anul 2004 am putut sa punem problema cresterii
productiei, dar pentru ca in Romania nu existau surse de
tagla pe care sa ne putem baza, uzina era dependentd
de importul de materie prima. Mai mult decat atat, in
anii 2003-2004 era deja evident cd Romania va intra

in Uniunea Europeand, iar asta presupunea automat

o restrictie la importurile de semifabricate. Decizia
companiei a fost de a asigura pentru TMK-Artrom

0 sursa proprie de otel. Dupad ce s-au analizat mai

multe variante, inclusiv constructia la Slatina a unei
oteldrii, a fost gdsitd solutia achizitiondrii fabricii de

la Resita, care corespundea capacitatii de productie

de care aveam nevoie si avea o oarecare traditie in
fabricarea taglei pentru tevi. Fabrica de la Resita mai
avea avantajul cd la acea vreme producea tagle pentru
tevi de diametre pe care Artrom le putea folosi. Desigur,
tehnologia avea costuri uriase, in schimb avea o gama
de fabricatie care permitea utilizarea ei pe perioada
modernizarii. Investitorii rusi au cumpadrat, asadar, Resita
in 2004. De la bun inceput s-a dorit transformarea ei
intr-un flux modern de tagl3 pentru tevi. Tn perioada
2004-20009, uzinei din Resita i s-a aplicat un plan de
viabilitate negociat si cu Uniunea Europeana ca parte

a conditiilor de aderare ale Romaniei. La baza acestui
plan de viabilitate a stat un intreg proiect, prevazut pe 5
ani, de modernizare si de eficientizare a uzinei TMK-
Resita. Planul s-a desfdsurat in etape, care au fnsemnat
investitii, crestere a nivelului de productie, crestere

a calitatii productiei, investitii de mediu si Tn final,

obtinerea dupa 5 ani a unor indicatori economici care
sa garanteze viabilitatea pe termen lung a companiei.
Programul a fost finalizat la sfarsitul anului 2008, lucru
apreciat pozitiv si de cdtre autoritdtile romane, si de
catre Comisia Europeana.

Dar in acea perioada Romania a aderat la UE. Cum
a fost posibila alinierea la cerintele de mediu
europene?

Ne-am confruntat cu o situatie neobisnuitd. Premergator
aderarii, Uniunea Europeana a acordat companiilor
romanesti o perioada de tranzitie in care sd intre in
concordanta cu reglementdrile de mediu europene.
Dintr-o eroare a managementului de atunci, uzina

de la Resita nu a actionat pentru a obtine de la UE o
perioada de tranzitie. Asadar, pana la 31 decembrie 2007
trebuia sa Indeplinim toate conditiile de incadrare in
limitele de poluare. Motiv pentru care in anii 2005 si
2006 investitiile de la Resita au fost cu preponderentd
indreptate spre rezolvarea acestei chestiuni. Abia dupa
2007, a inceput efectiv dezvoltarea tehnologicd. Pana la
urmd, cumpdrarea uzinei de la Resita a fost pe ansamblu
o solutie mult mai scumpa si mai complicata decat
construirea unei oteldrii noi, dar cumpararea ei ne-a
asigurat functionarea in intervalul 2005-2008.

n prezent, ce capacitate are uzina si ce se
intampla cu productia de la TMK-Resita?

Dupa implementarea planului de modernizare, uzina

are o capacitate de 450 mii tone. Dintr-o uzina care
facea foarte multe tipuri de profiluri si care avea un

flux Tmbdtranit, Resita a fost transformata n doar cinci
ani intr-o uzind cu un flux complet nou si care face un
produs tagld-teava al cdrei consum este dat de specificul
companiei noastre. In principal avem doi consumatori de
tagla-teava. Pe de o parte, Artrom Slatina care consuma
astazi 200 mii de tone de tagla, necesarul sau maxim
fiind de 240 mii de tone. Pentru diferenta de capacitate
avem un partener strategic pe termen mediu, o uzind de
tevi din Arabia Saudita, care a fost pusa in functiune iarna
trecuta si care preia diferenta de productie de la Resita.

Ce rol ocupa companiile TMK din Romania in
cadrul marelui grup TMK?
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productie

999 SCURT ISTORIC AL TMK-RESITA

Tnceputurile acestei companii pot fi
identificate in jurul anului 1771, atunci

cand a fost pus in functiune primul furnal
construit la Resita, in legdtura cu exploatarile
de fier din regiune. De altfel, trecutul Resitei
este semnificativ pentru tot ce fnseamna
siderurgie in Romania. Este de ajuns sa
mentionam ca la Resita se introducea pentru
prima data, in 1846, procedeul laminarii.
Intregul complex industrial de la Resita

a fost reorganizat in 1962 si atunci a fost
infiintat Combinatul Siderurgic Resita, una

din cele mai mari companii metalurgice din
Romania. Timp de mai bine de doua secole
de dezvoltare, fabrica a jucat un rol major in
industria romaneasca, dar dupa 1989, ea a
intrat fntr-un declin accentuat datorat trecerii
de la economia planificata de tip socialist la
economia de piata. La momentul preludrii
de cdtre TMK, uzina de la Resita inca mai
functiona pe o tehnologie primara (furnal,
cuptoare Siemens-Martin, laminoare) si abia
n ultimii ani demarase un program timid de
retehnologizare.
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Uzina de la Resita a fost achizitionatd in
anul 2004, prin programul de privatizare.
TMK-Resita a fost infiintata oficial la 1
martie 2006. La scurt timp a fost demarat
un amplu program de investitii care a
vizat retehnologizarea uzinei, cresterea
capacitatii de productie, introducerea de
noi fluxuri de fabricatie si imbunatatirea
calitatii produselor. Marea provocare a
investitorilor a fost aceea de a reusi sa
retehnologizeze fabrica si sa indeplineasca
standardele de mediu europene impuse
prin programul de privatizare, si asta pana
la intrarea Romaniei in Uniunea Europeana,
eveniment care a avut loc la 1 ianuarie
2007. 1n ciuda timpului extrem de scurt
investitiile de mediu au fost realizate intr-
un timp record. La 27 februarie 2007, era
inaugurata instalatia de turnare continua,
cu o capacitate de 450.000 tone/an.

Tnca de la inceput strategia TMK pentru
TMK-Resita a fost de a transforma uzina
intr-un producator modern de tagla
destinatd productiei de tevi de la TMK-
Artrom. Cele doua fabrici se completeaza
reciproc si formeaza un complex industrial
strategic pentru productia europeand a
TMK. Pana in prezent, grupul a investit in
uzina de la Resita 58,5 milioane de dolari.

NE APROPIEM MAI MULT DE CONSUMATORUL
FINAL.DE ASEMENA,AM FACUT UN PAS FOARTE
IMPORTANT PRIN UNIFICAREA PRODUSELOR
RUSESTI,ROMANESTI $| AMERICANE $I INTRAREA
PE PIATA CA UN UNIC PRODUCATOR, FATA DE MODUL

FRAGMENTAT IN CARE NE PREZENTAM IN TRECUT ’,

Tn anul 2009, TMK Group si-a finalizat delimitarea
granitelor globale ale pietei pe care va activa de
acum fnainte, definindu-si structura celor trei mari
divizii de activitate ale grupului: ruseascd, americana
si europeand. Divizia Europeana formata din cele
doua unitati de productie din Romania (TMK-Artrom
si TMK-Resita) si cele doua societdti comerciale (TMK
Europe GmbH din Koln, Germania si TMK Italia SRL
din Lecco, Italia) acopera intreaga piata din Europa.

Tn ce priveste companiile din Romania, ele formeaza
de fapt un complex industrial integrat. TMK-Resita

are rolul de a furniza materie prima exclusiv pentru
TMK-Artrom, in conditiile in care toate capacitatile de
productie de tagla pentru teava din vecindtate au fost
achizitionate de concurentii nostri. TMK-Artrom este

0 uzina cu un specific aparte fata de celelalte uzine
de tevi ale TMK, fiind unul dintre primii producatori
europeni dedicati exclusiv pe produse specializate

si care a ajuns la performante foarte bune in ceea ce
priveste flexibilitatea comerciala si livrarea in timp scurt
a comenzilor cu cantitati de 5-10 tone/dimensiune
n sistem “just in time”. Europa este principala noastra
piata de actiune. Din totalul productiei 15 % merge

n Romania, 50% in restul tarilor Europei, iar restul

cu preponderentd tn Statele Unite. De curand, grupul
a adoptat o filozofie noua, bazatd pe o prezentd
unitard a companiei pe toate pietele. Astfel, astazi
TMK vinde toate produsele sale, indiferent de tara de
origine, sub un singur brand - TMK. Desigur, existd
anumite specializari si prioritati in fiecare piata, dar per
ansamblu TMK se prezinta comercial ca un producdtor
compact. Aceasta filozofie a fost introdusa si de catre
Divizia Europa pe piata relevanta de cca un an de zile.

Dar pe plan intern, in Romania, care este actuala
pozitie a uzinelor TMK?

Pe piata romaneasca existd trei producatori de teava
laminata. Petrotub Roman, Zaldu Silcotub si Artrom si-au
disputat pana acum aceastd piatd, compania noastra
fiind in trecut cea mai mica dintre cele trei. Dupa
aplicarea planului de investitii si cresterea capacitatii,
TMK-Artrom a ajuns sd detina aproximativ 42 % din cota
de piatd si 60% din productia interna destinata vanzarii.
Asadar am devenit producatorul numarul 1 fn Romania
ca si volum si trebuie sa va spun ca ne mandrim foarte
mult cu acest lucru.

Dar sunteti o companie tanara. Cum ati obtinut
acest rezultat intr-un timp atat de scurt?
Programul de investitii in partea de productie
europeand a urmat trei directii principale: rezolvarea

) SCURT ISTORIC TMK-ARTROM

Infiintata in 1982 ca intreprindere
de stat, uzina de la Slatina si-a
fnceput productia fn 1988, iar
dupa caderea regimului comunist
si trecerea Romaniei la economia
de piata, a fost transformata in
societate pe actiuni cu capital de
stat si a fost numita Artrom SA. La
20 noiembrie 1995 a fost listata la
Bursa de Valori Bucuresti, dar cu
toate acestea, privatizarea ei a fost
un proces lung si dificil. Contextul
economic deosebit de dificil care a
caracterizat economia romaneasca
a anilor 90, a facut ca numai in
anul 1999 Artrom sa fie efectiv
transformata in companie cu
capital mixt, public-privat, actionar
majoritar devenind compania
austriaca STARO Gmbh. Pe fondul
redresarii economiei si accelerarii
procesului de privatizare, Artrom a
fost preluatd in 2001 de compania
germana Sinara Handel Gmbh
(redenumita ulterior TMK Europe).
De la 1 martie 2006, Artrom SA
devine parte integrantd a grupului
TMK si isi schimba numele in TMK-
Artrom.

nca de la infiintarea ei, fabrica

de la Slatina a fost proiectata
pentru o capacitate de 100.000
tone. Laminorul a fost proiectat in
anul 1985, iar planul de investitii
prevedea extinderea graduald a
capacitatii. Investitia a fost stopata
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in 1989, moment in care fabrica
atingea capacitatea de 40.000

de tone. Timp de 10 ani ea a
functionat la limita supravietuirii,
cu un flux tehnologic extrem de
fragmentat si fiind dependenta de
importuri pentru materie prima.
La momentul privatizarii avea o
productie efectiva de 26.000 tone/
an. Lipsa investitiilor a facut ca
tehnologia sa fie tot mai depasita,
iar performantele economice sa fie
extrem de scazute.

Dupa ce a fost privatizatd tn anul
2001, grupul TMK a demarat un
vast plan de modernizari care
continua si astazi. Pana in 2004,
laminorul a fost adus la capacitatea
sa proiectata. Totodata au fost
implementate masuri pentru
adaptarea productiei la standardele
de mediu impuse de Uniunea
Europeana. Al doilea laminor a
fost instalat th 2006, iar in anul
2007 a fost datd in folosintd a doua
linie de fabricare a tevilor, astfel
incat capacitatea de productie a
uzinei s-a dublat, ajungand astazi
la 200.000 tone anual. Lantul
productiv a fost completat prin
achizitionarea TMK-Resita, care
produce tagla exclusiv pentru
fabrica de la Slatina. Un accent
deosebit a fost pus pe calitatea
produselor finite si pe optimizarea
parametrilor de productie.



productie

))) CERTIFICARI IMPLEMENTATE LA UZINELE
TMK DIN ROMANIA

TMK-ARTROM are implementat si certificat un sistem integrat de
management al calitatii, mediului, sanatdtii si securitdtii ocupationale,
conform cu standardele ISO 9001: 2008 si APl Q1 ed. 8, ISO 14001: 2004,
OHSAS 18001: 2007.

Certificarile de produs ale companiei au fost dezvoltate in functie de
cerintele clientilor si ale pietei. Astfel, TUV SUD a certificat TMK-ARTROM
conform AD 2000-Merkblatt WO/TRD100, PED 97/23/EC, EN10297-1.

O realizare deosebiti este certificarea de citre TUV in conformitate cu
programul Vd TUV - pentru normele specifice Werkstoffblatt 354/2; 352/2,
in Europa existand doar 5 companii (inclusiv TMK-ARTROM) care detin
aceasta certificare. Vd TUV reprezinta Asociatia Uniunilor de supraveghere
tehnica a TUV-urilor.

Organismele DET NORSKE VERITAS (DNV), GERMANISCHER LLOYD (GL) si
mai nou Lloyd’s Register (LR) au certificat produsele companiei care sunt
destinate industriei navale, conform regulilor DNV, GL respectiv LR.

S-a mentinut in continuare certificarea API (AMERICAN PETROLEUM
INSTITUTE) in conformitate cu specificatiile API 5CT si API 5L pentru
produsele destinate industriei petroliere.

TMK-RESITA are, de asemenea, implementat si certificat un sistem integrat
de management al calitdtii, mediului, sandtatii si securitatii ocupationale,
conform cu standardele 1SO 9001:2008, ISO 14001:2004,

OHSAS 18001:2007.

Produsele TMK-Resita sunt certificate de TUV SUD conform AD
2000-Merkblatt WO/TRD100 si PED 97/23/EC pentru oteluri ca S235JRG,
S275JR, S355J2G3 si S355)2G3. TMK-Resita are de asemenea certificdri
pentru produs BV Mode Il (Bureau Veritas) si DNV ca producdtor de tagla
turnata continuu, utilizata in industria navala.

TMK-ARTROM si TMK-RESITA detin autorizatiile integrate de mediu
(IPPC), pentru controlul integrat al poludrii. In acest sens s-au implementat
masurile de prevenire eficientd a poludrii, in special prin recurgerea la cele
mai bune tehnici disponibile.
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problemelor de mediu si obtinerea autorizatiei integrate
de mediu, aducerea fluxului tehnologic la un nivel

de cost competitiy, iar a treia directie de dezvoltare a
programului a fost de a raspunde cerintelor tehnologice
a produsului finit. Tn acest scop, la Slatina a fost

instalat un laminor complementar, destinat gamei mici,
comparativ cu laminorul vechi, specializat pe gama
mare. Astfel, am realizat o specificatie compacta, am
coborat gama dimensionala la diametre cat mai mici si
ne-am marit practic cota de piata in Europa. Am addugat
produse noi la portofoliu si am mers pe o noua nisa de
piata. lar aceasta decizie s-a dovedit foarte inspirata,
deoarece ne-a ajutat sa suportam mai bine socul de
anul trecut.

Daca tot ati pomenit anul 2009, cum a trecut TMK
prin acest an de criza?

Asa cum tocmai am zis, laminorul CPE ne-a asigurat
cota cea mai mare de piata.Tn 2009, adicd in momentul
n care a cdzut piata componentelor auto si piata
componentelor mecanice, care tin de investitii, totul a
scazut proportional. lar atunci, capacitatea veche de la
Slatina a suferit foarte tare. In schimb, laminorul CPE a
fost oarecum fncarcat, ajungand si pana la o solicitare
de 80%, ceea ce ne-a asigurat o trecere mult mai

lind peste perioada de crizd. Investitia aceasta a fost
sansa noastrd. Cele doua laminoare au astdzi, nominal,
0 capacitate de 240 mii de tone.

Spuneti-ne mai multe despre situatia economica si
strategiile abordate in perioada aceasta dificila din
2009. Cum ati depasit situatia?

Tn perioada 2005-2008 piata a cunoscut o perioads
foarte buna si productia noastra a crescut constant,
ajungand pana la un varf de 180 mii tone de teava.
Astfel, piata ne-a impins oarecum sa facem investitii de
capacitate. Dar, In trimestrul patru din 2008, a apdrut
prima cddere, atat la nivel mondial, cat si la nivel
european. Atunci a avut loc o diminuare cu circa 20%

a consumului intern in UE, iar in anul 2009 a avut loc

o scadere ulterioara de circa 50 %. Tn aceste conditii
ne-am orientat strategia pe doud axe principale: din
punct de vedere financiar a trebuit sa limitam la maxim
influenta scaderii productiei si am reusit sa inchidem
anul cu indicator EBITDA pozitiv, substantial, la ambele
uzine; din punct de vedere al capacitatii, pentru a
compensa reducerea de capacitate, a trebuit sa taiem
drastic costurile. A trebuit sa compensam costurile fixe cu
costurile variabile. Faptul cd noi facusem deja o parte de
investitii n perioada precedenta, care aveau ca finalitate
reducerea de costuri, ne-a ajutat sa reducem costul
variabil de productie.

Tn aceste conditii, ce planuri si strategii aveti
pentru 2010?

Anul 2010 a debutat cu un prim trimestru mai bun decat
al anului 2009, dar sub cea ce ne-am propus ca medie in
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2010. Pe piata mondiala, trimestrul unu al acestui an a
fost caracterizat de o temere, de o teamad aproape cronicd
de a se reveni la stocurile initiale. Tn martie a ap&rut o
crestere, o presiune dinspre piata, iar noi ne-am repliat

si ne-am adaptat imediat, astfel incat, din martie pana

n iulie, TMK-Artrom a devenit operationala la intreaga
capacitate. Ea reprezinta cam 80 % din volumul real care
se poate executa pe structura actuald de piatd. Principala
crestere a venit dinspre piata Statelor Unite, din zona
aceasta, a continentului nord-american. Tn momentul de
fata si Europa a Tnregistrat o crestere, dar aici nca existd
0 mai mare teama de a face noi stocuri.Vom vedea dupa
luna august daca in partea a doua a anului se va mentine
trendul actual. Ca strategie de viitor ne-am propus sd ne
apropiem mai mult de consumatorul final. De asemenea,
am facut un pas foarte important prin unificarea
produselor rusesti, romanesti si americane si intrarea pe
piatd ca un unic producator, fata de modul fragmentat

n care ne prezentam pana acum. Un alt obiectiv major,
este sa incercam sa devenim tot mai prezenti in zona
proiectelor energetice de mari dimensiuni. TMK s-a
precalificat in competitia pentru diferite proiecte
energetice si in momentul de fata se preocupa sa se
precalifice pentru proiectul Nabucco, pentru care a

fost depusd deja documentatia necesara. Am reusit sa
devenim parteneri cu companii mari precum ENI, EON
etc.,, unde avem deja participdri la diverse proiecte si vom
insista pe aceasta directie de dezvoltare.m
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INVESTITIILE TMK
iN ROMANIA
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i producator de tevi si care sa devina unul din liderii europeni in domeniu. In acest sens,
i TMK a derulat un amplu program de investitii in cele doua fabrici din Romania, program
i cei-a permis obtinerea de produse performante in conformitate atat cu standardele

i calitative, cat si cu reglementarile de mediu impuse de Uniunea Europeand. Un program
i ambitios care va continua si in urmatorii ani.
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TMK-ARTROM [

Aflata intr-o situatie dificild

din punct de vedere financiar

la preluare, uzina din Slatina a
beneficiat de o infuzie masiva de
capital din partea TMK, platindu-se
toate datoriile uzinei (majoritatea
catre stat). A fost urmarita cresterea
capacitdtilor de productie odata

cu cresterea necesitatilor pe

piata mondiala, cresterea calitatii
produselor pentru penetrarea celor
mai dinamice piete din domeniul
auto si al constructiilor, dar si
asigurarea tuturor conditiilor pentru
protectia mediului si a protectiei
muncii. Astfel, prin intermediul
programului de investitii pe termen
lung, la Slatina au fost investite
pana acum circa 70 de milioane USD
pentru modernizarea tehnologica si
de mediu.

PRINCIPALELE REALIZARI

 Cresterea productiei prin modernizarea capacitdtilor existente. Suma investitiilor in intervalul
2002-2005 a fost de 11,3 mil. USD.

« Lansarea unei noi capacitdti de laminare de 100 000 tone/an in valoare de 46,5 mil. USD,
realizatd intr-un timp record de numai 10 luni si inaugurata la 27 februarie 2007, aceasta

fiind considerata cea mai rapida instalatie a unui laminor de tevi din Romania. Laminorul CPE
(Cross Piercing Elongator) este cel mai modern si mai economic echipament din noua gama

de laminoare economice. Produsele executate de aceasta linie de laminare se adreseazd

n special industriei de automobile, cilindri hidraulici, transportul produselor petroliere,
industriei energetice si de constructii. Sectia are un impact minim asupra mediului inconjurator,
consumurile tehnice, tehnologice si energetice pe tona de produs fiind mult diminuate fata de
alte laminoare care realizeaza aceleasi tipuri de produse pe plan mondial.

* Modernizarea Laminorului Assel prin instalarea unei caje degrosisoare de relaminare a

taglei pentru cresterea flexibilitatii si a gradului de integrare cu productia de tagle de la uzina
TMK-Resita, in valoare de 9,5 mil. USD. Aceasta va asigura prelucrarea taglelor de diametre mari,
produse la masina de turnare continud de la TMK-RESITA.

 Protectia mediului a fost asigurata prin diverse lucrdri in valoare de 1 mil. USD, precum si prin
achizitionarea de echipamente pentru controlul de calitate in valoare de 1 mil. USD.

TMK - RESITA

Societatea de la Resita a fost
achizitionata prin privatizare

in anul 2004, dupa o perioada
extrem de dificild a companiei.in
numai 12 luni de la privatizare au
fost realizate integral investitiile
de mediu si de retehnologizare
impuse de contractul de
privatizare. Apoi, de la 1 martie
2006, de cand Resita a intrat

in grupul TMK, s-a inceput un
amplu program de investitii care
a avut ca scop atat cresterea
capacitatii de productie prin
retehnologizare si introducerea
de noi fluxuri de fabricatie, cat si
fmbundtatirea calitdtii produselor,
dar si adoptarea unei politici de
mediu prin care sa fie minimalizat
impactul activitatii asupra mediului
fnconjurator. Strategia grupului
pentru TMK-Resita este aceea de a
transforma uzina resiteand intr-un
producator modern de tagla de
teava destinatd aproape integral
pentru capacitatile de productie de
tevi de la TMK-Artrom. Tmpreund,
cele doud uzine au menirea de

a asigura un otel de calitate
pentru cerintele mondiale de tevi
metalice.

PRINCIPALELE REALIZARI

« Cea mai moderna instalatie ecologica de desprafuire aferentd unui cuptor electric pentru
producere a otelului de 110 tone, capabila sa absoarba zilnic peste 35 tone de praf siderurgic.
Valoarea investitiei: 9,7 mil. USD.

« Instalatia de turnare continud cu o capacitate de 450 000 tone/an, complet noua, inauguratd
n data de 27 februarie 2007. Valoarea investitiei: 24,8 mil. USD.

« Instalatia de degazare tn vid a otelului lichid, cu scopul cresterii calitatii otelului produs

prin scaderea nivelului de azot si hidrogen in conformitate cu cele mai restrictive norme din
domeniul industriei auto. Valoare investitiei: 5,5 mil. USD.

 Statia de compensare a factorului de putere si reducere a fenomenului de ,flicker”si a
armonicilor de tensiune, cu respectarea standardelor europene, conform IEC 61000-3-6. Valoarea
investitiei: 3,2 mil. USD.

» Modernizarea cuptorului cu arc electric, care a permis reducerea consumului de energie si

de materiale refractare si a asigurat un tact continuu in fluxul de productie, ceea ce a dus la
reducerea costurilor de productie. Valoarea investitiei: 6,3 mil. USD.

» Dezvoltarea unor noi produse, respectiv tagle turnate continuu cu diametrele de @ 177 mm si
@ 350 mm, necesare pentru productia dinTMK-Artrom, dar si pentru vanzarea directa de tagld pe
piatd. Valoarea investitiei: 3,6 mil. USD.

 Lucrdri pentru protectia mediului (in zona haldei de zgura si a spatiilor de depozitare, izoldri
fonice). Valoarea investita: 2 mil. USD.

55,1 mil.usD

Suma totala a investitiilor la TMK-Resita in perioada 2005-2009
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mediu

DRUMUL ANEVOIOS CATRE

STANDARDELE EUROPENE
DE MEDIU

Intrarea Romaniei in Uniunea Europeand la 1 ianuarie 2007, a insemnat pentru TMK
aparitia unor oportunitdti pe de-o parte, dar si a unor obstacole pe de alta parte. Unul
dintre aceste obstacole a fost adaptarea celor doua companii romanesti ale grupului la
prevederile Directivei 96/61/CE privind prevenirea si controlul integral al poluarii (IPPC).
Cele doua uzine au avut insa de parcurs cdi diferite de atingere a parametrilor.

Retehnologizarea instalatiilor de neutralizare de la atelierul de
de la TMK- Artrom decapare, inlocuirea arzatoarelor
Uniunea Europeand a acordat uzinei  clasice de la cuptoarele de

de la TMK-Artrom o perioada de
tranzitie de 6 ani, pentru alinierea
activitatii la cerintele de mediu
europene, pana la data de 31
decembrie 2013. Planul de masuri
adoptat de grup pentru TMK-Artrom
a fnsemnat modernizarea instalatiei

bdile de decapare a insemnat
montarea unei noi linii de
neutralizare si a unei instalatii
tratament cu arzatoare regenerative,  filtru-presa intr-o hald noud de
achizitionarea si montajul unei neutralizare, ambele situate langd
instalatii de ldcuire, precum si hala de decapare. Acest lucru a
Tnlocuirea compresoarelor cu condus la reducerea cantitatii de
pistoane cu compresoare cu melc. poluanti in apele de suprafatd si la
Modernizarea si extinderea cresterea procentului de recirculare
instalatiei de neutralizare de la al apei.n ce priveste cuptoarele
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Alte masuri de mediu indeplinite pe parcurs s-au referit la:
foraje de control pentru panza de apa freatica, realizarea
de perdea de vegetatie in zona de incidenta a platformei
industriale cu zonele de locuit, realizarea unei noi retele
de apa potabila si industriala, monitorizarea anuala a
solului fn incinta industriala, implementarea masurilor de
reducere a consumurilor energetice

de tratament termic, ele au fost
modernizate pentru cresterea
performantelor tehnologice cat

si pentru obtinerea unui produs
superior calitativ. Totodata a fost
realizata o ardere mai bund, un
consum scdzut de gaze naturale

si un impact mai redus asupra
mediului, prin reducerea emisiilor
in aer. Spre exemplu, la indicatorii
SOx si NOx a fost obtinuta o emisie
de 17-31 mg/mc, fata de limita de
500 mg/mc impusd de standardele
internationale. Toate aceste
fmbunatatiri au fost obtinute prin
inlocuirea arzatoarelor clasice cu
arzatoare ecologice regenerative si
prin automatizarea arderii asistate
de calculator. Astazi, cuptorul este
complet computerizat si are un
sistem informatic de monitorizare
permanentd pe calculator a
temperaturilor si presiunilor.
Probleme de mediu existau si la
instalatia de ldcuire, unde era
necesara o reducere a emisiilor

de compusi organici volatili in
aer.Tn acest sens au fost introduse
vopselele pe baza de apa, cu
continut de solvent foarte mic, iar
instalatia de lacuire foloseste acum
lac ecologic, bazat pe rasini sintetice
cu uscare rapida. Dacad tnainte erau
folosite vopsele cu un continut

de 400mg/L, dupa lucrdrile de
modernizare continutul de solventi
a fost redus la numai 10-140mg/L.
O altd fmbunatdtire a fost obtinuta
prin inlocuirea vechilor compresoare
Cu pistoane cu noile compresoare cu
melc. Acestea au permis reducerea
consumului de energie electrica,
cresterea performantelor tehnice
prin cresterea calitatii aerului
utilizat n instalatiile tehnologice
si, nu in ultimul rand, reducerea

nivelului de zgomot in zona de lucru.

Marea provocare de la Resita
Uzina resiteana a avut din start
un serios handicap. Situatia

neclard a societdtii din perioada

2003-2004, precum si deficientele
manageriale anterioare privatizarii,
au dus la neincluderea Resitei in
perioada de tranzitie acordatd de
Uniunea Europeand companiilor
siderurgice, pentru alinierea la
cerintele europene de mediu.
Tratatul de Aderare al Romaniei la
UE a presupus ca TMK-Resita sa
Tndeplineasca toate conditiile de
conformare cu legislatia europeanad
de mediu pana la data de 31
decembrie 2007.

Pentru compania TMK a fost o
provocare deosebitd, dar in ciuda
timpului scurt avut la dispozitie, la
31 decembrie 2007 a fost obtinutd
autorizatia de mediu. Investitiile de
mediu erau impuse de un Program
de Conformare agreat in momentul
privatizarii. Acest program urmarea
depoluarea sectiilor inchise
(depozitul de gudroane de la fosta
cocserie, gospodadriile de apa si ulei
de la laminoarele vechi), constructia
instalatiei de epurare a apelor
tehnologice de la turnarea continud,
identificarea si inlocuirea uleiurilor
de transformator cu continut de
PCB, implementarea unui sistem de
colectare a deseurilor si izolarea
fonica a halei de la otelaria electrica.
Alte masuri de mediu indeplinite

pe parcurs s-au referit la: foraje de
control pentru panza de apa freaticd,
realizarea de perdea de vegetatie
n zona de incidenta a platformei
industriale cu zonele de locuit,
realizarea unei noi retele de apd
potabila si industriala, monitorizarea
anuala a solului in incinta
industriald, implementarea masurilor
de reducere a consumurilor
energetice. Au fost achizitionate
echipamente de laborator pentru
monitorizarea parametrilor de
mediu (spectofotometru, analizor
gaze, prelevator) in valoare de

31 mii de dolari. In total, pentru
masurile de mediu, TMK a investit
n uzina de la Resita aproape

12 milioane USD. m
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RESITA RESPIRA DIN NOU

Calitatea aerului respirat de locuitorii Resitei a

fost imbunatatitd simtitor odata cu punerea in
functiune a instalatiei ecologice de captare si
epurare a prafului rezultat din procesul tehnologic al
cuptorului cu arc electric. Aceasta a dus la asigurarea
unui nivel al emisiilor de pulberi in aer de max. 10
mg/mc. Ea este dotata cu sisteme electronice de
madsurare si inregistrare a nivelului de gaze arse si a
al volumului impuritdtilor din aerul emis. Valoarea
investitiei a fost de 9,7 milioane USD. Praful rezultat
fn urma captarii acestuia in instalatia de desprafuire
a fost depozitat pe platforma betonata construita
special si cdreia i s-a alocat un buget de 168 mii USD.

STOP POLUARII FONICE

Ca urmare a faptului ca oteldria electrica se afla
intr-o zona centrald a orasului, a fost necesara
demararea unei alte ample investitii pentru izolarea
fonica a halei unde se afla amplasat cuptorul electric.
Tn plus, au trebuit amplasate mai multe panouri
fono-absorbante suplimentare pentru protejarea
unor zone culturale. Aceasta investitie, conforma cu
standardele europene, a avut un buget de 1 mil. USD,
iar rezultatul ei a fost imbunatatirea considerabild a
nivelului de confort a locuitorilor Resitei.



tehnologii

GAZUL DE SIST,
UN SUCCES AL AMERICH ...

Rezerva gazelor de sist din America de Nord se cifreaza la peste 108 mii de
miliarde de metri cubi, cantitate suficienta pentru a acoperi necesarul de gaze
i naturale al SUA pentru urmatorii 45 de ani. Gazele de sist depasesc 30% din
! totalul rezervelor de gaze din SUA. Una din cele mai promitdtoare platforme de
: prospectare si extractie a gazelor de sist o constituie zacamintele din Louisiana

si estul Texasului.

espre gazele de sist se stie
de mai bine de cateva decenii,

nsa nu a fost deloc usor sd se
gaseascd metode sigure si economice
de extractie, ele situandu-se adanc
n rocile sedimentare. Rezervele sunt
plasate orizontal, intre straturile
de sist bine comprimate, si nu pot
fi atinse prin tehnicile traditionale
de forare. Pentru a asigura fluxul
de gaz, este necesara faramitarea
rocilor. La dificultdtile de extractie
se mai adauga permeabilitatea

scdzuta a rocilor si eterogenitatea lor,

precum si o lipsa aproape completd
a spatiului de manevrd in zona de
drenaj.

Adancimea mare, presiunea si zona
fngustd de exploatare, constituie
obstacole care nu pot fi depasite
prin utilizarea forajelor verticale.
Cu toate acestea, dezvoltarea
forajelor orizontale si fracturarea
hidraulica a straturilor, precum

si cresterea preturilor la gazele
naturale din ultimii ani, au
transformat exploatarea gazelor
neconventionale intr-o industrie
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avantajoasd din punct de vedere
financiar. Ideea de forare orizontala
a fost lansata tn anii ‘90, dar abia
recent, odata cu aparitia forajului
inclinat dirijat, situatia in domeniul
extractiei gazelor de sist a inceput
sa se schimbe. Zacamantul Barnett
Shale din Texas, a fost utilizat ca
teren de teste de cdtre ingineri, care
au deformat intentionat coloana
sondei in incercarea de a ajunge la
noile straturi de sist. De asemenea,
au fost introduse tehnici care
utilizeaza fracturarea multipla a

straturilor si cresterea presiunii
de fracturare. Odatd cu cresterea
nevoii de deformare a sondei si a
presiunii de fracturare, imbinarile
filetate standard API si-au atins
limita de performanta tehnica.

A devenit stringentd nevoia de a
crea o noud generatie de Tmbindri

“Premium?”, proiectate special pentru

dezvoltarea zacamintelor de sist.
Dupa ce inginerii au constatat ca

aceste imbindri “Premium” permit
deformarea sondelor sub un

unghi mai mare, metoda de forare
orizontala a inceput sa fie folosita
mult mai frecvent decat forarea
inclinata.

Tn 2008, forarea inclinat3 dirijata

a devenit o fortd motrice n
perfectionarea extractiei din
zacamintele de sist din Statele
Unite, iar campul de test Barnett
Shale a fost inlocuit cu zacamantul
Haynesville Shale, conditii in care
s-au deschis noi orizonturi in
dezvoltarea tehnologica. In zonele in
care mai mult de 90% din sondele
de extractie a gazelor naturale sunt
orizontale sau inclinate, imbinarile

“Premium” au devenit elementul

principal al coloanei, preferandu-se
n special imbindrile “Premium” TMK
IPSCO din gama ULTRA™,
Respectarea in totalitate a cerintelor
de fnaltd rezistentd la intindere

si comprimare, rezistenta la
torsiune si etansarea excelentd a
suprafetelor metalice diferentiaza
net linia produselor TMK IPSCO de
restul imbinarilor “Premium” de pe
piatd. Tnalta durabilitate, eficienta
si calitatea acestor produse au
confirmat pozitia de lider in randul

®
Al: ! l:
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Perforarea prin
explozie a coloanei de
tubaj i a stratului de

sist aldturat

Procesul de fracturare
hidraulicd a stratului
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Transportatrea gazului
eliberat la suprafatd

Tehnica traditionala de forare

Metoda de forare orizontala
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marilor producatori de imbinari

“Premium”.

Tn prezent, sondele de extractie a
gazelor naturale reprezinta doud
treimi (66 %) din totalul forajelor din
SUA. Patru din cinci foraje de acest
gen sunt fie orizontale, fie inclinate,
65 % din numarul total revenind celor
orizontale si 15% celor inclinate.
Marea majoritate (83 %) a sondelor
de gaze naturale se afla in Texas,
Oklahoma, Louisiana, Arkansas si
Pennsylvania - in regiunea ,Big
Five” a zacdmintelor de sist (Barnett,
Woodford, Haynesville, Fayetteville si
Marcellus). ntrepriderile industriale
TMK IPSCO sunt amplasate

strategic de-a lungul acestui lant

de zacaminte pentru a putea
aproviziona companiile miniere.
Datorita performantelor atinse

in domeniul forarilor orizontale,
gazele de sist au toate sansele

sa devina o resursa economica si

n acelasi timp inofensiva pentru
mediu care ar asigura independenta
din punct de vedere energetic a
Statelor Unite pentru urmatoarele
decenii. Lectiile Tnvatate n cursul
forarii platformelor din America

vor fi probabil utile si in Europa,
care detine rezerve proprii de gaze
de sist, In zone cum sunt Polonia,
nordul Germaniei si sudul Marii
Negre.

Pentru a accesa aceste resurse, care
conform unor estimari se ridica la

15 mii de miliarde de metri cubi -
aproximativ 14% din cantitatea
rezervelor din America de Nord - va
fi nevoie, fard indoiald, de inovatii
similare imbinarilor “Premium” din
clasa ULTRA. Unii experti considerd
ca Polonia, spre exemplu, are
potentialul de a deveni al doilea
Haynesville. n aceste conditii, TMK
este gata sa colaboreze indeaproape
cu utilizatorii finali pentru a promova
solutiile inovatoare care vor permite
intrarea pe piata in continua crestere
a extractiei de gaze prin metode
neconventionale. m



partenerii nogtri

TEVI PENTRU
AREA CASPICA

Tncepand cu acest numar revista YourTube
lanseaza rubrica “Partenerii nostri”, in

i cadrul cdreia vom vorbi despre partenerii

i TMK si despre cei mai importanti

i consumatori ai produselor noastre, despre
proiectele comune si despre cele mai
promitatoare directii de cooperare. In acest
numar va supunem atentiei cooperarea
dintre TMK si una dintre cele mai mari
companii petroliere din Rusia — LUKOIL.

____Biroul de presa LUKOIL

LUKOIL colaboreazd de multi ani
cu TMK (Compania Metalurgica

de Tevi) si este unul dintre cei mai
mari clienti ai produselor sale.
Momentul crucial in dezvoltarea
relatiilor dintre companiile noastre
a fost vizita presedintelui LUKOIL,
Vagit Alekperov la Uzina de tevi
Voljski, Rusia. Tn noiembrie 2008
el a vizitat sectia de tevi cu sudare
electrica VTZ, unde s-a familiarizat
cu noul laminor de tevi cu pereti
grosi, cu diametru mare, sudate
longitudinal, care sunt utilizate in
constructia conductelor petroliere,
a magistralelor de petrol si gaze
si chiar a submarinelor. Din punct
de vedere al caracteristicilor
tehnice, laminorul pentru tevi cu
sudurd longitudinala instalat la
Voljski, este singurul de acest tip
din Rusia. Presedintele LUKOIL,
Vagit Alekperov a apreciat
calitatea produselor companiei

si si-a exprimat increderea intr-o
colaborare indelungata si reciproc
avantajoasa.

Pentru a veni in intampinarea
LUKOIL, compania metalurgica de
tevi TMK a demarat productia noilor
tipuri de burlane si tevi de extractie
rezistente la hidrogenul sulfurat.
Acestea sunt concepute pentru a
functiona fn mediu cu un continut
ridicat de hidrogen sulfurat si in
conditii climatice dificile. Tn timpul
procesului de productie, tevile
rezistente in mediu de hidrogen
sulfurat sunt supuse unui tratament
termic care modificd structura
metalului, marindu-i foarte mult
rezistenta. LUKOIL foloseste acest tip
de tevi produs de TMK in extragerea
zacamintelor de petrol si gaze din
Nordul indepartat.

De asemenea, in cadrul programului
de inlocuire a importurilor, LUKOIL
achizitioneaza de la TMK tevi de
extractie cu filete ,Premium”. Acest
produs este folosit in special

pentru platforma petroliera “Yuri
Korchaghin”, situatd in sectorul rus
al Marii Caspice, unde se impun cele
mai inalte standarde de calitate si
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fiabilitate a echipamentelor. Tn 2009,
TMK a furnizat companiei LUKOIL
8,2 mii de tone de astfel de tevi.
Efortul comun si permanent pe care
il depun specialistii si managerii
serviciilor tehnice din ambele
companii vizeaza imbundtatirea
proprietatilor de exploatare a tevilor
destinate extractiei de petrol si gaze
in conditii dificile. De exemplu, in
mai 2010, specialistii LUKOIL au
participat la conferinta tehnico-
stiintificd ,Coroziunea 20107, care

a avut loc la Uzina metalurgica
din Taganrog. Intreprinderile TMK
folosesc aceste conferinte tehnico-
stiintifice ca o formd eficientd si
de perspectiva de a interactiona
cu consumatorii si reprezentantii
stiintifici, iar colaborarea partilor
implicate permite gdsirea celor
mai bune solutii tehnologice.
LUKOIL acorda o atentie deosebita
fiabilitatii conductelor exploatate,
pentru ca astfel se evita scurgerile
de titei si de produse petroliere.

Prin urmare, LUKOIL considera ca
este esential sa aiba un dialog
direct si permanent cu producatorii
acestor produse. Aceasta faciliteaza
schimbul de experiente practice in
gdsirea solutiilor de imbundtatire

a rezistentei tevilor la coroziune

si pentru modelarea proprietdtilor
anti-corozive ale otelului folosit
pentru conducte, in conformitate
cu cerintele moderne de fiabilitate
a tevilor destinate aplicatiilor de
petrol si gaze.m

2 Platform3
petroliera exploatand
zacamantul “Yuri
Korchagin™ din
sectorul rus al Marii
Caspice
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))) DIMENSIUNILE LUKOIL:
DIN'SIBERIA PANATNAMERICA

LUKOIL este una dintre cele mai
mari companii internationale

de petrol si gaze, integrate pe
verticala. Principala sa zona de
extractie a titeiului este Siberia
de Vest, dar LUKOIL mai detine si
rafinarii moderne de prelucrare
a produselor de gaz, petroliere

si petrochimice, in Rusia, Europa
de Est si Europa de Vest. De
asemenea, implementeaza
proiecte de prospectare si
extractie a titeiului si gazelor

in Kazahstan, Egipt, Azerbaidjan,
Uzbekistan, Arabia Saudita,
Columbia, Venezuela, Coasta de
Fildes, Ghana, Irak. Majoritatea
produselor companiei sunt
vandute pe piata internationald.
La fnceputul anului 20009,
reteaua de vanzari acoperea 25
de tari, inclusiv Rusia, tarile CSI si
statele europene, precum si SUA.
LUKOIL ocupa locul Il in randul
celor mai mari companii private
de petrol si gaze din lume

in ceea ce priveste volumul
rezervelor de hidrocarburi
dovedite. Raportat la rezervele
mondiale de titei, cota de piata
a companiei este de aproximativ
1,1%, iar raportat la volumul
extractiei mondiale de titei —
cota este de aproximativ 2,3 %.
Compania joaca un rol cheie

in sectorul energetic din Rusia,
reprezentand 18 % din productia
totala a Rusiei si 19 % din totalul
de rafinare a petrolului rus.Tn
2005, LUKOIL a inceput sa puna
in aplicare programul pentru
gaz, conform cdruia productia de
gaze va creste rapid atat in Rusia
cat si in strdinatate.

Astazi, LUKOIL este cel mai mare
grup de companii tn domeniul
petrolier din Rusia, cu venituri
de peste 80 miliarde de dolari si
un profit net de peste 7 miliarde
dolari. De asemenea, compania
este cel mai mare contribuabil
din Rusia in conditiile in care
valoarea totald a impozitelor
platite de catre LUKOIL in 2009
s-a ridicat la 21,5 miliarde de
dolari.
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OPTIMISM $1 EXCELENTA
LA DUSSELDORF ...

Text: directorul departamentului de relatii publice

{ 0 datd la doi ani, la Diisseldorf se aduna reprezentanti a sute de companii producatoare de tevi,

i sarma, articole din metal si utilaje pentru producerea acestora. Targul Wire&Tube 2010, care s-a

i desfasurat aici in perioada 12-16 aprilie, a fost cea de-a 12-a editie a celei mai mari expozitii

de profil din lume, iar prezentarea Companiei Metalurgice de Tevi (TMK) in fata colegilor si

¢ partenerilor straini a constituit cel mai remarcabil eveniment din cadrul manifestarii. Standul TMK
i a fost unanim considerat de catre toti vizitatorii expozitiei ca fiind cel mai interesant.

bia trezit dupa perioada de
iarna, Dusseldorful insorit
si ospitalier a fost inundat

de mii de oameni plini de energie,

in tinuta de afaceri, discutand cu
multd verva in toate limbile lumii. lar
subiectele de discutie nu au lipsit. Cei

doi ani care au trecut de la expozitia
anterioara au fost destul de dificili si
contradictorii. Dupa trei trimestre de
crestere in anul 2008, cand pietele au
prosperat,a urmat un an 2009 marcat
de prabusirea cererii, a preturilor si a
capitalizarii companiilor, in special a
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celor metalurgice. Dar, dupa cum stiti,
un metalurgist nu se da batut si, in
sfirsit, in primul trimestru al anului
curent pietele au aratat primele
semne de revigorare si optimismul a
revenit in randul participantilor.
Editia din acest an a expozitiei

T
=i -

Wire&Tube a intrunit peste 2.200
de expozanti din 52 de tdri ale lumii.
Peste 69 mii de persoane din peste
100 de tdri au vizitat expozitia.
Prima zi a expozitiei a fost marcatd
de un eveniment de prim rang - o
mare prezentare a TMK, urmatd de

o receptie oferita numerosilor sdi
clienti si parteneri. Introducerea a
fost facutd de cdtre domnul Serghei
BILAN, director general adjunct pe
probleme de marketing al TMK, care
a si moderat evenimentul cu mult
profesionalism. Domnul Serghei
Cetverikov, director general adjunct
pentru Activitdti Economice Externe
al TMK, a oferit numerosilor invitati
informatii despre companie si despre
rezultatele activitdtilor de productie si
investitii, si a evidentiat remarcabila
crestere a volumului de productie
din acest an (cu 60% mai mare

fatd de primul trimestru al anului
2009), ca urmare a modernizarii si

Expozitia Wire&Tube 2010 a intrunit peste
2.200 de expozanti si a avut 69 mii de vizitatori
din peste 100 de tari. Prima zi a expozitiei

a fost marcata de prezentarea de exceptie

a companiei TMK, urmata de o receptie oferita
numerosilor sai clienti si parteneri

a instaldrii noilor echipamente in
perioada de criza 2008- 2009. La
finalul prezentarii planselor si dupa
ce vorbitorul a multumit audientei
in numele companiei, au urmat
felicitarile primite din partea clientilor
din Statele Unite, Europa si Asia.
Expozitia Wire&Tube 2010 a
confirmat atat pozitia de frunte

a TMK pe pietele mondiale cat si
interesul reciproc impdrtasit de
companie si de partenerii sdi pentru
a continua cooperarea internationala
bazatd pe respectarea reciprocd a
angajamentelor si pe asigurarea
celei mai nalte calitdti a produselor
si a serviciilor post-vanzare.In zilele
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urmdtoare, la standul companiei s-a
desfasurat o activitate intensa. Au
avut loc atat intrevederi oficiale cu
clienti potentiali, cat si refntalniri

cu vechii prieteni si cu partenerii

de afaceri, unde s-au abordat teme
actuale si noi oportunitati.Tn scurt timp,
remarcabilul stand al TMK a devenit
una dintre cele mai vizitate locatii

ale producdtorilor de tevi. Rareori se
putea gasi un loc liber pentru discutii.
Nu doar renumele firmei a contat, ci si
faptul ca TMK a fost bine reprezentatd
de managerii directiilor strategice

de activitate economica externa,
marketing si publicitate, de toatd
conducerea diviziei Americii de Nord
si a celei din Europa, de experti tehnici
si reprezentanti ai uzinelor din cadrul
companiei.

Tn cea de-a doua zi a expozitiei,

a avut loc vizita Presedintelui
Consiliului Director al TMK, domnul
Dimitri Pumpeanskiy. Domnul
Pumpeanskiy a avut o serie

de intrevederi si negocieri cu
participantii la expozitie, iar in

final a urat tuturor participantilor
mult succes si afaceri profitabile
pentru restul zilelor expozitiei, care
promiteau a fi la fel de pline.
Expozitia Wire &Tube 2010 a devenit
un eveniment plin de semnificatii
pentru companie. S-au consolidat
relatiile existente de afaceri, s-au
stabilit noi relatii in domeniu, s-a
intdrit imaginea de producator global
si de furnizor de incredere pentru
tevi de Tnaltd calitate si pentru
intregul complex de servicii din
domeniul gazelor si al petrolului. Nici
madcar eruptia vulcanului islandez
Eyjafjallajokull, care a complicat
intoarcerea reprezentantilor
delegatiei TMK in orasele si tarile
lor natale, nu a reusit sa umbreasca
spiritul pozitiv si satisfactia
extraordinara pe care reprezentantii
companiei le-au avut in decursul
relationdrii cu colegii lor din diferite
tari si continente la expozitia
Wire&Tube 2010.m



expo

Un partener de incredere pentru companiile internationale

Samir S. Al-Reziza,
director administrativ
adjunct Al-Reziza Trading
& Contracting Co

Relatia noastra cu TMK a
debutat n 2004 si din acel
moment s-a aflat intr-o
continud evolutie. Echipa
TMK - departamentul tehnic
si managementul - ne-a
oferit un important sprijin in
stabilirea tuturor detaliilor
legate de colaborarea
noastra. Livrarea tevilor din sortimentul de petrol si gaze

a demarat in 2006 si in doar cativa ani (in special in 2006-
2007 si partial - n 2008) a crescut considerabil. Calitatea
si standardele TMK sunt de Tnalta calitate si corespund
nevoilor noastre. Speram cd aceasta colaborare va fi una
eficientad si in viitor. Apreciem tot ce ati facut pentru noi si
va suntem extrem de recunoscdtori.
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Steve Livingstone,

prim vice-presedinte
pentru regiunea centrala
Kelly Pipe Co. LLC

As vrea sa md intorc in

urma cu 40 de ani,cand
pentru prima datd am luat
legatura cu compania IPSCO,
inainte ca intreprinderile
producdtoare de tevi

ale acesteia sa intre in
componenta TMK. Atunci

am inceput sa lucram dupa
standardele lor. Aceasta companie a fost dintotdeauna un
partener excelent, atat in regiunea Muntilor Stancosi, cat si in
zona de vest a Statelor Unite ale Americii. In prezent avem un
nou acord, bazat pe livrarea tevilor OCTG. Nu exista dubii cd,
si peste patruzeci de ani, colaborarea cu TMK IPSCO va fi una
bund. Relatiile noastre au fost excelente pana in prezent si
sunt convins ca ele se vor dezvolta si in viitor.

Achim Boner,
manager general al
diviziei producatoare
de tevi ThyssenKrupp
Materials International
Ce este important pentru
fiecare client? Sd aiba
posibilitatea de a obtine
un produs de o calitate
corespunzdtoare fara

a plati in plus pentru
aceasta. Consider ca TMK
promoveaza o politica de
marketing echilibrata, motiv pentru care ocupa un bine
meritat loc fruntas pe piatd. Tn momentul de fat3, tevile

furnizate de voi sunt in mod constant de buni calitate. Ins3,

cel mai important lucru sunt livrdrile sigure si in termenii
stabiliti. Mult succes si tineti-o tot asa!

Frick Raf,

director TAL Holland

Tn mod evident, pentru
client este foarte important
sa primeasca un produs de
calitate, la timp si la un pret
convenabil. Tns3, in opinia
mea, cel mai important
lucru care caracterizeaza
compania TMK este
dezvoltarea acesteia. TMK
introduce tehnologii noi,
dezvolta business-ul, tinde
sa fie un partener bun pentru clientii sdi, atat din punct

de vedere al aspectelor tehnice de livrare, cat si din punct
de vedere al pretului. Din acest motiv, suntem bucurosi

sa avem TMK in calitate de partener al nostru si vom
continua cooperarea noastra.

Giorgio Frigero,
director general
Benteler Distribution
Nu ma voi referi la
produsele voastre, s-a
spus deja suficient. As vrea
sd vorbesc Insa despre
colaborarea noastra cu TMK
n domeniul livrarii tevilor
in toata Europa, in special
a celor cu destinatie
industriald. Avem o
colaborare foarte deschisa
si transparenta, pe care am dori sd o dezvoltam, atat din
punct de vedere al productiei, cat si comercial. Reteaua
noastra de distributie in Romania creste. In prezent, TMK
este unul dintre furnizorii cheie nu doar in Romania, ci si
n Germania, Italia si in alte tdri. Bineinteles, speram ca
aceastd colaborare se va consolida in viitor. Imi exprim
recunostinta companiei TMK si va doresc tuturor

numai bine.

) CAPITALA GERMANA A MODEI §1 PUBLICITATII

Prima mentiune scrisd a
Dusseldorfului dateaza din anul
1135, iar numele orasului vine de
la raul Dussel, afluent al Rinului.
Dusseldorful a devenit oras fn anul
1288 si de atunci si-a schimbat
stapanii de nenumdrate ori. A fost
condus de conti si duci germani, iar
in secolul 18 a fost ocupat de doua
ori de catre francezi. Mai tarziu,

el a fost incorporat in Bavaria si
Prusia, insa de fiecare data orasul
si-a recapatat autonomia. Timp

de patru ani, in timpul Primului
Razboi Mondial, Dusseldorf a fost
ocupat din nou de catre francezi

si belgieni. Doudzeci de ani mai
tarziu, in timpul celui de-al Doilea
Razboi Mondial a suferit de pe
urma bombardamentelor masive
ale aliatilor pand tn 1945.
Tncepénd cu anul 1946, Disseldorf a
intrat intr-o noua faza de dezvoltare,
devenind capitala landului Renania
de Nord-Westfalia. Cu toate ca
orasul a fost impanzit de fabrici si
uzine, el s-a dezvoltat preponderent
ca un centru administrativ si chiar

a fost supranumit ,Biroul bazinului
Ruhr”. Dusseldorful contemporan
este un centru comercial si
industrial principal, cu o densitate
ridicatd de birouri si banci. Situat

in centrul celei mai dezvoltate si
populate regiuni a Germaniei, el
este unul dintre orasele cu cea mai
dezvoltata economie din regiunea
Rin-Ruhr.

Tn zilele noastre orasul a devenit
un mare centru economic, cultural
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si comercial (in special dupa
construirea complexului de
expozitii Diisseldorfer Messe in
anul 1971). Tot aici se gaseste si al
treilea mare aeroport international
al Germaniei. Diisseldorful este

un centru important in domeniul
publicitatii, al cercetdrii europene,
al tehnologiilor de telecomunicatii
si este ,orasul german al modei”. Tn
sudul orasului vechi, in amonte de
Rin, este situat asa-numitul ,Media-
port” (Medienhafen). Construit in
anii 1970-1980 pe locul unui

port vechi, Mediaportul constituie
cartierul general al diverselor
companii media, cum ar fi: WDR,
Nrw.tv, Antenne Disseldorf, GIGA,
precum si sediul parlamentului
local din Renania de Nord-
Westfalia.

Disseldorful este al doilea centru
bancar si bursier din Germania
(dupa Frankfurt), fiind sediul bursei
de la Diisseldorf. Tn orasul de

pe Rin fsi au sediile numeroase
companii internationale de renume:
Vodafone Germania, Metrou AG,
ThyssenKrupp, E-ON, Rheinmetall,
Henkel, Degussa, NRW.BANK,
WestLB, E-Plus. Tot la Dusseldorf
sunt produse automobilele
Mercedes-Benz Sprinter al
companiei Daimler-Chrysler

sau VW Crafter al companiei
Volkswagen AG. lar ca o curiozitate,
la Disseldorf se gaseste cea mai
mare comunitate japoneza din
Europa continentala, fapt care i-a
adus renumele de ,Nippon-pe-Rin”.



timp liber

GARANA: FESTIVALUL

i Atunci cand TMK s-a asezat la Resita, cosurile ponosite ale vechii fabrici nu

i anuntau decat relansarea unei industrii promitdtoare pentru cei care aveau

i sa porneasca acest motor al economiei locale. Chiar daca, uneori, orasul si

i imprejurimile sale nu par sa ascunda vreun secret, pentru un om atent, inarmat
i cutimp si cu rabdare, o plimbare in aer liber, pe dealuri si pe munti, va dezvalui
i farmecul aparte al acestei zone, 0 muzica proprie, cantata parca de natura.

oate acesta a fost si motivul pentru care, acum

14 ani, intr-un varf de munte, intr-o localitate

aproape pardsita, la 30 km de Resita, un grup
de tineri a gdsit terenul prielnic pentru a pune bazele
a ceea ce, cu timpul, a devenit un adevarat ,Woodstock”
al iubitorilor de muzicd buna din Romania. Este vorba
despre Festivalul de Jazz de la Garana aflat anul acesta
la a 14-a editie. Vd veti intreba ce legdturd are jazzul,
prin excelenta un stil de muzica al localurilor cu gust
din marile orase cosmopolite, cu piscurile domoale de
la Garana, pe care mai pasc din cand in cand turmele de
oi care trec muntii? Ei bine, tocmai aici si-a facut cuib
sufletul romantic al romanilor, iar locul atrage in fiecare
an tot mai multi iubitori de muzica din toate colturile
lumii. Astfel, limba care se vorbeste la Gdrana in fiecare
vard este jazzul.
Garana, sau Wolfsberg, cum au numit-o germanii care
au infiintat-o, este astdzi o oprire obligatorie pentru
pasionatii de jazz din tara dar si din straindtate. Acest
sat a fost initial locuit de nemti, care l-au pardsit
definitiv in anii 90, pentru a lua calea Germaniei. A stat
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mai multi ani complet pdrasit, dar treptat, a inceput

sd revina la viata, pe masurad ce aici au inceput sa fie
construite case de vacantd. Dacd 1838 este anul in care
a fost infiintat satul, atunci 1997 poate fi considerat
anul Tn care Garana s-a rendscut, pentru ca atunci a
avut loc prima editie a festivalului care avea sa-i aduca
renumele peste madri si tari.

Tntre 22 -25 iulie, la ,Poiana Lupului” de lang3 Garana,
va rasuna muzica de calitate pentru toti impdtimitii
genului, dar si pentru cei care fac din aceasta ocazie un
prilej pentru a iesi din tipare. Anul acesta sunt invitate
nume mari ale jazzului international, dintre care cel
mai cunoscut este americanul Bela Fleck, castigator

a 11 premii Grammy. Prin aceasta, ca si in anii trecuti,
succesul festivalului este garantat.

Casa de Comert TMK din Moscova

Str. Pokrovka nr. 40/2a, Moscova, Rusia
105062

Tel: +7 (495) 775 7600

Fax: +7 (495) 775 7602

E-mail: tmk@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet TMK din
Turkmenistan

Str.Archabil Shaely nr. 29, Ashgabat,
Turkmenistan

Tel/Fax: +993 (12) 48-87-98

E-mail: ashgabat@tmk-group.com

TMK Europe GmbH
Hohenstaufenring 62, D-50674 Koln,
Germany

Tel/Fax: +49 (221) 27-23-89-10,

+49 (221) 272-00-81

E-mail: info@tmk-europe.eu

Filiala Casei de Comert TMK din Voljski
Str. Avtodoroga nr.7/6, Voljski,

reg. Volgograd, Rusia 404119

Tel: +7 (8443) 22-27-77,55-18-29

Fax: +7 (8443) 25-35-57

TMK - Kazahstan

Str. Zheltoksan nr. 38/1, Astana,

Rep. Kazahstan 010000

Tel/Fax: +7 (7172) 31-56-08, 31-08-02
E-mail: info@tmck.kz

TMK Italia s.r.L.

Piazza degli Affari, 12, 23900 Lecco, Italy
Tel/Fax: +39 (0341) 36-51-51,

+39 (0341) 36-00-44

E-mail: info@tmk-italia.eu

Filiala Casei de Comert TMK din Polevskoi
Str. Vershinina nr.7, Polevskoi,

reg. Sverdlovsk, Rusia 623388

Tel: +7 (34350) 3-21-05, 3-32-75

Fax: +7 (34350) 3-56-98

Filiala Casei de Comert TMK

din Kamensk-Uralski

Str. Zavadskoj Proezd nr.1, Kamensk-Uralski,
reg. Sverdlovsk, Rusia 623401

Tel: +7 (3439) 36-37-19, 36-30-01

Fax: +7 (3439) 36-35-59

Filiala Casei de Comert TMK din Taganrog
Str. Zavadskaja nr.1, Taganrog, reg. Rostoy,
Rusia 347928

Tel: +7 (8634) 65-03-58, (8634) 32-42-02

Fax: +7 (8634) 32-42-08

Reprezentanta Casei de Comet TMK
din Azerbaidjan

Str. Karabah nr. 22, Baku, Azerbaidjan
AZ1008

Tel/Fax: + 994 (12) 496-19-18
E-mail: baku@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet TMK
din China

APT19 I,No.48 Dongzhimenwai Street,
Dongcheng District, Beijing, China ZIP.
100027

Tel: +86 (10) 84-54-95-81,

+86 (10) 84-54-95-82

Fax: +86 (10) 84-54-95-80

E-mail: beijing@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet TMK

din Singapore

10 Anson Road 33-06A International Plaza,
Singapore 079903

Tel.: +65 (622) 33-015

Fax: +65 (622) 33-512

E-mail: singapore@tmk-group.com

TMK Global AG

2, Bldv. Du Theatre, CH-1211 Geneva, CP
5019, Switzerland

Tel: +41 (22) 818-64-66

Fax: + 41 (22) 818-64-60

E-mail: info@tmk-global.net

TMK North America, Inc

8300 FM 1960 West, Suite 350, Houston,
TX 77070, USA

Tel: +1 (281) 949-10-23,

Fax: +1 (281) 445-40-40

E-mail: cdavis@tmkna.com

TMK Middle East

PO.Box 293534

Office 118, Block 5EA, Dubai Airport Free
Zone, Dubai, United Arab Emirates

Tel: +971 (4) 609-11-30,

Fax: +971 (4) 609-11-40

TMK Africa Tubulars

1st Floor, Convention Tower, Cnr.
Heerengracht Str. & Coen Steytler Ave.
Foreshore, Cape Town 8001, South Africa
Tel: + 27 21 403-63-78

Fax:+ 27 21 403-63-01

E-mail: info@tmkafrica.com
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TMK este una dintre cele mai mari companii din lume si cea mai importanta companie din Rusia din domeniul productiei de tevi.
TMK reuneste 22 de unitdti de productie situate in Rusia, SUA, Romania si Kazahstan si detine cea mai mare capacitate de
productie a intregului spectru de tevi din otel din lume.Jumatate din aceasta capacitate este axata pe productia de tevi
petroliere OCTG. Livrarile TMK au loc in peste 65 de tdri si sunt insotite de o gama larga de servicii pentru tratament termic,
aplicarea straturilor de protectie si filetarea imbinarilor ,Premium”.

OAO «TMK»

Str. Pokrovka nr.40/2a, Moscova 105062
Tel: +7 (495) 775 7600

Fax: +7 (495) 775 7601

E-mail: tmk@tmk-group.com






