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2 Conform datelor IHS CERA, pana tn anul 2018, extractia gazelor
de sist la nivel mondial poate sa ajunga la 180 mlrd. m*

Triumful petrolului si gazului

Cererea mare de carburanti la nivel mondial continud sa fie
elementul catalizator pentru cresterea cererii la productia de
tevi. Participantii la piata si analistii preconizeaza in acest an o
crestere cu 5-10% a volumului productiei de tevi in Rusia.

Criza politica din Orientul Mijlociu, precum si refuzul UE
privind dezvoltarea energiei nucleare, dupa accidentul de la
uzina Fukushimal, a provocat o crestere a preturilor la petrol.
Potrivit celor mai conservatoare prognoze ale analistilor de ra-
murd, in 2011 pretul mediu al petrolului va fi de 96,8 dolari pe
baril. Cresterea preturilor la petrol constituie principala premisa
pentru extinderea in continuare a extractiei de petrol.

Relativ recent pentru producatorii de tevi s-a ivit o perspectiva
promitdtoare de livrari pe o piatd cu totul noud pentru ei - za-
camintele de gaze de sist. Despre faptul ca firmele-investitoare
considerd gazele de sist drept o resursa promitatoare in sectorul
energetic vorbesc tranzactiile recente pe aceasta piata. Tn 2010,
compania Chineza CNOOC Ltd a achizitionat de la Chesapeake
pentru 1,1 miliarde dolari a treia parte a zacamantului de gaze
de sist Eagle Ford in Texas. In februarie, PetroChina a incheiat un
acord de achizitionare, in proportie de 50%, a proiectului de extrac-
tie a gazelor de sist de la compania canadiana Encana Corp cu 5,4
miliarde dolari. Dupa care a urmat BHP Billiton, care a preluat de
la Chesapeake Energy Corp, pentru 4,75 miliarde dolari, controlul
asupra zacamantului in Arkansas.
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2 Uzina TMK IPSCO, situata in Wilder (SUA, Kentucky)

Uzina din Wilder - de 30 de ani
in ascensiune!

La sfarsitul Lunii aprilie 2011, uzina TMK IPSCO, situata in or.
Wilder (SUA, Kentucky), a sarbatorit aniversarea de 30 de ani,
desi istoria productiei de otel a inceput aici mult mai devreme,
imediat dupa razboiul civil din SUA. Fiind cea mai veche intre-
prindere a companiei, care a functionat neintrerupt, uzina din
Wilder a avut multe suisuri si coborasuri de-a lungul anilor, iar
anul 2011 a insemnat pentru intreprindere investitii semnifica-
tive de capital si extinderea capacitatilor de productie. n luna
mai a acestui an, la uzind a fnceput constructia unei noi linii de
filetare. Punerea in functiune este preconizata pentru sfarsitul
verii, iar trecerea la capacitatea maxima - pentru inceputul
anului 2012. Noua linie moderna va procesa intreaga gama

de tevi sudate, fabricate in Wilder, in conformitate cu standar-
dele API, fapt care va face posibila descarcarea semnificativa

a intreprinderilor TMK IPSCO din Katusa (SUA, Oklahoma) si
Camanche (SUA, lowa) si reducerea substantiald a costurilor cu
transportarea produselor catre utilizatori la zdcamantul de sist
Marcellus din apropiere.

Continut
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4 Matrita vanzarilor

Directorul general-adjunct TMK si directorul Casei

de Comert TMK, Konstantin Semerikov despre

strategia companiei in conditiile evolutiei comertului

mondial

10 Europa - mozaicul culturii business

Directorul general al companiilor Diviziei Europene
TMK, DL Adrian Popescu despre schimbarile radicale din

politica de vanzari a TMK in Europa

14 O poveste de succes: cresterea vanzarilor

in cele doua Americi

Top-managerii companiei din sfera vanzarilor, Chuck
King si George Adams despre valorificarea directiilor

de perspectiva. Ca si in alte regiuni de operare a

TMK, in America de Nord si cea de Sud activitatea

de desfacere este un factor esential al activitatii

companiei

Comunitatea business

18 OTCin stil jazz

La OTC-2001 standul TMK s-a bucurat de un interes sporit
din partea vizitatorilor, iar receptia organizata de TMK

a devenit cel mai important eveniment

Stiint3

22 Centrul R&D TMK in capitala tevilor din SUA
Tn orasul Houston a avut loc ceremonia instalarii primei
pietre la temelia noului centru de cercetare stiintifica TMK

Productie
26 Sinergia modelelor business

TMK isi consolideaza pozitiile in SUA. Gama dimensionala
a productiei din America de Nord este completata de

uzinele TMK din Rusia si Romania

30 Filosofia imbunatatirii continue

Directorul SIM CM SM (Quality Environmental Health
and Safety Director TMK-Artrom) Magdalena Popescu
povesteste cum a fost implementat sistemul de certificdri

n intreprinderile romanesti
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34 Tevi de precizie pentru cilindri hidraulici

Dezvoltarea la TMK-Artrom a productiei de tevi pentru cilindri
hidraulici plaseaza compania in randurile producatorilor de top

36 Unprodus de nisa: tevile pentru constructii navale

Ce oportunitdti a deschis pentru TMK-Artrom certificarea pentru
productie a tevilor pentru constructiile navale (TCN)?

38  Neinvinse de coroziune
Pe piata din Rusia a fost prezentat un nou produs de fnalta
tehnologie marca TMK - Tevile de extractie din otel cu continut

de crom in proportie de 13%, cu imbindri filetate TMK FMT

Partenerii nostri
40  Destinatia Tomsk
"~ Know-how-ul TMK - tevile de extractie din otel cu continut de
crom, rezistente la coroziune - au trecut cu brio testele industriale

la zdcamantul "Tomsknefti” din Chkalovsk

Time out
44 Pamant binecuvantat

Sri-Lanka - raiul de pe malul Oceanului Indian

48  Dispozitie incendiara
Fotografia ,Geneza” a fotoreporterului YourTube, Octavia Neag,
facuta la TMK-Resita (Romania) a luat primul loc la concursul

national de arta fotografica

nopypeople

Editor: IIOOVNPEOPLE

Bd. Zveozdnii nr.21/1, biroul 18
129085 Moscova, Rusia

Tel.: +7 (495) 988 1806,
E-mail: ask@vashagazeta.com

Redactor sef: Elena Kostiuk Tehnoredactare: Maksim Ghelik

Design: Aleksandra Marochkova Corespondenti: Mikhail Cherkasov (Rusia)
Yvonne Baez & Adam Fuss (SUA), Olga Kolomeets (Romania) Director
produc_ie: Oleg Merochkin Editare foto: Serghei Suslov

Corectura si traducere: Angela Gitu, Andrei Butnaru

YOURTUBE



stiri

TMKLAHANNOVER MESSE
TMK si Casa de Comert TMK au participat la 5
expozitia industriald de la Hanovra (Hanno- »» ULTRA ELIMINA CONCURENTII
ver Messe 2011, Germania), care a avut loc la TMK a Llivrat primul lot de tevi cu conexiuni filetate tip
inceputul lunii aprilie. Hannover Messe este un Premium UltraSF catre compania "Gazprom nefti”.
important forum economic si industrial pe care Burlanele de tubaj cu diametrul de 127 mm, cu gro-
cercurile de afaceri din toate tdrile il folosesc simea de perete de 9,19 mm, grupa de rezistenta P110
pentru promovarea marfurilor si serviciilor si cu conexiuni filetate Ultra SF au fost produse de TMK
pentru mentinerea contactelor cu partenerii din IPSCO. Aceste produse sunt destinate a fi utilizate la
strainatate. zacamantul Urmansk care se gaseste in regiunea Tomsk.
Hannover Messe a fost vizitat de peste 230 Pana in prezent, acest tip de teavd, Gazprom nefti” il
mii de persoane. La expozitie au participat mai achizitiona de la concurentii globali ai TMK.”Tn mo-
mult de 6,5 mii de Intreprinderi din 65 de tdri. mentul actual, largind gama de conexiuni proprii de tip
Standul expozitional al TMK a fost vizitat Premium, TMK are posibilitatea sa livreze un spectru
de potentiali clienti si de parteneri de afaceri larg de produse tip Premium de nivel mondial compani-
Tn luna aprilie, Directorul General al Diviziei Europene TMK, DL ai companiei si, de asemenea, de o delegatie ilor rusesti de petrol si gaze” - a comentat evenimentul
Adrian Popescu si-a sdrbdtorit cea de a 50-a aniversare. 26 de ani a Guvernului Regiunii Sverdlovsk, in frunte cu Directorul General al TMK - Dl Alexander Shiryaev. ®
din viata lui sunt legati de intreprinderea TMK- Artrom. La sarbdto- guvernatorul Alexandr Misharin si cu ministrul
rirea jubileului colegului din Romania a participat o delegatie re- economiei Mihail Maximov.

prezentativa in frunte cu Presedintele Consiliului de Administratie
al TMK - DL Dmitry Pumpyanskiy, conducerea companiei, prieteni,
colegi. DL Dmitry Pumpyansky L-a felicitat pe DL Adrian Popescu in
limba lui natala - limba romand, impresionandu-i in mod pldcut pe
toti cei prezenti.

,Fara indoiald, Adrian da dovada de un inalt profesionalism in
ceea ce face si este devotat companiei fdra rezerve. Este un om
stimat nu numai in Romania, unde sub conducerea lui intreprinde-

rile TMK-Artrom si TMK-Resita au devenit lideri de netdgaduit ai

'|Ihlili .
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industriei”, a remarcat seful companiei. Dl Adrian Popescu a parcurs
drumul de la postul de inginer- stagiar in Artrom, pana la functia
de Director General, iar astazi el nu numai ca se afla la conducerea
intreprinderilor romanesti, dar este si Director General al Diviziei
Europene a «TMK». Atat pentru succesele in productie, cat si pen-
tru cele comerciale, precum si pentru fidelitatea fatd de companie,
Dlui Adrian Popescu i-a fost acordat titlul de ,,Lucrator emerit
TMK?”. Distinctia si diploma onorifica i-au fost acordate de Directo-
rul General al companiei TMK, Dl Alexander Shiryaev.

UN NIVEL RECORD
n primul semestru al anului 2011, TMK a livrat utilizatorilor
2,166 mil. tone de tevi de otel, ceea ce este cu 16,2% peste
indicatorii aceleiasi perioade a anului 2010. TMK, practic, si-a 2500
pastrat nivelul record al volumului vanzarilor din trimestrul
precedent al anului 2011.Tn primul semestru al anului 2011
Compania a livrat aproximativ 226 mii tevi cu imbindri tip
Premium, elaborate de unitdtile rusesti (din familia TMK) si
americane (ULTRA), ceea ce este cu 3,2% mai mult decat in 1500
primul semestru al anului 2010. Cresterea cererii la produsele
tubulare se explicd prin faptul ca, in prezent, se dezvoltd activ
exploatarea zacdmintelor de gaz si petrol in SUA. Tn mai-iunie
2011 Compania TMK a finalizat cu succes certificarea imbinarilor
TMK PF si ULTRA-OX conform standardului ISO 13679 CAL 500
IV, fapt care a plasat-o in TOP-3 al celor mai mari companii
mondiale din segmentul de produse Premium pentru industria 0
gazo-petroliera. Volumul livrdrilor de produse tubulare in cazul
TMK IPSCO a reprezentat 479 mii tone, ceea ce este cu 16,3%
mai mult decat in primul semestru al anului 2010.
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Volumul livrarilor de produse tubulare TMK
in anul 2011 (mii tone)

B Semestru | 2010

TAGMET a asimilat productia de tevi si mufe cu dimensiunea de 177,8
x 9,19 mm. Acestea sunt burlane de tubaj fard sudura si mufe din otel
avand grupa de rezistenta P110 - conform standardului american API
Spec 5CT. Tevile modificate cu imbinare filetata TMK PF produse de
uzina TAGMET sunt destinate exploatdrii in medii cu hidrogen sulfurat
(HS), unde un rol deosebit il are inalta rezistenta a imbindrii.

Caracterul ermetic al imbinadrii este asigurat de existenta compo-
nentei de etanseizare 'metal-metal” din constructie. Suprafata tevii si
mufei creeazd atat un locas de sprijin cat si o barierd suplimentard in
ajutorul acestei etanseizdri. Pentru tipurile de tevi si de mufe nou asi-
milate au fost alese regimurile de tratament termic. Testele mecanice
ale tevilor si conexiunilor au avut un rezultat pozitiv. Acum mostrele
produselor de acest tip vor fi supuse testelor la ZAO VNIITnefti, unde
vor urma incercari la fisurare fn mediu de HS.

Un nou tip de produse a fost lansat fn productie si in sectia de tevi
sudate a uzinei TAGMET. A inceput productia de tevi sudate electric
cu diametrul de 219 mm (grosimea de perete 8 mm) conform GOST
10704, GOST 10705. Acestea se utilizeaza la constructia de conducte
magistrale si in constructii avand alte diverse destinatii.
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TMK a asimilat productia unui nou tip de imbinari
filetate din clasa «Premiumy» - conexiuni TMK CWB,
care se utilizeaza pentru forare pe coloana de tubaj.
Productia industriala a tevilor TMK CWB a fost pusa
la punct la Uzina de Tevi Volzhsky (VTZ).

TMK CWB este o modificare perfectionata a cone-
xiunii filetate "Butress”, larg folosita de companiile
rusesti din domeniul extractiei de petrol si gaze. TMK
CWB are doua particularitati. In primul rand, existenta
unei fete suplimentare de contact care este destinaté‘f}

in calitate de reductie.
Noul tip de produse a fi

n productie de catre sp

mium Service. TMK C

de etanseitate la sarci

VNIITnefti. m
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ATRITA VANZARILOR

TMK promoveaza o politica comerciala bine-gandita, pastrandu-si prezenta pe pietele
importante si, in mod planificat, indeplinindu-si expansiunea catre regiunile cu perspectiva
fn ceea ce priveste consumul de tevi. Mai mult decat atat, in lume deja au loc schimbari

care i forteaza participantii de pe piata tevilor sa isi revizuiasca abordarile, precum si
activitatea de productie si de desfacere. Despre strategia si tactica vanzarilor companiei
globale TMK ne vorbeste Directorul General-adjunct TMK si Directorul Casei de Comert TMK,
KONSTANTIN SEMERIKOV.

DL Semerikov, cum arata in acest
moment sistemul de desfacere al
TMK, luand in considerare crearea
diviziilor din Europa si America?
Sistemul nostru de desfacere este
unul centralizat, cu 0 anumitd inde-
pendentd a diviziunilor din Europa

si America. Efectivitatea unei astfel
de abordari este demonstrata de
dinamica pozitivd a vanzdrilor. La
baza vanzarilor se afld o abordare
hibrida: pe de-o parte raspandirea
geograficd, pe de alta cea de pro-
ductie. Noi suntem mai puternici in
regiunile noastre, pe pietele noastre
domestice. Acest lucru este explicat
de conditiile economice, de logistica,
de prezenta unor hotdrari privitoare
la securitatea pietelor, si Tn general
de cunoasterea mai buna a specificii
locale. Peste 85% din productia uzi-
nelor noastre din Rusia se livreaza
in spatiul ex-sovietic - in Rusia si
tarile CSI. Peste 90% din productia
TMK-Artrom merge cdtre clientii
europeni. La randul sdu, intreprinde-
rea TMK IPSCO vinde mai mult de
95% din productie in Statele Unite.
Mai mult decat atat, pe toate pietele
interne, noi de asemenea venim cu
o ofertd la produse unice, care nu
exista in intreprinderile noastre din
regiune, dar care se produce in alte
unitati ale noastre de productie.

Tn acest fel, noi extindem oferta

de produse si putem sa prezentam
clientului o mare varietate a aces-
tora. Prin intermediul coordonarii
generale a Oficiului Casei de Comert
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din Moscova asupra furnizarilor de
ansamblu de pe pietele interne,
blocurile comerciale din fiecare regi-
une evolueaza. Dacd noi livram in
ansamblu, sa presupunem, in Europa,
atunci coordonatorul principal al
procesului este departamentul co-
mercial al Unitatii de Management
General TMK-Artrom in Europa, cand
livrdm in America, atunci acesta va

fi TMK IPSCO, iar daca vom livra in
Asia de Sud-Est coordonatorul va fi
Casa de Comert TMK Moscova.

Fard indoiald, noi tindem sa ne
extindem prezenta si in alte regiuni
unde este cerere de tevi. Astazi TMK
isi exportd productia fTn mai mult
de 65 de tdri. Pentru promovare
acesteia a fost creatd infrastructura
necesara, reprezentata de compa-
niile comerciale si reprezentantele
din intreaga lume, care in prezent se
afla intr-o continua dezvoltare.

Productia intreprinderilor Companiei
apare pe piata sub un brand unic?
Tntreaga productie se realizeaza
sub brandul TMK. Pe certificatele
de productie, pe etichetele marfii
se insereaza, in primul rand TMK

si abia apoi intreprinderea produ-
catoare. Prezenta unui brand unic
creste atat popularitatea aces-

tuia, cat si loialitatea din partea
clientilor vechi si noi.Va pot da

un exemplu clar din practica TMK
IPSCO. Cand compania s-a intors pe
piata canadiana, fostii clienti au re-
cunoscut-o, la fnceput, sub brandul

YOUR

IPSCO, asa cum ea era reprezentatd
pe piata pand la cumpararea de
catre TMK a activelor americane.
lar acum pe piata canadiana deja
este bine-cunoscut brandul TMK si
noi livram aici nu doar productia
obisnuita, ci si tevi speciale pentru
domeniul gazo-petrolier.

Exista diferente in ceea ce priveste
canalele de distributie din Rusia,
Europa si America?

Pe teritoriul Federatiei Ruse noi
vindem prin Casa de Comert si intre-
prinderile afiliate Casei de Comert. O
parte a productiei obisnuite se vinde
prin intermediul dealerilor nostri

din Rusia si CSI. TMK are cea mai
mare retea de dealeri, care include
deja 88 de reprezentanti oficiali. n
Romania productia se realizeazd
prin 2 canale - prin comerciantii de
produse metalurgice si in mod direct
cdtre consumatori. In America, insa,
predomind comertul prin distribui-
tori, a caror cota tn vanzarile directe
cdtre consumatorii finali este relativ
mica.

Este greu de ajuns la consumatorul
final sau care este motivul ?

Acestea sunt particularitatile pietei
din Statele Unite si Canada. Distri-
buitorul nu doar cumpara si vinde
teava, insa si ofera servicii comple-
mentare cumpdratorilor - compa-
niilor de gaze si celor petroliere.
Altfel spus, distribuitorii indeplinesc
functia depozitelor de tevi. Distri-

buitorul ofera aceleasi servicii de
control, de livrare la termen sau
imediata sau invers, de scoatere
din circuit a productiei excedenta-
re, astfel Tncat consumatorul final
plateste numai pentru productia
folosita, nu si pentru sustinerea
intregii infrastructuri.

In Rusia, de exemplu diferenta
este una de principiu. La noi, in mod
traditional, fiecare companie are in
structura ei depozite de tevi. Dar,
spre deosebire de noi, in America

functioneaza multe companii mici,
care nu fsi pot permite sustinerea
bazelor proprii. In SUA sunt pes-

te 1000 de companii de gaze si
petroliere, incepand cu cele mici cu
1-2 sonde de foraj, pana la cele mari
de genul ExxonMobil. Distribuitorii
se axeazd nu doar pe 0 companie
de gaz sau petroliera, dar, de obicei,
aprovizioneaza aproximativ 200 de
companii in regiune. De exemplu, in
Rusia primele 5 companii petroliere
acopera 70% din exploatare.

-
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Fara indoiald, pentru servicii
americanii sunt dispusi sa pla-
teasca in plus, insd in acest fel nu
suportd mari cheltuieli investitio-
nale tn crearea propriilor structuri
logistice.

De ce TMK nu are o retea cash and
carry?

Orice forma de depozitare necesita
investitii serioase. Pana acum, pen-
tru noi prioritdtile au fost investitiile
n dezvoltarea capacitatilor de pro-
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ductie, iar aceasta politica este una
justificata. Reteaua de dealeri deja
existenta ne confera nivelul necesar
de vanzari pe pietele regionale din
Rusia si CSI. Pe langa asta, acum

noi lucram la realizarea programu-
lui vanzarilor din depozit. Uzinele
noastre din Rusia fnchiriaza Casei de
Comert “TMK” spatii de depozitare,
unde este expusa o mare varietate
de tevi produse de respectiva uzind.
Prezenta stocurilor ne permite noua
sd interactionam fntr-un mod opera-
tiv in ceea ce priveste completarea
si livrarea si, implicit, sd crestem
volumul vanzarilor. Problema este
reprezentatd de faptul ca deseori
clientii au nevoie de o mare varie-
tate de produse, dar nu au destule
fonduri circulante disponibile. Noi
ne ocupam de aceste probleme,
investind capitalul circulant in crea-
rea stocurilor de rezerva. In ceea ce
priveste aceasta practica, noi urmam
exemplul marilor producatori.

In Rusia numai TMK dezvolta aceas-
ta practica?

Tntr-o m&surd mai mica sau mai
mare, si alti se ocupd cu asta, dar noi
n mod intentionat am luat decizia
de a avea depozite tampon in intre-
prinderi, a caror productie apartine
chiar Casei de Comert TMK, pentru

a avea posibilitatea de a realiza
vanzari rapide.

Care sunt particularitatile interactiu-
nii cu dealerii importanti?

Tn ceea ce priveste aceastd categorie
noi dezvoltdm programe motivatio-
nale speciale dupa principiul: cu cat
este mai mare volumul cumpdrarii,
Ccu atat este mai mic pretul pentru
unitatea de productie. O astfel de
practicd este reciproc avantajoasa.
Pentru noi asta este o fncdrcare sta-
bila, o planificare eficienta a muncii
si, bineinteles, rezultate financiare
mult mai usor de prognozat. Consu-
matorii nostri in segmentul tevilor
destinate industrie urmdresc cu
atentie rezultatele muncii noastre si
desfdsoara monitorizdrile aferente.
Spre exemplu cel mai mare client in
domeniul constructiilor de masini,
KamAZ a atribuit TMK-ului titulatura
de vanzator de cea mai bund calitate
LA’ evaluand astfel calitatea pro-
ductiei noastre, precum si serviciile
oferite de noi. Noi, la rdndul nostru,

reactiondm prompt la cele mai mici
schimbari referitoare la aceastd
evaluare. Daca vom observa o in-
cetinire a pozitiilor companiei, vom
intreprinde tot ce e posibil pentru a
le reface.

In ce mod se stabilesc relatiile cu
consumatorii-cheie?

Cei mai nsemnati clienti ai nostri
sunt companiile din sectorul de gaze
si cel petrolier. Acestui segment fi
revin mai mult de 70% din livrarile
TMK.Jumatate din acest volum este
constituitd de tevile OCTG . O mare
parte a vanzarilor este constituitd
de tevile cu diametru mare pentru
consumatori precum Gazprom si
Transnefti. Pentru noi prioritare sunt
relatiile de lunga durata, si noi avem
astfel de relatii cu toate companiile
mari din sectorul gazo-petrolier din
Rusia. Uzinele noastre din Rusia au
colaborat in mod activ cu compani-
ile petroliere inca inainte de forma-
rea TMK. Acum TMK, compania care
a unit principalii producatori de tevi
din Rusia este un lider de necontes-
tat pentru companiile rusesti petro-
liere. Aproximativ 60% din totalul
tevilor nesudate petroliere in acest
domeniu sunt furnizate de TMK. Ser-
vice-ul nostru gazo-petrolier este de
asemenea orientat catre petrolistii
rusi. Specificitatea pietei gazo-petro-
liere este ¢4, in afard de companiile
care in mod direct folosesc produc-
tia de tevi, piata este reprezentatd

si de o serie de firme care oferd
servicii de service, de engineering,
precum si alte servicii necesare in
extractie. Deseori aceste firme sunt
un business externalizat dintr-o
companie multinationald mare
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si aduc pe teritoriul tdrii noastre
tehnologiile companiilor strdine de
prima-clasa. Practica a demonstrat
ca dezvoltarea unui parteneriat cu
aceste companii reprezintd garantia
faptului ca productia noastra este
aplicata in activitatea extractiva. Si
daca inainte noi consideram ca este
necesar sa ne extindem relatiile

cu ExxonMobil, astdzi intelegem

ca trebuie sa stabilim relatii si cu
acei antreprenori pe care acestia fi
selecteaza la licitatiile desfdsurate
n regiuni. Luand n considerare
toate aceste tendinte, noi am inten-
sificat eforturile in acest domeniu,
iar astdzi ne specializam nu doar
pe segmentul clientilor finali, ci si
pe cel al companiilor-prestatoare
de servicii pe toate uzinele noastre.
Aceasta este una din directiile care
ne permite sa ne extindem prezen-
ta in regiunile gazo-petroliere ale
lumii.

Care sunt tendintele generale pe
piata mondiala a tevilor?

Ponderea mondiala a comertului
cu tevi se reduce. Tevile de calitate
medie din ce in ce mai des sunt
destinate catre vanzarile inter-

ne, in timp ce comertul extern se
indreapta spre productia de tip
Premium. De exemplu, ceva timp
fn urma se considera cd burlanele
de tubaj de tnaltd rezistentd sunt o
parte a comertului mondial, adica
le puteam vinde in toate regiu-
nile lumii, vanzarile ramanand la
un nivel destul de ridicat. Astazi,
aceastd pondere scade pentru cd in
multe regiuni ale lumii au apdrut
producatori locali, care aprovizio-
neaza respectivele regiuni. Aceste
regiuni sunt Orientul Mijlociu,

Asia de Sud-Est, Europa si Ameri-
ca Latina s.a.m.d. ns3 in ceea ce
priveste comertul mondial, acesta
a devenit un comert al productiei
de tehnologie performantd de tip
Premiu, care la acest moment pe
piata se poate gdsi doar in volum
limitat. O asemenea productie este
solicitatd si se vinde in intreaga
lume, indiferent de pozitia geografi-
ca a producatorului.

Cum reactioneaza TMK la aceste
provocari ale pietei?

Fiind unul dintre principalii pro-
ducatori pe piata mondiald, TMK

in totalitate ia fn considerare noul
trend, si anume necesitatea de a fi
la nivelul productiei complexe, care
face obiectul comertului global.
Divizia creata pentru productia de
tip Premium, care include active de
productie si intelectuale ale intre-
prinderilor din Rusia si TMK IPSCO
lucreaza in directia creari produc-
tiei din clasa Premium. Programul
extinderii noastre pe pietele de
perspectiva este legata de livrarea
complexa a productiei din clasa
Premium. Aceste regiuni sunt Africa,
America Latina, Asia de Sud-est.
Este de inteles faptul cd in aceste
regiuni concurenta este acerba, insa
noi consideram ca prezenta noastra
acolo este justificata.

Care este potentialul TMK in spori-
rea vanzarilor pe piata mondiala?
Noi inca demult am observat ten-
dinta de crestere a cerintelor fatd
de productia tevi. Cei din domeniul
gazopetrolier se orienteaza cdtre
zonele cu inghet permanent, unde
este nevoie de tevi termoizolante
corespunzator, asa numitele Ther-
mocases capabile sa transporte

in stratul petrolier agent termic

in timpul extractiei productiei cu
0 componentd ridicata de gaze
sunt necesare mbinari speciale de
Tnalta etanseitate la gaz. Mai mult
decat atat folosirea tevilor din
grupa de rezistenta X80 a devenit
un fenomen de rutina. Compani-
ile se ocupa cu forajul off-shore.
Lukoil deja conduce extractia in
nordul Marii Caspice, iar Gazprom-
nefti si Rosnefti au deja proiecte
de extragere a zacamintelor aflate
in depozitele de self din Marea
Neagra.

Creand platforma tehnica si
tehnologicd pentru producerea unor
produse din noua generatie, noi am
produs o modernizare de amploare
in toate intreprinderile noastre. Din
acest punct de vedere noi suntem
gata sd rdspundem provocadrilor
pietei.

Pentru a ardta concordanta cu
cererile consumatorilor noi desfa-
suram calificarea productiei in cele
mai mari companii. De exemplu, in
prezent noi efectuam calificarea
pentru conducta petroliera Tran-
sAlaska, pentru zacamantul de gaz
condensat Stokman, precum si pen-

Astazi comertul mondial reprezinta
comercializarea unor produse din spectrul
Premium de cea mai inalta calitate.
Asemenea produse sunt solicitate si vandute
in intreaga lume, indiferent de pozitia
geografica a producatorului

tru alte proiecte de perspectiva. Nu
este un secret faptul cd in conditiile
realizarii proiectului Stokman, cerin-
tele vor fi facute nu numai de catre
Gazpromnefti, dar si de partenerii
externi ai acestei companii - Total
si Statoil. Noi ne pregatim de asta

si astazi deja desfasuram lucrari-

le tehnice. Nu demult certificarea
pentru standardul ISO 13679 CAL IV
a fost primita de imbinarile filetate
TMK PF. Acest lucru este confirmarea
directd a calitatii imbindrilor noastre
si ne ofera posibilitatea de a intra

in grupul producatorilor globali de
tevi pentru proiecte on-shore ca si
off-shore pentru forajul complex si
extractia de hidrocarburi. Tn afard de
asta, noi lucram asupra acordurilor
de colaborare tehnico-stiintifica cu
companiile gazo-petroliere. Acest
lucru ne va spori intelegerea in ceea
ce priveste necesitatile clientilor
nostri si ne permite sa avansam, ale-
gandu-ne directia in mod constient.

Care este strategia de promovare a
business-ului in spatiul ex-sovietic?
Piata CSI pentru noi este una
extrem de importantd, intrucat se
afld intr-o continua dezvoltare. Aici
se desfasoara exploatarea noilor
zacdaminte, se realizeaza noi proiecte
de conducte. Companiile de stat care
isi desfdsoard activitatea in CSI sunt
practic integrate in sistemul rusesc
de transport al gazelor. Pentru noi
acest lucru este un plus imens. Mai
mult de cat atat, republicile din
fosta Uniune au o documentatie
normativ-tehnica, elaborata in tim-
pul URSS. lar concluziile institutelor
din Rusia precum VNIIGAZ pentru
noi au o autoritate foarte mare. Toa-
te aceste noua,vanzatorilor, ne sunt
foarte convenabile.

Tn ultimul timp n CSI au inceput
sa activeze intreprinderi mixte
cu capital strdin. Aceasta este o
categorie de clienti de perspectiva,
fnsd pentru noi si putin mai dificila.
Relatiile cu acesti clienti se constru-
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iesc pe principii de flexibilitate, de
operativitate, de un nivel tehnic mai
ridicat de urmarire a vanzarilor, pre-
cum si de suportul administrativ. Mai
este aici inca o nuanta. Companiile
gazo-petroliere internationale care
vin in tarile CSI - ExxonMobil, Shell,
Total, vin, de reguld, avand proprii
furnizori. Noi suntem nevoiti sa ne
demonstram competitivitatea. lar
aceasta sarcina este de doua ori mai
grea decat a ceea de a stabili relatii
pornind de la zero.

n final, al treilea segment de
clienti din CSI este reprezentat de
companiile rusesti, care au cum-
parat licenta pentru extragerea si
prelucrarea de hidrocarburi. Astfel,
Lukoil prin filialele sale lucreaza in
Kazahstan si Uzbekistan. Tn Belarus
noi suntem pe prima pozitie. lar in
ceea ce priveste Uniunea Vamala,
aceasta ne ajutd sa interactiondm
in Belarus si Kazahstan, deoarece
aici sunt reguli unice si principii de
piata.

Ce inseamna pentru TMK prezenta la
nivel mondial si catre ce noi trebuie
sa tindem?

Prezenta noastra pe piata mondiala
reprezinta munca dusa de companie
atat pe pietele locale, cat si pe piata
mondiald de extractie si prelucrare
a gazelor si petrolului, in cele mai
mari regiuni, precum si in cele in
curs de dezvoltare, cat si permanen-
ta extindere a granitelor pietelor
,noastre”. Asta inseamna in America
si Canada cdtre nord, in America
Latina catre sud.Tn Rusia, acestea
sunt tarile CSI si de asemenea inter-
actiunea din ce in ce mai activa cu
Europa. Dar daca noi vrem, si noi ne
vrem sd fim prezenti la nivel global,
atunci noi mai avem de accelerat
ritmul productiei de cea mai inalta
calitate si tehnologie. O reactie
operativa si uneori si anticiparea
schimbarilor pietei ne va ajuta sa

ne crestem prezenta atat pe pietele
interne, cat si pe cele globale. De
aceea noi nu uitdm importanta rea-
lizarii acestei strategii pentru echipa
noastrd multinationald, nivelul lor
de calificare. De asemenea si pentru
cei care In companie se ocupd cu
prelucrarea productiei. Noi toti, in
Rusia, Europa, America cream brand-
ul global TMK, care deja a cucerit
recunoasterea in lume.



tema numarului

Capela lui Alexandr Nevsky din piata centrald a oragului
Kamensk-Uralsk, construita in anul 2001 in cinstea
aniversdrii de 300 de ani a orasului

Volzhsky este satelitul orasului Volgograd, cunoscut intregii lumi
datorita sculpturii “Patria-mamd ne cheama”, care a intrat in cartea
recordurilor Guinness ca fiind una dintre cele mai inalte statui din
lume. In&ltimea monumentului este de 85 de metri,aproape de
doua ori mai fnaltd decat statuia Libertatii din New-York

Regiunea Volgograd, or. Volzhsky, str. Avtodoroga nr. 7, bl. 6
Tel.: (8443) 22-27-77,55-18-29
Regiunea Sverdlovsk, oras Kamensk-Uralsky, pasajul Zavodskoi nr. 1
Tel.: (3439) 36-37-19, 36-30-01

Muzeul «Furnalul din Seversky» din or. Polevskoy pdstreaza
istoria metalurgiei din Ural. Printre exponatele muzeului se afla
unicul furnal care mai existd in Rusia si Europa si care dateaza
din secolul al XIX-lea Mark Antokolsky

Monumentul tarului Petru | din Taganrog este considerat unul dintre cele mai
bune din lume. A fost inaugurat in anul 1903 de catre sculptorul

Regiunea Sverdlovsk, oras Polevsky, str. Vershinina nr. 7 Regiunea Rostov, or. Taganrog, str. Zavodskaia nr. 1
Tel.: (34350) 3-21-05, 3-32-75 Tel.: +7 (8634) 65-03-58, (8634) 32-42-02
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EUROPA — MOZAICUL

i Tnanul 2009 politica de desfacere a TMK pe piata europeand a fost supusa unor modificari

i principale. Intreprinderile comerciale ale companiei au trecut de la vanzarile izolate a
productiei de tevi a unor companii la promovarea complexa unica a intregului sortiment de
produse TMK in Europa. Detalii privind noul sistem de distributie - fn interviul cu Directorul
General al companiilor Diviziei Europene TMK, DL Adrian Popescu.
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Y STRUCTURA D

Divizia Europeana TMK est]
Germania si Italia.

Tn Romania sunt doud subdy
si TMK-Artrom fn or. Slatin
Diviziei Europene TMK.

Tn or. Cologne (Germania) &
specializatd in vanzarea te
specializatd si in operatiun
productie ale TMK in Rusia
TMK-Italia in Lecco distribu

Dle Popescu, care a fost punctul

de plecare in ceea ce priveste
modificarea strategiei Dvs. pe piata
de desfacere?

Unul din marile noastre neajunsuri
l-a reprezentat ani de zile poli-
tica de fragmentare a vanzarilor.
TMK-Europa, TMK-Italia, iar uneori
si TMK-Artrom, distribuiau separat
produsele din Romania si productia
de tevi fabricata in Rusia. Din cauza
lipsei de coordonare au aparut in
trecut situatii de concurenta intra-
grup, ceea ce a avut efecte negative
asupra afacerilor.

€c

IVIZIEI EUROPENE TMK

e alcdtuita din patru companii amplasate in Romania,

nitati de productie ale diviziei: TMK-Resita in or. Resita
a, unde se afla si Unitatea de Management General al

ste amplasat oficiul companiei TMK-Europa,

ilor de productie TMK. Tn plus, TMK-Europa este
i de achizitii engineering pentru subunitdtile de
si Romania. In cele din urma, oficiul de vanzari
ie productia de tevi TMK.

De aceea, in 2009 am luat
decizia de a modifica politica de
distributie. Initial am decis sa nu
mai lucram in echipe separate de
vanzadri tevi romanesti si alte echipe
pentru tevi din Rusia, ci ca fiecare
echipa sa vanda la pachet intreaga
specificatie a grupului TMK, indife-
rent de tara de origine.

Tn prezent baza noastrd o repre-
zinta productia din Romania, dar,
cum aceasta este limitata dimen-
sional, gama de produse poate fi
completatd perfect cu produsele
uzinelor din Rusia.

Cat de dificila s-a dovedit a

fi crearea sistemului unic de
distributie?

Aceastd schimbare nu a fost chiar
asa de simpla. Dupa mai multe in-
cercdri si eventuale solutii, analiza
unor scheme, una mai complicata
decat alta, am ajuns la concluzia:
cu cat e mai simplu, cu atat e mai
eficient. Am decis sa folosim experi-
enta de peste 25 de ani de adminis-
trare a operatiunilor comerciale in
Romania, Italia si Germania, timp in
care noi - echipa de manageri cu
orientare europeana in domeniul
vanzarilor - am incercat diverse
forme de lucru.

Ne-am impus de la inceput ca in
constructia sistemului de distribu-
tie sa urmam cateva deziderate:
sistemul sa lucreze unitar, sa nu
credm suprastructuri organizatori-
ce ci sa folosim managementul si

personalul existent, sa pastram o
logicd unicd In vanzari si suficientd
flexibilitate si, In final, complexul de
vanzadri creat sa se prezinte in fata
pietei ca si vanzator al produselor
TMK indiferent de locul infaptuirii
operatiunii comerciale.

Ce dificultati ati intalnit?

In Europa existd o multitudine de
traditii comerciale, o diversitate de
limbaje si culturi ceea ce creeaza
mari probleme la elaborarea unei
metodologii generale de vanzare
a productiei. Practicile si traditiile
sunt extreme de diferite, putem
spune ca Europa este un mozaic
cultural, de business si national. In
pofida acestor imprejurari, noi am
reusit, totusi, sa unim zone de si-
militudini in afaceri pentru a putea
structura organizarea vanzarilor in
mod eficient.

A trebuit sd schimbdam nu doar
mentalitatea clientilor ci si propria
mentalitate. Pentru comercializarea
tevilor din Rusia pe piata europea-
na eforturile de vanzare sunt mai
mari decat pentru vanzarea tevilor
romanesti, deoarece masurile de
dumping existente pe piata Uniunii
Europene pentru produsele din
Rusia au exclus cele mai “apetisan-
te” produse din Rusia. Pe acest fond,
vanzarea produselor din Romania
este o activitate mult mai usoard.
Cu toate acestea, credem ca obiecti-
vul a fost realizat.

Cum este organizat sistemul de
gestionare a vanzarilor?

Am impartit teritoriul comercial al
Europei (EU si non-EU) in trei zone
de vanzdri.Zona | Central-Nord
Europa pentru care am desemnat
ca responsabil echipa de vanzari de
la TMK-Europa. Zona Il Vest-Sud si
Vest Europa - zona pentru care am
desemnat ca responsabil echipa de
vanzari de la TMK-Italia. Zona Il Bal-

Dupa nenumarate incercari si posibile solutii, analize de scheme, una mai dificila
decét alta, am inteles urmatorul lucru: cu cat mai simplu, cu atat mai eficient
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cani-Sud-Est Europa - zona pentru
care am desemnat ca responsabila
echipa de vanzari de la TMK-Artrom.
Zonele | si Il sunt responsabili-
tatea Dlui Luca Zorzi.Zna Il este
in responsabilitatea Dlui Valeru
Mustata-Director General Adjunct
Comercial-Logistica-Adminsitrativ la
ambele uzine din Romania.
Pentru marile proiecte nu am
apelat la o Tmpdrtire geografi-
ca, TMK-Europa fiind in principal
derulatorul desemnat pentru aceste
proiecte.

S-au obtinut deja succese in

urma reorganizarii sistemului de
distributie?

Trebuie sa spun ca rezultatele se
vad. Chiar in perioada de criza
TMK a intrat pe noi piete si nise in
Europa, am vandut in zone in care
nu mai penetrasem pand atunci
(Polonia, Tarile Baltice, UK, Bulgaria).
An de an volumele de vanzari cresc
si cel mai important am evoluat
pozitiv in ceea ce priveste valoarea
addugata a produselor.

Ca si pondere a vanzarilor de tevi
comerciale (excludem proiectele si
tranzactiile spot special) astazi cele
trei zone sunt reprezentate statistic
astfel: volumul maxim de vanzari
fnregistreaza Zona Il Vest-Sud si
Vest Europa - 39 %, urmeaza Zona
| Central-Nord Europa - 36% din
vanzari, dupa care Zona Il Balcani-
SudEst Europa - 25% din vanzari.

Logistica in Europa este unica?
Serviciile de logistica sunt orga-
nizate centralizat pentru tevile

din Romania si sunt administrate
de TMK-Artrom, Directia Generala
Comerciala.

TMK-Artrom este responsabild
pentru vanzarea produselor sale in
Europa pana la destinatia finala, iar
pentru exporturile Tn afara Europei
(cdtre TMK IPSCO-NA , TMK-Middle
East si TMK-Global) asigura logis-
tica pand in portul de incdrcare la
frontiera EU.

Cum a fost influentat marketing-ul
de aceste modificari?

O provocare interesantd am avut-o
la organizarea unei activitati de
marketing. Ideea de baza a fost

Ca Nu ne-am propus sa angajam
personal suplimentar, am dorit sa
atingem o serie de deziderate cu
propriile forte.

Am procedat la o larga consul-
tare pe aceastd temd si la una din
intalnirile semestriale ale echipe-
lor de vanzari am decis de comun
acord cd lunar sa fie prezentate ra-
poarte descriptive cu evenimentele
petrecute. Aceste rapoarte se trimit
la Biroul de Marketing de la TMK-
Artrom (Unitatea de Management
General) unde se prelucreaza in for-
mat profesional si lunar se produce
un raport complex si detaliat asupra
pietei Europene. Acest raport se
redistribuie tutor vanzatorilor, care,
astfel, au o viziune de ansamblu.

Ce forme de lucru se practica pentru
cresterea eficientei vanzarilor ?
In vederea mentinerii unei legaturi
cat mai lucrative intre echipele
de vanzari si staff-ul tehnic din
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Traditiile sunt atat de diferite,
incat le putem compara doar cu
un mozaic, din care se formeaza
business - cultura Europei
multinationale. in pofida acestui
fapt,noi am reusit sa unim partile
mozaicului pe caracteristici comune
si sa stabilim principiile de baza
ale unei organizari mai efeciente,
din punctul nostru de vedere,

a vanzarilor

Divizia Europa exista o traditie deja
veche de 3 ani (care si-a demonstrat
eficienta) Tn care cele trei echipe se
intalnesc si discuta toate problemele
legate de: rezultatele si programele
de vanzari, analize tehnice despre
calitate, economia costurilor de distri-
butia, metode eficiente de formare a
pretului, etc.

Aceste intalniri au loc semestrial,
prin rotatie intalnirea este gdzduitd de
fiecare companie din Divizie si au ca
scop implicarea tuturor (vanzatori, teh-
nicieni, oameni de logistica, productie
si economic). Se discuta deschis fara
bariere de limbaj si pozitie in compa-
nie, orice idee este permisa si orice
opinie este luata in seama. La finalul
intalnirii se fixeaza termene si mai
ales se cristalizeaza tintele de atins si
madsurile decise in comun cu toti cei
prezenti.

Ati reusit sa creati o infrastructura

IT unica?

Ne aflam in procesul unei astfel de inte-
grari IT.Un mare neajuns in dezvoltarea
multor aspecte din activitatea Diviziei
Europa il reprezinta faptul cd nu exista
0 comunicare on-line, ceea ce duce la
ore multe de birocratie manuala.

La fnceputul acestui an a fost
aprobata demararea unui proiect de
integrare a sistemelor IT de la compa-
niile din Europa. El se va derula tn mai
multe etape. In acest mod, la bazele
unice de date vor avea acces atat
vanzadtorii Diviziei Europa TMK, cat si
ceilalti participanti ai stemului de van-
zdri. Acestia vor vedea on-line stadiul
comenzilor sale de la productie, finisaj,
inspectie pana la informatia detaliatd
privind livrarea.

Valeru Mustata, Director General
Adjunct TMK-Artrom si TMK-Resita:

Departamentul se ocupd de
’ vanzarea tevilor fdra sudura

destinate industriei, inclusiv
tevi pentru industria constructoare de
masini si automobile. Echipa de vanzari
TMK-Artrom rdspunde de vanzarile pe teri-
toriul Europei atat a productiei romanesti,
cat si a productiei intreprinderilor rusesti
ale Grupului TMK. Noi livram productia di-
rect catre clientii nostri din Romania, Serbia,
Ungaria, Bulgaria si Macedonia. Impreuna
cu colegii americani noi organizam exportul

Luca Zorzi, Director General
TMK-Italia si Procurist TMK-Europe:

Companiile comerciale ale Divi-

ziei Europene TMK coordoneaza

vanzdrile productiei din intreprin-
derile TMK simultan in 2 zone: TMK-Europe -
in Europa Centrala si de Nord, TMK-Italia - in
Europa de Sud-Vest si de Vest. In afara de
asta, TMK-Europe efectueaza cumpdrarea de
tehnici engineering pentru subdiviziunile
de productie TMK din Rusia si Romania.
Echipele de vanzare lucreaza tn mod direct
cu utilizatorii in zone de raspundere fixate
geografic, se ocupa de colectarea si transmi-
terea cererilor pe adresa administratorului
subdiviziunii TMK-Artrom, care se fac pentru
productia romaneasca sau ale casei de
comert TMK din Moscova in ceea ce priveste
productia ruseasca, si totodatd coordoneaza
repartitia comenzilor primite. Reprezentarea
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productiei TMK-Artrom pe piata america-
nd. Departamentul nostru lucreaza in mai
multe directii: echipa de vanzari realizeaza
vanzdrile directe in Zona tdrilor Balcanice,
angajatii back office-ului organizeaza pla-
nificarea si coordonarea vanzarilor caselor
de comert TMK din Europa si din afara ei.
Totodatd, impreuna cu noi lucreaza un grup
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de logistica de vanzari a Diviziei Europene
TMK si a departamentului de marketing.
Clientii nostri stiu faptul ca noi suntem
mereu deschisi pentru dialog si suntem
gata sa oferim raspunsuri la intrebarile lor
in cel mai scurt timp posibil. Toate acestea
ar fi fost imposibil de realizat fara munca de
echipa a intregii companii TMK.

TMK in proiectele de amploare, coordonate
de Casa de Comert TMK este incd un aspect
important al activitatii noastre. In cadrul
TMK-Europa actioneaza 2 subdiviziuni de
vanzdri, care sunt specializate pe vanzarea
productiei sudate si fara sudurad si care
alcatuiesc departamentul de vanzari. Echipa
TMK-Italia este alcdtuita din vanzatori si
grupuri de back-office, care coordoneaza afa-
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cerile. Limba de comunicare a diviziunilor din
Europa este engleza, pentru ca echipele sunt
internationale. Aici nemti, italieni, romani si
rusi lucreaza impreuna. lar asta in niciun fel
nu fngreuneaza munca, ci dimpotriva creste
posibilitatile pentru stabilirea contactelor si
a unei mai bune intelegeri a partenerilor si
colegilor nostri din TMK.
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O POVESTE DE SUCCES:

CRESTEREA VANZARILOR
IN CELE DOUA AMERICI
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¢ Tn luna iulie 2005, TMK a intrat pe piata nord-americana odata cu inaugurarea unei mici reprezentante

i comerciale - TMK North America in orasul Houston (Statul Texas, SUA). Din acel moment, business-ul

i companiei s-a dezvoltat in mod substantial, in special, dupa preluarea in vara anului 2008 a uzinelor de
i tevi ale companiei IPSCO in SUA. Ca si in alte regiuni de operare a TMK, in America de Nord si cea de

i Sud activitatea de desfacere este un factor esential al activitatii companiei. Corespondentul YourTube

i s-a intalnit cu top-managerii companiei responsabili de vanzari in regiune: presedintele reprezentantei
i TMK North America, directorul de vanzari catre clientii din sectorul industrial Chuck King si directorul

TMK IPSCO continua sa-si extinda
prezenta pe piata americana de
tevi OCTG. Considerati ca aceasta
tendinta va creste?

George Adams: Prezenta noastra

pe piata va creste si in viitor. Noi
lucram la cresterea eficientei
companiilor noastre, imbundtdtirea
calitatii serviciilor pe care noi le
oferim clientilor si din ce Tn ce mai
activ comercializam tevile rusesti
fara sudurd de inalta calitate in
vederea extinderii prezentei pe
piata tevilor OCTG. Suntem n
asteptarea majordrii cotei de piata,
in special, pe segmentul de tevi de
fnaltd calitate si rentabilitate cu
prelucrare termicd, orientate catre
piata-tintd, cea a prelucrarii re-
zervelor de sist. Tevile fara sudurd,
importate din Rusia, completeaza
sortimentul produs la uzinele
noastre din Koppel si Ambridge,
ceea ce ne permite sa crestem
nivelul vanzarilor si sd intensi-
ficam prezenta noastra pe piata.
Calitatea tevilor produse in Rusia
este recunoscutd de clientii nostri.
Acestea nu numai cd raspund
cerintelor Institutului American al
Petrolului (API), dar pot fi folosite

Suntem in asteptarea
majorarii cotei de piata,
in special, pe segmentul
de tevi de inalta calitate si
rentabilitate cu prelucrare
termica, orientate

catre piata-tinta, cea

a prelucrarii rezervelor

de sist

i TMK IPSCO pentru vanzarea tevilor OCTG in America de Nord si cea de Sud George Adams.

cu imbinarile filetate din spectrul
Premium ULTRA™ pentru rezol-
varea celor mai grele sarcini in
conditii de presiune ridicata.

Care sunt problemele principale
cu care se confrunta TMK IPSCO la
momentul actual pe piata america-
na de tevi OCTG?

George Adams: |Problema principa-
la este importul, desi, in prezent,
concurentd ne fac si noile uzine
americane, ale cdror capacitati de
productie vor creste semnificativ
deja in cursul urmatorilor 2 ani. In
aceasta situatie, cheia succesului
este sa oferim clientilor servicii
de cel mai inalt nivel, siguranta
livrarilor si produse de calitate
TMK IPSCO. In caz contrar, nu se
poate vorbi despre nici o crestere.
Cum ne-a demonstrat experien-
ta, clientul nu are Tntotdeauna
dreptate, insd el este client, si asta
spune tot.

Cum este alcatuit procesul de
comercializare a productiei?
Vanzarile se fac direct catre
utilizatorii finali sau prin retele
de distributie?

Chuck King: Cea mai mare parte a
productiei de tevi se vinde prin

intermediul retelelor de distributie,

fnsa, uneori, livram tevile-conducte
direct catre utilizatorii finali.
Deseori acest lucru este legat

de preferintele individuale ale
utilizatorilor finali. Pentru unii este
mai comod sa lucreze direct cu
noi, altii prefera sa cumpere de la
distribuitori. Uneori totul depinde
de specificul unui proiect concret.

Care sunt avantajele comerciali-
zarii productiei prin intermediul
distribuitorilor?

Chuck King: Distribuitorii nu doar
vand produsele utilizatorilor
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George Adams:
«Cheia succesului este sa oferim clientilor
servicii de cel mai inalt nivel, siguranta

livrarilor si produse de calitate».

finali, avand si o gama larga de
reprezentanti comerciali, dar mai
promoveaza productia noastra, ne
ajuta sd obtinem confirmdrile de
la clienti. Tn plus, distribuitorii au
rolul unui tampon de creditare,
ceea ce este extrem de folositor
in lucrul cu micii utilizatori finali.
Avantajele sunt numeroase, in deo-
sebi, cand vorbim despre distribui-
torii eficienti si de incredere.

Care sunt criteriile de selectie a
distribuitorilor la TMK IPSCO?
Chuck King: Noi avem stabilite
relatii de lunga duratd cu anumiti
distribuitori, ale caror rezultate

le monitorizam si le analizam
trimestrial. Noi ntocmim situatii
de evaluare unde fixam indicii de
eficienta a muncii Tn cazul fiecdrui
distribuitor. Scopul nostru este
efectuarea unei reexaminari anu-
ale a relatiilor cu distribuitorii si
operarea ajustdrilor necesare.




tema numarului

Chuck King:

«Cea mai mare cerere se observa in segmentul
tevilor-conducte, utilizate, in special, la
constructia conductelor magistrale maritime si
terestre, in domeniul prelucrarii hidrocarburilor
si, partial, in constructie.

Pe piata distribuitorilor domina fir-
mele care au fost supuse incercarilor
de-a lungul timpului sau aici apar,
totusi, noi jucatori?

Chuck King: Tn realitate, aceasts
piata este destul de pestrita. Multe
companii distribuitoare functionea-
za deja de mult timp. Pentru unele
firme acesta reprezintd un business
de familie si functioneaza deja de
peste 100 de ani. Uneori, pe piata
apar noi jucdtori, insd noi vedem
aici numai avantaje, deoarece este
asiguratd concurenta si calita-

tea necesarad a serviciilor oferite
clientilor. Exista si distribuitori care
s-au format ca urmare a fuzionarii
catorva companii mici cu o experi-
entd fndelungatd pe piata.

Care piete la momentul actual au cel
mai mare potential de crestere?
George Adams: Din punct de vedere
geografic, cel mai mare potential
pentru TMK IPSCO fl reprezinta za-
camintele se sist, si anume, zdcamin-
tele Marcellus, Eagle Ford, Bakken,
Niobrara, Horn River, Montney si, de
asemenea, nisipurile petroliere din
Canada.

In plus, merg bine afacerile
noastre din vestul Texasului. Datorita
preturilor ridicate la petrol, este atra-
gator orice proiect legat de extrage-
rea petrolului si gazelor. Pentru astfel

pentru mufe, pe care o comerciali-
zam direct unui numar de circd sase
companii partenere. Mufele produse
sunt apoi procurate de uzinele

TMK IPSCO si utilizate la fabricarea
OCTG-urilor.

Cum merg vanzarile tevilor 0CTG?
George Adams: Bineinteles, cea mai
mare cerere o0 au Imbindrile ULTRA
din spectrul Premium si intregul
sortiment de produse de inalta
rentabilitate si calitate tratate
termic, inclusiv tevile importate din
Rusia. Eu nu vdd premise pentru
scdderea acestor cererii atata timp,
cat volumul principal de lucrari de
foraj, efectuate de cdtre companiile
americane de petrol, este concentrat
pe zacamintele de sist. Vreau sa
subliniez o datd Tn plus cd tevile fdra
sudurd, importate din Federatia Rusa,
cuceresc din ce fn ce mai mult piata.
Productia ruseasca este comerciali-
zatd la fel ca cea americana: noi ne
conducem dupa aceleasi standarde
de calitate, oferim conditii similare
de garantie a productiei si lucram la
unificarea preturilor. Continudm sa
consolidam echipa de reprezentanti
comerciali, avand drept scop asigu-
rarea celui mai fnalt nivel de servicii
oferite clientilor. Business-ul nostru
creste pe toate sortimentele de pro-
duse ale TMK si TMK IPSCO, inclusiv
OCTG si imbinarile din spectrul
Premium. Dispunem de capacitati
de productie de inaltd eficienta, pro-
duse de calitate si personal calificat.
Viitorul este in mainile noastre!

Pentru cresterea efectivitatii a activitatii extractive din Canada odata cu extinderea bazei de clienti, in august 2010
TMK IPSCO a deschis o noua reprezentanta in orasul Calgary din provincia Alberta. De atunci volumul realizdrii
productiei TMK IPSCO in Canada a luat amploare.

Dmitry Butorin,
directorul de vanzari din
Canada a raspuns la intre-

barile YourTube referitoare

la succesele din prezent
ale companiei si ne-a
vorbit despre particulari-
tatile pietei canadiene de
extractii

Noi ne dezvoltam chiar mai
repede, decat ne-am asteptat
si ne miscam fn directia atin-
gerii scopului nostru. Piata
canadiand este incdrcatd la
capacitate maxima din cauza
pretului ridicat. In perioada
de activitate maxim, cantita-
tea de sonde de foraj in par-
tea vesticd a Canadei era de
650 de bucati, ceea ce are o
importanta deosebitd, avand
in vedere faptul ca regiunea
duce lipsa specialisti capabili
sa lucreze la aceste sonde.

Volumul vanzarilor tn vestul
Canadei este constituit in
proportie de 95% de tevile
petroliere (OCTG) produse de
intreprinderile TMK IPSCO.
Una din cele mai reprezen-
tative reusite a anului trecut
este constituita de cresterea
interesului din partea clien-

9 Din varful turnului Calgary Tower se
deschide o priveliste nemaipomenitd
a orasului. Podeaua platformei de
vizitare este din sticld, iar inclinatia

turnului a fost prevazuta astfel, incét,
dacd privesti in jos, poti savura din
plin indltimea acestuia, care este
191 metri

tilor nostri fata de imbindrile
din clasa Premium ULTRA, si
in special fasa de cele ULTRA-
DOX. Totodatd, noi incercam
sa organizam vanzarea tevilor
petroliere fara sudura de
productie ruseascd, tevi care
corespund caracteristicilor
tehnice canadiene, ceea ce

ne permite sd fmbunatdtim
sortimentele deja existente,
produse de intreprinderile
noastre din SUA.

Mai mult de 90% din volumu-
rile de extractie a rezervelor
de hidrocarburi sunt realizate
in 3 provincii : Columbia
Britanicd, Saskatchewan si
Alberta, care este cea mai
mare. TMK IPSCO realizeaza
procesul de furnizare in fieca-
re dintre acestea. Imbinarile
filetate ULTRA-DOX sunt folo-
site, In general la sondele de
gaze aflate in partea nordicd
a Columbiei Britanice. Tn pre-

zent, specialistii in domeniul
imbinarilor Premium ULTRA
lucreaza la crearea unui

nou tip de imbindri pentru
extractia prin metodele ter-
mice. Aceasta ne va permite
sa participam la proiectele
de elaborare a nisipurilor din
care se poate extrage petrol.

Din acest punct de vede-

re, piata canadianad este
asemandtore celei americane,
noi lucram cu distribuitori
specializati OCTG. Uneori noi,
la fel ca si Tn SUA, realizam
vanzarile direct catre utiliza-
torii finali.

Activitatea pietei canadie-
ne are un caracter sezonier,
Tntrucat aici foarte multe
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depind de conditiile climatice.
Cantitatea sondelor de foraj
n functiune atinge maximum
in timpul iernii, cand solul
ingheatd. Odatd cu venirea
caldurii Tncepe sa se topeasca
si nivelul de productivitate al
sondelor ajunge aproape la
zero. Aceasta perioada apare
in fiecare an si se numeste

‘acalmie de primavara”. Cand

conditiile climaterice si
starea solului din nou permit
sa efectuam transportul echi-
pamentului la sonde, activita-
tea lucrului fsi revine in mod
treptat. Mai este o diferentd
intre pietele acestor 2 tari:
piata de tevi din Canada se
deosebeste printr-o mai mare
stabilitate fn comparatie cu
cea americana, ceea ce in
mod sigur influenteazad activi-
tatea noastra.
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OTCIiN

. Tn cadrul conferintei internationale si a expozitiei de tehnologii off-shore OTC-2011,
: organizate in luna mai in Houston, la centrul Reliant, standul TMK s-a bucurat de un
: interes sporit din partea vizitatorilor, iar receptia organizata de TMK a devenit cel mai

: expresiv eveniment.

resedintele Consi-
liului de Adminis-
tratie TMK IPSCO
Piotr Galitzine
s-a asezat comod
langa scena cu
un interior similar
faimosului Green
Mill Jazz Club din Chicago si s-a
delectat cu renumitele compozitii de
Jazz american, de la inceputul anilor
20 ai secolului trecut, in interpreta-
rea orchestrei de jazz.
“Orchestra este, pur si simplu,
minunata”! - a exclamat Galitzine.
- Ne-am depdsit pe noi insine! Am
reusit sa organizam un eveniment
solemn la cel mai inalt nivel si sa
cream, totodata, atmosfera unei
sarbatori in familie! Peste tot se
vorbeste doar despre TMK”!
Cuvintele lui Piotr Galitzine se
refera la receptia in stilul anilor
douazeci ai secolului XX, organizata
de TMK pe 4 mai in restaurantul
"Toniz” din Houston, in cadrul confe-
rintei internationale si a expozitiei
de tehnologii off-shore (OTC-2011).
Peste 350 de invitati — manageri
de top ai TMK si TMK IPSCO, clienti
si oaspeti importanti s-au intalnit
pentru a celebra aniversarea de 10
ani a TMK si succesele TMK IPSCO
in componenta companiei multina-
tionale.
Barbati imbracati la patru ace
si femei dichisite s-au simtit bine
la sarbatoare, unde s-au servit cu
abundenta diverse gustari, fructe
de mare, deserturi, bauturi alcoolice
si cocteiluri renumite. Tn afara de
orchestra de jazz, pe scena au urcat
Si artisti de cabaret. In interiorul
clubului se afla un automobil Rolls
Royce modelul anilor 20, precum
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Am reusit sa expunem ultimele noastre
Inovatii si sa organizam, totodata, o receptie
la cel mai Tnalt nivel
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comunitatea business

si sculpturi de gheata cu simbolu-
rile TMK. La intrare oaspetii erau
intampinati de fotomodele cu esarfe
din pene boa si cu automate de
gangsteri in maini.

Tn fata publicului VIP a luat
cuvantul Presedintele si Directorul
General TMK IPSCO Vicki Avril.”Tn
acest an sarbatorim un deceniu de la
infiintarea TMK. In ultimii 3 ani, de
cand TMK IPSCO a intrat in familia
TMK, compania a devenit unul dintre
liderii in domeniu. Performantele
noastre au legatura cu o serie de
factori, printre care lansarea noilor
capacitdti de productie, dezvoltarea
tehnologiilor, cresterea eficientei in-
treprinderilor, precum si efectuarea
unor schimbari serioase in domeniu,
legate, inainte de toate, de asimi-
larea activa a zdcamintelor de sist.
Tns3 cea mai mare parte a succese-
lor obtinute se datoreaza clientilor
nostri, furnizorilor si angajatilor.
Daca nu ar fi fost partenerii, tot ce
facem si-ar fi pierdut sensul”, - a
conchis Vicki Avril.

TMK a participat activ la toate
evenimentele conferintei OTC, orga-
nizatd fn perioada 2-5 mai in centrul
Reiland din Houston, iar receptia

festiva a TMK a devenit momentul
culminant al unui eveniment impre-
sionant.

OTC este cea mai reprezentativa
conferinta si expozitie internatio-
nala de tehnologii off-shore pentru
exploatarea minereurilor, in cadrul
cdreia se discutd probleme de foraj,
explorare si extractie a minereurilor
si protectia mediului inconjurdtor.
La expozitie au fost prezentate
2500 de companii din 40 de tari.
Anul acesta expozitia a fost vizitata
de peste 78 mii de oameni, ceea ce
constituie un record in cei 30 de ani
de cand se organizeaza. La confe-
rinta au participat reprezentanti din
peste 110 tdri, ceea ce o plaseaza
printre primele 10 dupa numarul de
participanti la evenimente de acest
gen din SUA.

Pe standul expozitional al TMK,
cu design contemporan, dotat cu
doua mari monitoare, bar si hol, au
fost expuse ultimele inovatii ale
companiei. Clientii si vizitatorii au
avut, de asemenea, posibilitatea sa
cunoascd mai bine noile sortimen-
te de produse ale companiei cu
utilizarea unei noi aplicatii pentru
iPad si, totodata, sa guste din votca

ruseasca de calitate. Specialistii TMK
si TMK IPSCO au relatat vizitatorilor
despre elabordrile de perspectiva si

proiectele companiei.

"Conferinta si expozitia de tehno-
logii off-shore este unul dintre cele
mai importante evenimente din do-
meniu”, - a mentionat Scott Barnes,
directorul general-adjunct si director
comercial TMK IPSCO. - Scopul
participdrii noastre la expozitia OTC
l-a reprezentat schimbul de experi-
enta in domeniul inovatiilor. - Am
reusit sa expunem ultimele noastre
inovatii si sd organizam, totodatad,

o receptie la cel mai fnalt nivel si
speram ca evenimentul va ramane
n amintirea vizitatorilor”.

Reprezentantii TMK au participat
si la masa rotundad in cadrul semi-
narului off-shore sponsorizat de Ca-
mera de comert a Rusiei din Texas.
La discutiile dedicate problemelor
privind forajul maritim au participat
Presedintele Consiliului de Admi-
nistratie TMK IPSCO Piotr Galitzine,
Directorul General Adjunct mar-
keting si dezvoltare business TMK
Sergey Bilan si Directorul General
Adjunct strategie de dezvoltare TMK
Vladimir Shmatovich.

Aplicatia ULTRA
pentru iPad

Filiala TMK din America - TMK IPSCO - a facut publica lansarea
unei noi aplicatii pentru iPad in cadrul promovarii pe piata a
noii linii de productie de imbinarii ULTRA™. Aplicatia este un
instrument interactiv care permite vanzatorilor si specialistilor
tehnici din cadrul companiei sa prezinte clientilor toate
avantajele productiei inovationale a TMK.

Aplicatia contine informatii detaliate despre fiecare tip
de imbinari ULTRA din spectrul Premium. Descrierea include
principalele caracteristici si harta zacamintelor de sist, unde se
folosesc anumite tipuri de imbindri. Se analizeaza posibilitatea
crearii unor specificatii pe fiecare tip de imbindri in baza valorilor
stabilite ale diametrului nominal exterior, greutdatii nominale
si marcii de otel. Dupa intocmirea specificatiei, aceasta poate
fi expediata clientului prin e-mail in format PDF.

A doua versiune a aplicatiei se afla in stadiul de elaborare
si va contine informatii despre tipurile de imbinari produse de
intreprinderile TMK din Rusia si, totodatd, noile imbinari ULTRA
din spectrul Premium. Lansarea aplicatiei este preconizatd pentru
toamna anului 2011.
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Presedintele Consiliului de Administratie
TMK IPSCO Piotr Galitzine: «Realizarea
proiectului de edificare a noului centru
de cercetare RsD nu demonstreaza

doar inclinatia noastra spre inovatii, dar
confirma, de asemenea, pozitia de lider a
companiei in domeniu»

CLADIRE S| APARATURA MODERNA
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»

IGOR PYSHMINTSEYV, director general RosNIT]I

Crearea centrului de cercetdri stiintifice TMK in Houston - este un lucru firesc si bine gandit. Cunosc

foarte bine acest proiect, intrucat am discutat de nenumarate ori cu colegii americani ideea crearii

centrului, aspecte legate de functionare, echipamentul de baza, precum si directiile de colaborare cu

RosNITI. Este ceva firesc, deoarece pe ambele parti ale oceanului obiectivele oamenilor de stiinta si ale

inginerilor din domeniul nostru sunt foarte asemanatoare. Anul trecut am inceput primul proiect comun N - : B : ;
in domeniul imbunatatirii tehnologiei de laminare continud a tevilor de inalta precizie in baza modeldrii . : ]
fizice si computerizate. Consider ca prima experienta de colaborare a avut succes. Anul acesta noi am

organizat un program extins de lucru, pornind de la posibilitatile in crestere ale ambelor parti. Centrul

va permite intr-o masura semnificativa amplificarea potentialul tehnico-stiintific al companiei, implicand

n acest proces cercetatori, tehnicieni si intregul echipament modern necesar. li felicit pe toti cu ocazia

acestui eveniment si le doresc din tot sufletul succese colegilor americani. i | 'T r

\ d (Wl

Nouk centru decercetari stimtifice vampozitiomanI MK i
avangarda dezvoltdril tehnologice. Vom avea la dispozitie cea
mai performanta aparatura, profesionisti-cu calificare inalta de
talie mondiala in domeniul metalurgiei

nouluicentru trebuie mentionat imbindrilor, teste nedistructive'etc: i ~forumuri-industriale reprezentative:
microscopul electronjc Raster (REM), Inplus, centrul este-orientat.catre In-plus, se'preconizeaza o stransa
masinile pentru.incercareatevilor.la activitatea de imbunatdtire a calitatij ! i colaborare.intre noul centru stiintific
echipamentul de testare la rezistenta  si va fi implicat intr-un spectru larg stiintifice in domeniul industriei
coroziva. de cercetari stiintifice ale proceselor tevilor din Rusia (RosNITI), care se
Initial, la efectuarea celor mai metalurgice de elaborarea atat a afld in componenta TMK din 2007 si
multe incercari si expertize n marcilor de otel carbon, cat si a celor a sarbatorit anul acesta jubileul de
SUA, menite sd asigure cele mai microaliate. 50 de ani.
fnalte standarde de calitate, TMK “Constructia centrului de
IPSCO s-a folosit, in cea mai mare cercetdri stiintifice este un
parte, serviciile tertilor. Odata proiect extraordinar al TMK”, - a
cu inaugurarea noului centru de Tn ciuda faptului cd noul Centru de mentionat Prazendjit Adhikari, vice-
cercetari stiintifice, compania va Cercetare si Dezvoltare reprezinta presedintele si directorul tehnologic
efectua cu fortele proprii cel mai fnceputul unei activitdti noi si TMK IPSCO."Centrul va pozitiona
mare volum de munca privind vaste a TMK, acesta va activa compania noastra in avangarda
modelarea si analiza. in conformitate cu traditiile de dezvoltdrii tehnologice. Noi vom
Activitatea centrului R&D va cercetare-dezvoltare ale grupului de avea la dispozitie nu doar cea mai
cuprinde toate domeniile legate companiei TMK. Centrul va colabora performanta aparatura si procese
de proiectarea si controlul calitdtii atat cu specialistii din Rusia, cat tehnologice, dar si profesionisti cu
tevilor, inclusiv crearea de aliaje, si cu cei americani, cu MIT, cu cele calificare Tnaltd de talie mondiala
sudarea aliajelor si matritarea mai mari laboratoare stiintifice de in domeniul ingineriei, stiintei,
mecanicd, controlul integritatii cercetare, institute si universitdti, cu i productiei si metalurgiei”.
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productie

SINERGIA MODELELOR
DE BUSINESS

i Odata cu deschiderea in iunie 2005 a unei mici case de comert in Houston, Compania

i Metalurgica de Tevi a inceput cucerirea pietei din America de Nord. Tot atunci compania
i a deschis reprezentanta in China. Dupa inca un an, in componenta TMK au intrat

i intreprinderile Artrom si Resita din Romania. Continuandu-si expansiunea la nivel

i mondial, in iunie 2008 TMK a achizitionat de la compania suedeza SSAB doua companii
care isi desfasoara activitatea in SUA: IPSCO Tubulars si NS Group. Aceasta achizitie a
marcat consolidarea pozitiei TMK pe piata nord-americana, care pe buna dreptate este
considerata cea mai importanta regiune de petrol si gaze din lume.

26 YOUR

.

ece unitati de productie IPSCO,
achizitionate de TMK in 2008, plus
o Intreprindere construita fn 2010
de catre TMK in Brookfield, au
oferit companiei posibilitati uriase
de a pune la dispozitia clientilor
americani o varietate larga de
produse. Astfel, TMK si-a creat un
portofoliu solid de clienti din Ame-
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rica de Nord, care aveau nevoie de tevi fard sudurd cu
diametrul de pana la 140 mm (5 %2 inci) si tevi sudate
cu diametrul de pana la 406 mm (16 inci). Pe langd
toate acestea, TMK a beneficiat de un mare avantaj
competitiv In noul segment datorita dezvoltdrii rapide
a tehnologiei imbinarilor ULTRA™ simultan cu procese-
le de integrare ale companiei.

Gama de diametre produse in America de Nord este
completata de uzinele TMK din Rusia si Romania. Aces-
te tntreprinderi produc, in special, tevi fara sudurd cu
diametrul de pana la 406 mm (16 inci) si tevi sudate cu
diametrul mare de pand la 422 mm (56 de inci) - cu o
singura sudura si 2540 mm (100 inci) - tevi cu sudurd
in forma de spirala.

CEREREA CU PRIORITATE
Faptul ca TMK a devenit o corporatie mondiald este
confirmat nu doar de achizitionarea de active produc-
tive Tn intreaga lume. Managementul companiei stabi-
leste sarcini tot mai ambitioase, care presupun crearea
unui sistem de logistica modern si complex, capabil sa
satisfaca cererea la toate tipurile de produse, indiferent
de locul de unde sunt primite comenzile. «Este cert ca
ne dorim sa sporim capacitdtile fn America», - spune
Chuck King, presedintele TMK North America - repre-
zentanta comerciala in Houston, de unde a inceput
totul si care acum este un importator responsabil de
tevi provenite din Rusia si Romania. - Daca suntem in
stare sa producem tevi sudate aici, atunci nu trebuie sa
concuram cu tevile fara sudurd produse chiar de TMK,
asta numai in cazul in care clientii nostri nu au nevoie
de tevi fard sudurd de sortimente speciale. Totodatd,
tevile fard sudurd, produse de intreprinderile TMK din
Rusia, pot fi foarte solicitate in proiectele off-shore».
Cea mai mare parte a productiei TMK, livrata in SUA,
este furnizata de OAO VTZ (Uzina de tevi din Volzhsky)
care produce, inclusiv, burlane de tubaj, mufe pentru
Tmbindri si tevi-conducte. Un alt important furnizor
este Combinatul Metalurgic din Taganrog (TAGMET),
care de asemenea livreaza, in special, tevi-conducte,
mufe pentru imbinari, tevi pentru constructia de masini
si burlane de tubaj. Un volum mai mic de tevi este
livrat de Uzina de Tevi Sinarsky. Tn cea mai mare parte
se livreaza aceleasi tevi-conducte, burlane de tubaj si
tevi de extractie.

OFERTATNTOTDEAUNA SE BAZEAZA PE CALITATE
«Noi livram, inclusiv, productie produsa pe laminorul
ultramodern PQF la uzina TAGMET din Rusia», - spune
Bruce McKee, vice-presedintele TMK IPSCO, care coor-
doneaza intregul lant de livrari. - «Acest tip de laminor
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Bruce McKee, vice-presedintele TMK IPSCO:
«Se observa o cerere solidd atat pentru

productia uzinelor TMK din America, cat
si pentru produsele uzinelor TMK din Rusia
si Romania».

produce tevi conforme cu cerin-
tele tehnice Tn SUA, deseori, chiar
depasindu-Lle. Astfel, putem oferi
clientilor nostri un sortiment larg
de produse de inalta calitate».

Este important de mentionat
faptul cd se observa o cerere solida
atat la productia uzinelor TMK din
America, cat si la produsele din
Rusia si Romania. Cu toate acestea,
judecand dupa statistica vanzari-
lor, cele mai solicitate produse din
sortimentul uzinelor din TMK Rusia
sunt tevile-conducte fara sudurd cu
diametrul de 406 mm (16 inci).

ASPECTE LEGATE DE LOGISTICA
Tn general, productia transportat
din Rusia si Romania ajunge direct
in portul Houston. Sunt insa cazuri
cand se descarca tn Baltimore,
Delavere sau chiar se livreaza cdtre
clientii din Canada.

Logistica TMK, in special, livrarile
de produse in America de Nord cere
un nivel inalt al coordonarii. Nu este
vorba despre operatiunile simple,
cand marfa se transporta din portul
Houston catre clienti. Deseori, din
Rusia vin asa-zisele tevi «verzi»,
care necesita operatiuni suplimen-
tare de prelucrare finala pentru a
fi livrate clientilor. «Noi primim 2
tipuri de tevi, — spune Steve Trudell,
director Contract Manufacturing,

un nou tip de business pentru TMK
IPSCO, responsabil de gestionarea
intregului ciclu de livrari din Rusia
si Romania. - Dupd ce primim

tevile «verzi», le trimitem imediat
in Baytown unde sunt tratate termic
si filetate». Steve Trudell spune c3,
n afard de tevile «verzi», din Rusia
sunt livrate si tevi care corespund
standardelor, dar care, de asemenea,
necesita lucrdri de finisaj, aceasta
operatiune nefiind fnsa atat de
complicata in cazul dat. «Scopul
final al acestui program este sd le
propunem clientilor din Statele
Unite un produs final, astfel incat sa

nu fie nevoiti sa-l caute peste grani-
ta, — explica reprezentantul Contract
Manufacturing».

TMBUNATATIREA
CONTINUA A CALITATII
Indiferent de locul fabricdrii unui
produs, problema calitatii intot-
deauna este prioritara pentru TMK.
Cerintele fatd de tevile TMK sunt

in continud crestere pe fondul unor
conditii din ce fn ce mai nefavorabi-
le de exploatare. Sarcina principala
a TMK este conformarea productiei
cu cerintele beneficiarilor. Mai

mult chiar, compania isi propune sa
depaseasca aceste cerinte. Mana-
gementul companiei tinde spre
fmbundtdtirea continud a progra-
melor destinate cresterii calitdtii
productiei. Specialistii din Rusia,
Romania si America colaboreaza
foarte strans, avand grija ca tevile
livrate sd corespunda specificatiilor
clientilor americani.

«Programele si sistemul exigent
de control al calitatii ne permit
sa interceptam tevile care nu
corespund criteriilor de calitate
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Prazengit Adhikari, vice-presedinte si director
tehnologic TMK IPSCO:

«Programele si sistemul exigent de control al

calitatii ne permit sa interceptam tevile care

nu corespund criteriilor de calitate in faza
incipienta a productiei. Strategia noastra de
imbunatatire permanenta a calitdtii presupune
sa invatam ceva de fiecare datd cand avem de-a
face cu un defect».

in faza incipientd a producti-

ei, — a declarat Prazengit Adhikari,
vice-presedintele si directorul
tehnologic TMK IPSCO. - Stra-
tegia noastra de imbunadtdtire
permanentd a calitdtii presupune
sa luam lectii din fiecare defect.
Atunci cand suntem informati
despre unele neconformitdti, noi
lucram activ cu laminoarele pentru
a stabili cauza. Dupa ce situatia
este clarificata, corectam tehno-
logia pentru a exclude pe viitor
astfel de probleme».

Tn plus, specialistii TMK au
elaborat un sistem dur de control
al calitatii, unde accentul se pune
pe etapele incipiente ale productiei,
ceea ce permite sa reactionam in
timp util. «<Pentru a controla totul
de la Tnceput pana la sfarsit, noi
aplicdam «principiul trifurcat», unde
cele trei ramuri reprezinta oameni,
procese si tehnologii, — explica
Prazendjit Adhikari. - Tn ceea ce
priveste oamenii, noi asiguram un
nivel ridicat al pregatirii angajatilor
pe toate nivelele pentru a garanta
0 abordare complexa a procesului
de productie. Dacd vorbim despre
procese, avem sisteme de control

I'.'1._1‘.'!'.--1-_ | H‘h—..

Cea mai-mare parte a productiei TMK, livrata in SUA, este furnizata de

OAO VIZ (Uzina de tevi din Volzhsky) care produce, inclusiv, burlane de
tubaj, mufe pentru imbinari si tevi-conducte. Un alt important furnizor
este Combinatul Metalurgic din Taganrog (TAGMET), care de asemenea
livreaza, in special, tevi-conducte, mufe pentru imbinari, tevi pentru
“constructia de masini si burlane de tubaj. Un volum mai mic de mw este

livrat de Uzina de Tevi Sinarsky

organizate, instructiuni bine puse
la punct si un regulament cores-
punzator de inspectare, ceea ce
ne oferd posibilitatea detectarii la
timp a oricdror neconformitati. Tn
ceea ce priveste tehnologiile, cel
mai important este ca acestea sa
corespunda certificarilor pentru
produs».

Colegii din America si Rusia

fac schimb de informatii sdptamanal.

Acest lucru permite tehnicienilor

de la intreprinderile din Rusia, care

livreaza productia in

SUA, sa studieze problemele aparute

si sa le solutioneze fn mod operativ.
«Noi studiem cu atentie datele

legate de rezultatele inspectiilor

pentru a afla cauzele care pot duce

la anumite neconformitati, - de-

clara Prazenjit Adhikari. - Si pentru

a garanta eliminarea acestora,
transmitem informatiile colegilor
implicati nemijlocit in activitatea
de productie. Acesta si este proce-
sul permanent de fmbundatatire a
controlului calitatii».

Tn afara de teleconferintele
sdptamanale, specialistii TMK,
responsabili de calitatea productiei,
efectueaza vizite la intreprinderile
din Rusia si SUA.

«Eu deja am vizitat uzinele
din Volzhsky si Taganrog, - spune
Prazenjit Adhikari, - iar reprezen-
tantii uzinei din Taganrog au fost
in Houston. Comunicarea cu colegii
din Rusia s-a dovedit a fi o experi-
enta extrem de favorabila. Impli-
carea ambelor pdrti si dorinta de a
colabora este, pur si simplu, ceva
extraordinar».
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IMPORTUL DE
RESPONSABILITATE

Chiar si pentru productia care
corespunde specificdrilor clientilor
americani, si chiar le depaseste, iar
logistica internationala opereazd in
mod optim, cererea crescutd poate
fi o provocare pentru productia
importatd. «Chiar daca noi am cum-
parat IPSCO si gestionam compania
americana, nu uitam niciodata ca
suntem, totusi, importatori, - spune
presedintele TMK North America
Chuck King. - Trebuie sa ne desfa-
suram activitatea rational si sa fim
responsabili in fata societatii. lar,
intrucat TMK este o companie glo-
bala, acest lucru stabileste in mare
masura business-modelul TMK in
fiecare targ, in care este prezentd
companiax». |



productie

14

in anul 1993 am obtinut
primele certificari. La
inceput, am facut asta
pentru ca am constatat ca
trebuie sa oferim clientilor
garantiile pe care le cereau.
Am inteles ca aceste
certificate ne vor ajuta sa

FILOSOFIA TMK

i TMK-Artrom este una dintre primele intreprinderi care si-a certificat intram pe pietele, unde

i activitatea Incd din anul 1997. Interviu cu doamna Magdalena e L% : intentionam sa exportam
Popescu, Director Sistem Integrat de Management al Calitatii, - productia
Mediului si Securitate in Munca TMK-Artrom (SIM CMSM). |

Dumneavoastra gestionati activi-
tatea de management al calitatii
sigurantei, sanatatii si mediului la
TMK-Artrom si TMK-Resita. Coor-
donati si activitatea controlului de
calitate si a laboratoarelor. Care
este filosofia dupa care va ghidati?
Filosofia mea este bazatd pe con-
ceptul de "imbundtdtire continua”.
Companiile au nevoie sa dezvolte
si sd implementeze o strategie de
fmbundtatire continud pentru a
ramane pe piata si a depasi com-
petitia. Imbun&titirea continua nu
se opreste la nivelul managerilor
sau al inginerilor, fiind nevoie de
contributia fiecdrui angajat.
Aplicand strategia imbunatatirii
continue putem promova energia
Si creativitatea tuturor angajatilor
nostri, de la operatori la top-mana-
geri, pentru a dezvolta organizatia
si a-i creste performanta. Fiecare
problema devine o oportunitate
de Tmbundtatire, asa cum Toyota
prefera sa spuna angajatilor "Nici o
problema - este o problema”. Cand
fmbundtatim un lucru, constatam
ca efectele pozitive se transmit mai
departe. Cand tragem linie, toate
acestea se acumuleaza si se reflectd
n profit.

Cum au fost inceputurile certificarii?
In anul 1993 am considerat ca pre-
ocuparea principald a organizatiei
noastre este de a-i creste competiti-

vitatea pentru a se mentine pe piata
si chiar de a cdstiga noi clienti. Acest
lucru se putea realiza prin oferirea
unor produse sau servicii de o cali-
tate superioard si cu un pret cat mai
mic fatd de competitori. O modalita-
te prin care aceste obiective puteau
fi atinse era implementarea unui
sistem de management al calitatii
care sa controleze toate procesele
din cadrul organizatiei noastre, cu
scopul de a oferi servicii sau produse
de o calitate superioard, urmatd apoi
de procesul de certificare.

Grupul de lucru care avea sarcina
implementdrii sistemului de calitate
a inceput prin a studia standardul
ISO 9001, a pregdti documentatia si
a implementa sistemul de calitate.
Personalul trebuia sa se obisnuiasca
cu documentatia, sa execute si sa
respecte procedurile. A urmat peri-
oada de instruire a personalului prin
explicarea detaliatd a standardului
ISO 9001 si a avantajelor certificarii.
Cand totul a fost pregatit si urma sa
depunem documentatia, am simtit
cd mai avem inca de lucru. Stiam
cd e vorba de un prim examen care
trebuia trecut si nu indrazneam sa
facem acest pas. Sefii nostri insa ne-
au Incurajat si ne-au explicat faptul
ca "niciodata nu vom fi perfecti si tot
timpul va mai exista ceva ce trebuia
facut. E necesar sd incepem actiu-
nea de certificare si sa mergem mai
departe”.
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Acest lucru a fost baza actiunilor
din anii viitori. Tntotdeauna ne-am
gandit cd pentru a castiga o batdlie
trebuie sa participam la ea. De
atunci, certificarilor de calitate s-au
adaugat certificarea de mediu in
conformitate cu ISO 14001, cer-
tificarea de sanatate si securitate
OHSAS 18001, precum si 0 multime
de certificari de produs. La acea
vreme nu existau companii de
certificare fn Romania, asa cd am
apelat la Germanisher Lloyd care
era cunoscut ca un organism de cer-
tificare de incredere mai ales pentru
piata de metale. Abia fn jurut anitor

1996 au|inceput sa apara filiale ale
organismelor de certificareStrdine
in Romania, dezvoltandussesinclusiv,
orgafiismede ceftificare romanesti.

Daca initial certificarea a fost
impusa de piata,am constatat, la
finaljicd n€=aajutat saneorganizam
mai Bine activitatea si sa fim mai
eficiéntis

Cum este organizata aceasta activi-
tate(in raport cu grupul?

Propunerea OAQ TMK (Moscova) in
anull2007 de a selimplementa un
sistem corporativ.de calitate a fost
primita de TMK-Artrom €u optimism.

|deea era practic o provocare pentru
noi toti, pentru cd fiecare organi-
zatie a grupului este diferitd, unica,
avand propria cultura. Sistemul
corporativ trebuia sa stabileasca
obiective comune care, insa, se
realizau specific si fiecare organi-
zatie in parte trebuia sd aleagd cea
mai buna solutie pentru realizarea
acestora.

Am fost invitatd fn acel moment
la Moscova Tmpreuna cu colegii
omologi din cadrul grupului, unde
domnul Kirill Marchenko, fiind
atunci Director Directiei de Calitate
in TMK ne-a prezentat modul in
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care doreste implementarea si
efectuarea unei certificari corpo-
rative. Toate companiilelgrupululi
erau deja certificate local astfelica
nu ne-a fost greu sa intelegem i€e
anume se doreste. A urmat un dfum
lung de un an n care, impreuna cu
consultantii, s-a realizat certifi€ared
sistemului corporativ de calitate la
nivel de grup.

De ce este atat de important’pentru
o companie ca TMK-Artrom sa aiba
produse certificate?

Certificdrile de sistem, cat si cele de
produs, sunt o garantie a capa-



bilitatii procesului tehnologic, a
capacitatii managementului si sunt
cerute de piatd exprimand reali-
tati obiective. Prin intermediul lor,
clientii se asigura cd produsele pe
care le achizitioneaza sunt de cali-
tate si realizate in conformitate cu
standardele de sigurantd a muncii
si mediului. Si elimina riscurile de
a achizitiona produse neconforme.
Practic o certificare este o garantie
a calitatii.

» AUDITUL DE SECUNDA PARTE POATE AVEA CA
PRINCIPALE OBIECTIVE:

evaluarea conformarii sistemului de management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale cu cerintele standardelor din seria ISO - 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 - in scopul

estimarii capabilitatii furnizorilor;

identificarea sistemului de desfasurare a activitatilor si operatiilor si compararea acestuia cu cerintele

standardelor de referintd agreate;

identificarea elementelor organizatorice si a practicilor de management care pot constitui baza
colaborarilor viitoare (structura organizatorica, structura proceselor, circuitul informatiilor si

aprobarilor etc.);
identificarea si auditarea proceselor specifice din zonele functionale, a resurselor materiale si
resurselor umane.

acesta merge asa cum se presupune
ca ar trebui sa meargd si cum ar
putea fi acest sistem imbundta-

tit. Auditul de secunda parte este
acela care se efectueazd de firma la
diversi furnizori in vederea testarii
capabilitatii tehnice a acestuia.

Dar calitatea tevii este in stransa
legatura cu materia prima, cu tagla.
Ce se intampla daca exista probleme
cu aceasta din urma?
Desigur, clientii nostri sunt in-
teresati nu numai de produsele
TMK-Artrom, de teava in sine, ci si
de calitatea materiei prime. Ei vor
ca producatorul de tagla sa fie de
incredere, sa isi controleze bine pro-
cesele si fluxul de productie, astfel
ncat, la final, sa fie convinsi cd nu
vor exista sincope in aprovizionarea
cu materie primd. Nu putine sunt
cazurile in care certificdrile pentru
teavd impun ca si producdtorul de
tagla sa fie certificat de acelasi
organism (ADWO/AD2000WO0-specifi-
catie TUV pentru teava mecanica).
Faptul ca activitatea ambelor
companii este coordonata de ace-
easi conducere a impus un senti-
ment de fair-play printre angajati.
Nu ni se cere sa gdsim vinovati, ci
care este cauza si masurile corective
pentru acea problema. Faptul ca
facem parte din acelasi grup ne face
sa lucram foarte corect unii fata de
altii, sa ne cunoastem posibilitatile
reale si sa stim fn orice moment
starea de fapt a companiei (vanzari,
calitate, productie).

Ce presupune certificarea
corporativa?

Certificarea corporativa ISO 9001
obtinutd in anul 2008 la intreg
grupul TMK presupune coordonarea
documentatiei de sistem locale cu
cea corporativa, a legislatiei aferente,
Tnsusirea obiectivelor corporative
in domeniul sistemului de manage-
ment al calitatii, analiza periodicd a
sistemului de management corpo-
rativ si insusirea deciziilor rezultate

Clientul este de departe cel mai dur auditor
posibil, deoarece stie ce vrea, cum doreste sa
arate teava si, un aspect deloc de neglijat, stie
cum arata oferta concurentilor

Cum colaborati cu colegii
din America?
In decursul timpului, multi din-
tre colegii americani au venit in
Romania, fie pentru discutii comer-
ciale, fie pentru discutii tehnice, dar
si impreund cu clienti puternici care
au solicitat evaluarea companiilor
noastre, atat din punct de vedere
al sistemului, cat si din punct de
vedere tehnic. Practic, s-a efectuat
un audit de secunda parte de catre
colegii de la TMK IPSCO, dar si de
catre compania Americana Smith.
Ultimul audit de secunda parte a
fost efectuat de colegii nostri de la
TMK IPSCO (Mike Christopher, Rick
Hart, Fathi Hamad) atat la Resita, cat
si la Artrom. S-au analizat fluxurile
de productie, capabilitatea tehnica in
sectii si laboratoare, in vederea obti-
nerii tevii de calitate 4140, in special,
proceduri de control, proceduri de
trasabilitate, calificarea personalului.

La final, am dori sa ne spuneti care
sunt planurile de viitor in domeniul
certificarilor. Ce trebuie sa faca TMK

pentru a continua sa-si multumeas-
ca pe deplin clientii?

Sunt unul dintre acei oameni,
care au avut oportunitatea de

a lucra Tntr-o firma puternica si
care au putut castiga o experi-
enta deosebitd Tn tot acest timp.
Dorinta noastrd este aceea de a
ne mentine certificarile actuale si,
daca piata o va cere, sd obtinem
si alte noi certificdri de sistem sau
de produs. Se vorbeste, in ultima
perioadd, de certificarea pentru
responsabilitatea sociala conform
SA 8000:2001 sau de certificarea
sistemelor de management al
securitdtii informationale conform
ISO 27001. Sunt lucruri interesan-
te pe care poate le vom analiza si
implementa in urmatorii ani.
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CILINDRII HIDRAULICI

SUDATE VS NESUDATE

Industria europeana, unde sunt prezenti si cei mai consacrati
producatori de cilindri si echipamente hidraulice, a manifestat o
atitudine mult mai conservatoare si, practic, a refuzat utilizarea
tevilor sudate pentru o gama larga de cilindri hidraulici, lasand
astfel loc si pentru noi, producatorii de tevi fara sudura, sa
intram in aceasta competitie

34 YOUR

PENTRU

pr
simultan,si exterioare pe drii tele!
o lungime de 10-12 me :
PROCESATOR NOU PE PIATA
de deformare la rece,
strict pentru indepartarea stresului gezultat (SR-
stress reliving treatment), asasigefat si caracteristicile
mecanice ridicate, folosindu-se chimii uzuale pentru
otelurile utilizate. Astfel, valorile limitei de elasti-
citate se situeazad intre peste 520N/mm2 ajungand
chiar si peste 700N/mm 2. Chimia folositd asigurand,
n acelasi timp, o sudabilitate foarte bund - o alta
conditie necesard la producerea cilindrilor hidraulici.
Cerintele de rezistentd la impact intr-un mediu
cu temperaturi scazute, foarte importante, tinand

ont de cond € SO dlte d explodidre d Nari-

CUM SE AJUNGE LA O PRECIZIE PERFECTA

HONUIREA $1 ROLUIREA
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“indif nt de metoda folosit“ ru R
INteric d 5
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n vederea alezarii si slefuirii cu viteze ridicate care sa
asigure productivitatea \itaté de procesatori, este nece-
sara Tmbunadtatirea propuietatilor.de prelucrare mecanica
a otelurilor folosite._!—;vcﬂ-'utia procedeelor de elaborare

a otelurilor a condus la elaborarea pentru tevari a unor
oteluri din ce in ce mai curate, fard elemente rezidua-

le nedorite precum sulful, fosforul, eliminarea oxizilor,
silicatilor nedeformabili etc., fapt ce este extrem de util
‘si necesar unor astfel de aplicatii. Acest lucru a condus,
nsa, la o scadere a prelucrabilitdti mecanice prin aschiere
deoarece lipsesc acele elemente care sa asigure ruperea
aschiilor, elemente care sunt exact acele impuritati pe
care tehnologiile moderne le-au ndepartat din oteluri.

Pentru a remedia acest lucru, in elaborarea otelurilor

PRODUCTIA TMK-ARTROM



* ow [ * (e T { '
product e 4 = vt | N —‘\1 g : j e 1] m‘ul
‘ : / JIPURIVDETCN
7

-
s e .

e v ’f TEVI FARA SUDURA UTILIZATE TN CONDITII DE PRESIUNI MARI e i
Lt L. | - , "q‘ LY ] ubu U I U E e
. o .
- _"“x,_ et . Tip de otel Grad Norma de livrare | Material s

.
\\ =)

e reprezinta aceste
tevi pentru construc-
tii navale sicum s-a
ajuns sa se fabrice la
uzina din Slatina?
Aceste tevi se carac-
terizeaza printr-o
rezistentasmecanicd mare in conditii
de presiune ridicatad la temperaturi
extreme. Clasa de rezistenta-aracestor
tevi diferd de cele obisnuite, se
“controleaza prin teste hidraulice la
presiuni mai mari decat prevad nor-
mele-obisnuite si, in afaride aceasta,
sunt supuse controlului cu ultrasu-
nete si unor riguroase-verificari ale
caracteristicilor mecanice, deoarece
se utilizeaza pe nave. Pefitru, executia
Si comereializarea acestor tevi sunt

necesare certificari speciale si
anume: GL (Germanischer Lloyd), LR
(Lloyd's Register) si cu siguranta DNV,
la certificarea a fost prelungita pana
in anul 2015.

Hotdrarea TMK-Artrom de a iesi
pe piata TCN a fost luata in urma
negocierilor in noiembrie 2006 cu
compania Brodenéycare face"parte
din grupul Saint-Gobain si care este
principalul client in acest sector al
pietei. In.urma colabordrii fructuoase
intre cele doud parti, in uzina din
Slatina a fost elaborata tehnologia
de productie si la inceputul anului
2007 au fost produse primele loturi
de proba, urmdrite de auditurite
de catre reprezentantii DNV cat si
inspectiile necesare pentru.acordarea

« Atestarea calitatii tevii printr-un numar foarte
mare de probe, astfel incat sa fie acoperite toate
produsele mentionate in cererea de certificare;

« Toate tevile de incercare trebuie sa fie testate
hidrostatic la o presiune ce corespunde la 90%
din limita de curgere;

 Controlul finisarii suprafetei, dimensiunilor si
rectilinitatii;

e Controlul nedistructiv, cu demonstrarea
eficientei echipamentului US si EC;

 Raportul incercarilor trebuie sa fie specializat
pe activitati;

¢ Raportul de evaluare a fabricii. Procesele
tehnologice trebuie sa fie calificate si controlate.

TEVI FARA SUDURA UTILIZATE LA TEMPERATURI RIDICATE

Tip de otel Grad Norma de livrare | Material
Carbon si 360 EN 10216-2 P235GH
carbon-mangan 410 EN 10216-2 P2365GH
1Cr1/2Mo 440 EN 10216-2 13CrMo4-5
1/2CriMo1/4V 460 EN 10216-2 16Mo3

TEVI FARA SUDURA UTILIZATE LA TEMPERATURI SCAZUT

Tip de otel Grad Norma de livrare | Material
Carbon 360 EN 10216-4 P215NL
Carbon-mangan 410 si 460 EN 10216-4 P265NL

’ﬁ)?;;}},}}f}%}!’%‘?ﬁjﬁ" /CE CARE PERMIT ARTROW

Instalatii i utilaje de tratamente termice specifice acestor tevi, cum sunt:
 cuptor de tratamente termice cu atmosfera controlata;
* instalatii de racire controlata;
Instalatii performante de control nedistructiv, cum sunt:
« Instalatii de control cu ultrasunete;
« Instalatii de control Eddy current;

Laboratorul pentru incercari si testari largite este certificat DNV, GL, LR si are in

componenta:
» Masina universala de fncercari mecanice la temperatura ambianta si la
temperaturi ridicate;
Masina de testare la impact Charpy;
Masini pentru testarea duritatii (Brinell, Rockwel, etc.);
Echipament spectral pentru determinarea compozitiei chimice;
Echipament de examinare metalografica.

37 - YOURTUBE

e ™ .. . ~ EN 10216-1 P235 TR2 e st
-
b I EN 10297-1 E235
| - N ‘ﬂ-\\ . > 320
e, & ™ » EN 10210-1/2 S235JRH
= DIN 1629 St 370
UN-PRODUS DE NISA:"TEVILE o i
o 20 EN 10297-1 E235
y EN 10210-1/2 S235/RH
PENTRU CONSTRUCTII NAVALE
9 Carbon si EN 10216-1/3 P265 TR2/P275
carbon-mangan NL1
Text: Alexandru Neamtu, Constantin Neacsu, Nela Georgescu -
— 410 EN 10297-1 E275
In anul 2007 TMK-Artrom a @btinut prima certificare pentru productia deitevi pentru eonstructiinavaless EN 10210-1/2 S275I0H
(TCN), cu organismul DNV (Det Norske Veritas). Statutul acestor tevi este obiectul unor reglementari foarte -.,\ DIN 1629 St 44.0 certificarii. In toatd aceasta perioada,
stricte: ele se pot comercializa numai pe baza unor acreditari speciale, aprobare ca producator s DIN 1629 1520 procesul de fabricatie a fost evaluat
demonstrand ca fluxul tehnologic se poate califica pentru acest scop. In prezent TMK-Artrom pro T T el de compania de certificare pentru
aproximativ 400-de tone de tevipe luna pentru doi clienti, iar in perspectiva lucreaza la un proiect cu "‘-\..‘..-_ E sectorul naval, a carei misiune a
compania Benteler, care intentioneaza sa vanda o cantitate similara pentru industria navala din Bulgaria. 460 EN 10210-1/2 5355)2H constat in verificarea respectarii
| - EN 10297-1 E355 conditiilor tehnice in procesul de
- et . W EN 10216-3 P355N productie. Pentru TMK-Artrom, TCN

au reprezentat o provocare dubla: pe
de o parte, aceasta a fost o testare a
limitelor tehnice si, pe de altd parte,
intrarea pe o nisa de piata pentru
cei mai buni, aceasta insemnand
cresterea volumului si diversificarea
productiei la Slatina.

Asimilarea n productie a TCN este
rezultatul unei activitdti comune a
Departamentului Sistem Integrat de
Management al Calitdtii, Mediului,
Sdnatdtii si securitdtii ocupationale,
a Departamentului de Productie si a
Serviciului Tehnic - care au asigurat
elaborarea tehnologiei si a docu-
mentatiei de fabricatie si au asigurat
realizarea verificdrilor si testelor
conform cerintelor produsului.

Obtinerea certificdrilor in acest
domeniu a fost coordonatd de cdtre
Departamentul Sistem Integrat de
management al Calitatii, Mediului,
Sanatatii si securitdtii ocupationale
prin Biroul Coordonare SMI care a
asigurat relatia cu organismele de
certificare si a coordonat elaborarea
documentatiei pentru obtinerea
certificarilor necesare.

Pe baza auditurilor efectuate, im-
plicit pe fluxul de fabricatie privind
respectarea tehnologiei de fabricatie
si a rezultatelor testelor de laborator,
SC TMK-Artrom SA a obtinut aproba-
rea ca producdtor pentru producerea
acestor produse.




NEINVINSE DE COROZIUNE

Text: Sergey Rekin, Director General TMK Premium-Service

In luna mai TMK a prezentat pe piata din Rusia un nou produs hi-tech - tevile de
i extractie din otel, care contin crom in proportie de 13%, (grupul de rezistenta L8 tip 13
i Cr) cu imbinari filetate TMK FMT. TMK este primul producator din Rusia, care a asimilat

productia tevilor de extractie a hidrocarburilor din aceasta marca de otel.

n ultimul deceniu, pe pia-
ta mondiald se observd
o0 crestere constantd a
cererii la tevile pentru
extragerea petrolului si
gazelor din oteluri si alia-
je Tnalt aliate si rezisten-
te la coroziune. Acestea
sunt eficiente in cazul zacamintelor,
unde productia extrasd contine
componente corozive precum acidul
sulfhidric si bioxidul de carbon.
Fisurarea coroziva sub tensiunea
produsa de acidul sulfhidric este cel

mai periculos tip de distrugere a
tevilor si echipamentului, de aceea
productiei de tevi pentru acest
segment i se acorda o atentie spo-
ritd. Tnsd dauna cea mai mare este
coroziunea tevilor si echipamentului
sub efectul acidului carbonic, proces
foarte raspandit, intalnit destul de
des in locurile cu rezerve de petrol
si gaze.

Mecanismul distrugerii tevilor ca
urmare a continutului ridicat de CO2
coroziv in productia extrasa arata in
felul urmadtor: dizolvandu-se in apa,
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dioxidul de carbon se transforma in
acid carbonic, sub a carui actiune
se instaleaza coroziunea intensiva
generald si coroziunea sub forma
de pete. Actiunea coroziunii sub
formad de pete are caracter local, iar
viteza acestui tip de coroziune poate
fi de cateva ori mai mare decat
viteza medie a coroziunii generale.
Probleme asemdnatoare apar si la
exploatarea zacamintelor marine,
unde tevile se afla sub influenta
apei de mare, care contine ioni

de clor. Numarul sondelor marine

creste cu fiecare an, fapt care acce-
lereaza cresterea pietei de tevi din
oteluri aliate.

Tn conditiile unor medii ostile
sunt folosite cu succes burlanele de
tubaj si tevile de extractie din otel
martensitic cu continut de crom. Un
nivel inalt de rezistenta la coroziune
il are otelul cu 13% crom, cerintele
tehnice pentru grupul de rezistentd
L80 fiind formulate tn standardul
API 5CT.

Tevile din otel cu continut de
crom de 13% sunt folosite Tn indus-
tria nationald de petrol si gaze, insd,
deocamdatd, sunt achizitionate doar
prin import. Avand in vedere impor-
tanta sporita pentru solutionarea
problemelor legate de coroziunea
carbonica, in anul 2005 TMK a ince-
put asimilarea unui nou sortiment
de tevi rezistente la coroziune. Pe Li-
nia de presare 5500 de la VTZ a fost
fabricat un lot de incercare de bur-
lane de tubaj cu dimensiunea 139,7
mm x 9,19 mm si tevi pentru mufe
cu dimensiunea 153,7 mm pentru
procesarea tehnologiei de obtinere
a parametrilor geometrici si carac-
teristicilor mecanice in conformitate
cu cerintele standardului API Spec.
5CT pentru tevile din grupul de
rezistenta L80 tip 13 Cr. Dupa care,
la uzinele Sinarsky si TAGMET a fost
efectuata asimilarea tehnologiei de
filetare a imbinarilor cu filet TMK
FMC si cuprarea mufelor pentru noul
sortiment de tevi. Specialistii RosNI-
Tl si cei de la uzinele TMK din Rusia
au elaborat, impreunad cu specialistii
Gazprom VNIIGAZ, programul de
testare pentru conformarea la cerin-
tele Gazprom. In baza rezultatelor a
fost emis Avizul pozitiv al Gazprom
VNIIGAZ No 31323949-169-2007

"Cu privire la calitatea si domeniul

de utilizare a otelului marca L813Cr
API 5CT, de provenienta OAO TMK,
la zacamintele OAO Gazprom care
contin bioxid de carbon”.

Prima experienta de productie
industriald a noului sortiment de
produse a aratat ca fabricarea
acestora este posibild numai prin
cooperare, cu folosirea capacitatilor
tehnologice din celelalte uzine ale
companiei. Aceasta a devenit posibil,
in totalitate, in urma realizarii Pro-
gramului strategic de investitii TMK.
In anul 2009 etapa principald a
programei s-a incheiat cu instalarea

Avand in vedere
importanta sporita
pentru solutionarea
problemelor legate de
coroziunea carbonica,
in anul 2005 TMK a

inceput asimilarea unui
nou sortiment de tevi
rezistente la coroziune

la intreprinderi a unui echipament
modern. Tot atunci s-au reluat
lucrdrile de confirmare a capacitatii
tehnologice de fabricare a tevilor, in
cantitati industriale, prin cooperare
intre uzinele companiei.

Specialistii RosNITI au elaborat
traiectoria tehnologica a producerii
lotului de incercare. In conformitate
cu acesta, in luna decembrie 2009,
la Uzina din Volzhsky, din tagla
produsd la DOO Dneprospetsstali a
fost fabricat un lot de incercare de
tevi ebos, livrat ulterior catre uzina
Sinarsky. Lotul a fost compus din 37
tevi (5,340 tone) cu dimensiunea
88,9 x 7,34 si 19 tevi mufe (6,21 t)
cu dimensiunea de 108 x 18,5 mm.
La inceputul anului 2010, la uzina
Sinarsky s-a efectuat indreptarea la
cald a tevilor, controlul dimensiuni-
lor geometrice si testarea mecanica
a tevilor. Dupa care, tevile de incer-
care au fost supuse tratamentului
termic final si calibrarii la SinTZ.

Pentru desfdsurarea in continuare
a lucrarilor de testare compania TMK
Premium-Service a elaborat certi-
ficarea CTO TMK- Premium-Service
82195964 "Tevi de extractie din gru-
pul de rezistenta L80 tip 13 Cr cu im-
bindri filetate TMK-FMT. Specificatia
tehnica si controlul receptie-predare”.
Specialistii TMK Premium Service au
convenit asupra testdrii lotului de
incercare de tevi de extractie la OAO
Tomsknefti (orasul Strizhevoy, Siberia
de Vest). Zacamintele din vestul
Siberiei se caracterizeaza printr-un
grad ridicat de coroziune a productiei
extrase.Avand in vedere tendintele
actuale in ceea ce priveste protectia
fmpotrivad coroziunii, conducerea
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Masind de fnsurubat mufe pe linia de filetare
a sectiei de productie a tevilor petroliere din
cadrul SinTZ

companiei de exploatare petroliera
a hotarat sa utilizeze la zacamantul
Chkalovsk tevile de extractie produse
de TMK din otel cu 13% crom. S-a
stabilit ca mediul carbonic de la
zacamantul Chkalovsk este unul din
factorii principali de patrundere a
proceselor corozive in conductele din
interiorul sondelor si echipament.
Un lot de incercare de 60
tone de tevi a fost lansat la uzina
Sinarsky. Tagla pentru producerea
tevilor a fost cumpadrata de la DOO
Dneprospetsstali. In Sectia N°2 a
uzinei din Volzhsky au fost fabricate
tevi ebos cu capete netede, si, de
asemenea, s-a efectuat controlul
de receptie-predare in materie de
corespundere cerintelor documenta-
tiei normative si CTO TMK-Premium
Service. Dupa care, la uzina Sinar-
sky s-au fabricat mufe cu imbinari
filetate TMK-FMT si, de asemenea,
s-a efectuat tratamentul tehnic,
calibrarea si indreptarea tevilor,
filetarea imbindrilor, cuprarea mu-
felor, insurubarea mufelor si tevilor,
marcarea, impachetarea si controlul
receptie-predare. Tevile finite au
fost livrate cdtre compania Tomsk-
nefti pentru zacamantul Chkalovsk,
unde acestea vor trebui sa justifice
asigurarea protectiei anticorosive in
conditiile unui mediu ostil.



partenerii nostri

DESTINATIA TOMSK.

Tn centrul Siberiei de Vest, in provincia Tomsk cu rezerve de petrol si gaze, unde locuiesc
muncitorii petrolisti, mlastlna si taigaua - nu sunt cel mai greu de Infruntat. In zacdmintele
locale, tevile oblsnwte de otel din sondele de extractie se transforma in praf in cateva luni.
Pentru industria petrollera din aceste regiuni sunt folosite doar tevi speciale, cu tnalt nivel
de rezistenta la coroziunea carbonica. In primavara, la zacamantul Chkalovsk al companiei
«Tomsknefti», a trecut cu succes testul de rezistentd noul.sortiment de tevi de extractie
fabricate de TMK din otel cu continut-de crom. Speuallstu de la TMK-Premium Service Si
Uzina de Tevi Sinarsky (SinTZ) au participat, impreuna cu petrolistii, la coborarea coloanei

i de tubaj in sonda.

CROMUL MAI INTAI DE TOATE
Zacamintele exploatate de Tom-
sknefti (principalii actionari = NK
Rosnefti si Gazprom nefti) in regi-
unea Tomsk, se caracterizeaza, de
obicei, printr-un mediu coroziv ostil.
Din acest motiv, pand de curand,
companiile de petrol au preferat
tevile de productie strdind din ote-
luri aliate cu caracteristici mecanice
si de rezistentad ridicate. Procesul
de fabricare a acestor tevi este
complicat si laborios, astfel Tncat

fi costd mai mult atat pe produca-
tori, cat si pe consumatori. Cu toate
acestea, utilizarea tevilor rezistente
la coroziune permite obtinerea unui
efect economic simtitor. Acestea

nu numai ca rezista timpul necesar
in sonda, in care au fost instalate

initial, dar pot fi refolosite si pe

alte obiective. Este vorba, in primul
rand, de tevile de extractie (TE), care
pot fi utilizate in repetate randuri.
Asigurarea unui numar maxim de
operatiuni de “insurubare - desu-
rubare” constituie una dintre cele
mai importante cerinte inaintate de
clienti pentru TE.

Tevile din otel cu continut de
crom de 13%, asimilate de TMK si
propuse spre testare pe zacamantul
Chkalovsk al companiei Tomsknefti,
sunt analogia autohtona a acestei
productii de Tnalta rezistenta. Tevile
de extractie cu diametrul de 73,02

mm, grosimea peretelui de 5,51 mm,

grupul de rezistenta L80 Cr13, cu
imbinari filetate TMK FMT, au fost
fabricate la comanda pentru TMK-
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Premium Service prin cooperare cu
uzinele de tevi Volzhsky si Sinarsky.
Lotul de incercare de 700 tevi

a fost livrat In Strezhevoj - cen-
trul petrolierilor din Tomsk -

luna martie. lar in luna aprilie, la
zacamantul din Chkalovsk au mers
Seful departamentului de service de
la TMK-Premium Service Vladimir
Churkin, inginerii - tehnologi de la
SinTZ Vadim Khvostantsev si Dmitri
Taskin, care, impreuna cu specialistii
Tomsknefti trebuiau sa asambleze
si sa coboare coloana din TE la una
din cele doua sonde, unde s-a hota-
rat sa fie utilizate tevile TMK.

UN TRASEU GREU ACCESIBIL
De la Moscova pana la zacamantul
Chkalovsk este un drum lung. Mai
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«TMK-Premium Service» ofera servicii unice pe piata autohtona.
Este singura companie din Rusia care proiecteaza si executa
fmbinari filetate din spectrul de produse Premium. in plus,
specialistii «TMK-Premium Service» controleaza procesul de
livrare a tevilor filetate catre clienti si acorda asistenta in procesul
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de punere in functiune

intai trebuie parcurse 3,5 ore cu
avionul pana la Nizhnevartovsk, de
unde fnca 80 km cu masina pand in
oraselul Strezhevoj, si mai departe -
doar cu elicopterul, alte posibilitdti
nu exista.

Zborul deasupra taigalei oferd o
priveliste de neuitat: 200 de verste
panad la destinatie sa vezi in jur doar
taigaua - maiestoasd si de nestra-
batut, surprinzatoare prin frumuse-
tea de netdgaduit. Suprafete imense
de cedri, pini, larita si brazi, care, pe
alocuri, sunt intretdiate de potecile
facute de oameni, pe distante de
sute de kilometri se intind zonele
cu terenuri mldstinoase. Pe ici, pe
colo se inalta turlele sondelor de
petrol — urme ale civilizatiei umane




partenerii nogtri
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n aceastd regiune. Intentionand sa
cucereasca natura, omul nu a intrat
doar tn posesia resurselor naturale,
Ci si-a asumat si o responsabilitate
imensd pentru conservarea natu-
rii. Aceasta lege indiscutabila are

o semnificatie deosebitd in tara
petrolistilor. Elicopterele patruleaza
periodic zonele de extractie pentru
a verifica dacd nu cumva exista
scurgeri de petrol.

Ordselul in care sunt stabiliti
petrolistii Tomsknefti este situat la
doar 1,5 km de platforma pe care
aterizeaza elicopterul, insa este
imposibil de ajuns pana acolo pe
jos - traseul este de netrecut din
cauza noroiului. Salvarea - vehicu-
lele speciale off-road - transportul
tipic al petrolistilor, care {i transpor-
ta intr-o clipa pe specialistii TMK la
destinatie.

Ordselul este mic si compact cu
case din panouri, in care locuiesc
petrolistii si reprezentantii organi-
zatiilor antreprenoriale numeroase
implicate in organizarea proce-

Coborarea coloanei din 314 tevi

pana la o adancime de-3-kmadurat
mai mult de doua zile - 52 ore - si

s-a incununat cu succes. in procesul
asamblarii, specialistii TMK, impreuna
cu petrolistii, nu au descoperit
neconformitati atitin timpul
controlului vizual, cat si-in timpul
controlului corectitudinii la asamblare
dupa presiunea_manometruluisi
marcajele pentru insurubare

vagoanelor. In regiunea zacdman-
tului Kolyma s-a fntamplat ca un
muncitor sa fie atacat de un urs
chiar atunci cand lucra la instalarea
gardului de protectie mpotriva "oas-
petilor nedoriti”. Din fericire, acesta
a fost salvat la timp de colegi,
reusind sa alunge ursul. Locuitorii
oraselului au observat de nenu-
mdrate ori urme de urs pe zdpadd
prin apropiere. Aici in permanentd e
nevoie de atentie sporita.

COLOANADIN 314 TEVI

Dupa ce sonda a fost pregatita pen-
tru coborarea tevilor, fiind instalat si
echipamentul necesar, in seara zilei
de 24 aprilie, specialisti Tomsknefti
si reprezentantii furnizorului de

tevi - TMK, au inceput montarea
coloanei. Coborarea este un proces
continuu, de aceea specialistii au
muncit Tn ture si in conditii mete-
orologice nefavorabile (ningea si
zapada se transforma fn moinad).
Noaptea temperatura a scdzut la
minus 90 si ncepuse sd viscoleasca.

Reprezentantii «TMK - Serviciul Premium» si SinTZ urmareau ca la asamblarea
coloanei sa fie respecte toate cerintele tehnologice. Fiecare teava si imbinare erau

examinate minutios pentru a exclude deteriorarea mecanica

Reprezentantii TMK - Serviciul
Premium si SinTZ urmareau ca la
asamblarea coloanei sa fie respecte
toate cerintele tehnologice. “Fiecare
teavd si imbinare erau examinate
minutios pentru a exclude dete-
riorarea mecanica. Dupa care, se
stergea cu grija teava de lubrifiant
si se aplicau pe capetele mufa si ca-
petele niplu marcajele de control -
garantia unei asambldri corecte”, -
relateaza Vladimir Churkin. Prima
faza de asamblare si de coborare

a coloanei se efectueazd manual.
“Mai intdi trebuie unit niplul tevii
care se insurubeazd cu mufa celei
precedente, se fac doua-trei rotiri, si
apoi, cu ajutorul unei chei mecanice
fixate pe teavd, se insurubeazd pana
la capat. Dar pana unde trebuie roti-
te - pentru asta se face acel marcaj
preliminar, - explica Vladimir Chur-
kin. - Dupa care, cheia se scoate si
masina de ridicat coboara partea
asamblatd a coloanei. Se coboard
pana la mufa ultimei tevi, se fixeaza
si fncepe asamblarea urmatoarei

tevi. Par a fi niste operatiuni simple,
standard, care, insa, necesita multa
minutiozitate si precizie. O deviatie
usoara de la normd, cel putin la o
Tmbinare, si etanseitatea coloana
va fi compromisd”. Tn ultima faz
coloana se conecteaza la sistemul
de evacuare a petrolului in rezervo-

rul de petrol.
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Coborarea coloanei din 314
tevi pand la o adancime de 3 km a
durat mai mult de doua zile - 52
ore - si s-a fncununat cu succes.

Tn procesul asamblarii, specialistii
TMK, Tmpreuna cu petrolistii, nu

au descoperit neconformitati atat
n timpul controlului vizual, cat si
in timpul controlului corectitudi-
nii la asamblare dupad presiunea
manometrului si marcajele pentru
fnsurubare. Calitatea tevilor a facut
posibild efectuarea operativa si fara
complicatii a lucrdrilor. Dupa mon-
tarea coloanei, sonda a fost pusd in
functiune.

Coborarea coloanei din TE in a
doua sonda la zdcdmantul Chka-
lovsk a avut loc o luna mai tarziu,
la sfarsitul Llunii mai.Tn urma celor
doua operatiuni de coborare, ambe-
le parti au constatat succesul primei
etape de Incercdri industriale. Urma-
toarea etapa presupune testarea
tevilor dupd exploatare. Tn cazul in
care caracteristicile TE vor rdmane
in limite normelor, asta va insemna
pentru TMK nu doar includerea
n lista furnizorilor sortimentului
respectiv de produse cu rezistentd
Tnaltd, dar, de asemenea, noi oportu-
nitati de acces in segmentul de pro-
duse Premium de nivel mondial. ®
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Text: ef birou marketing
piata externa TMK
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E posibil oare sa ne imaginam deopotriva templele budiste
si lucrurile sfinte, ruinele antichitatii in jungla, aiurvedica
traditionald indiand, cascadele si muntii inaltandu-se catre
nori, plantatiile de ceai vestite si odihna lipsita de griji pe
malul oceanului Indian?

Ei bine, e posibil, daca alegi sa-ti petreci concediul pe
insula Sri Lanka.

ri Lanka este una dintre cele mai stravechi tdri din

lume. Tn traducere din sanscritd (Limba sfintelor scri-

eri indiene) Inseamnd «Pdmant binecuvantats. Si nu

fntampldtor. Multi autor antici considerau cd Gradina
Eden se afla pe insula Ceylon - astfel era numita Sri Lanka
pana in anul 1972.

Acest stat insular a avut in diferite perioade istorice trei
capitale - Sri-Jayawardenapura-Kotte, Kolombo si Kandi - cea
mai veche capitald a Ceylonului care, pana in prezent, se con-
sidera centrul cultural si religios al tarii. Kandi, de asemenea,
face parte din patrimoniul UNESCO.

Tn secolul XV orasul Kotte avea rolul dominant. Kotte care
a fost capitala statului singalez pe insuld in perioada 1415 -
1565. Cucerind in secolul XVI Ceylonul, portughezi au trans-
ferat centrul politic principal al tdrii intr-un oras-port bine
cunoscut de ei - Colombo, situat la 5 km distantd de Kotte. Tn
timpurile moderne insa Colombo a devenit neincapator si gu-
vernul a decis sd elibereze partial cel mai mare centru urban.
Astfel, in anii 80, Parlamentul si Curtea Suprema din Sri Lanka
au fost transferate in fosta capitala Kotte, orasul fiind redenu-
mit Sri-Jayawardenapura-Kotte. Este cea mai lunga denumire
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a unei capitale existente la moment (are cu 6 caractere mai
mult decat denumirea capitalei Brunei Bandar Seri Bega-
wanl). In realitate, nu este greu de descifrat: Sri — inseamn3
minunat, binecuvantat. La baza denumirii Jayawardenapura se
afla numele unui celebru politician si presedinte al Sri Lanka
Junius Richard Jayawardene (s-a aflat in fruntea statului in
perioada 1978-1989). Pura sau pur in multe limbi indo-arie-
ne inseamna oras. Prin analogie cu Singapore - Orasul Leului.

Cu toate acestea,Colombo ramane capitala economica de-
facto. Aici se afla si aeroportul. La momentul actual, Colombo
este cel mai mare oras de pe insula, in el traind aproape 1
milion de locuitori. Tot acolo se afla si resedinta presedintelui,
precum si guvernul tarii.

Ambele orase sunt legate de un fapt istoric destul de cu-
rios. Cand in anul 1505 primii conducatori singalezi primeau
trimisii din partea regelui Portugaliei, drumul de 5 km dintre
Colombo si Kotte a fost transformat intr-o caldtorie de 3 zile
pe intreaga suprafata a insulei. In acest fel ei incercau sa
sperie oaspetii nedoriti si sa ascundd coordonatele exacte
ale capitalei. Expresia ,a merge in Kotte” a devenit pentru
locuitorii insulei un sinonim pentru a ocoli.

-

PLAJE, VALURI SI NISIP

Frumusetea Ceilonei este atat de exotica, ca si istoria statului
= wi alls insular. Insula este cunoscuta in intreaga lume pentru statiu-

nile sale, pentru climatul uimitor de moderat si pentru frumu-

setea neobisnuita a locurilor. Aici chiar si cele mai capricioase
- persoane pot gasi ceva pe gustul lor. Plaje de nisip, Palmieri,
vai spatioase si cascade din basme, rauri largi si paduri tropi-
cale sdlbatice. Sri-Lanka este raiul cocotierilor, bananilor si a
arborilor de ceai. Cascade, munti in nori, vai scaldate in soare,
- savana, rauri tumultoase, dar si linistite, precum si oceanul cu
valuri neliniste.

Oraselul Bentota, unde se afla hotelul nostru BentotaBea-

chHotel 4% este asezat pe litoralul sud-estic al Sri-Lankei, la
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Tnsa, probabil, cel mai cunoscut loc de pe insula

este templul Dalada Maligava, templul "Dintele Lui

Eu cu prietena mea am plecat in Sri-Lanka dintr-un motiv destul de
simplu - ne-am dorit sa petrecem calm si impreuna concediul intr-
un loc exotic neobisnuit.

Am zburat destul de mult pana in Sri-Lanka - 11 ore cu escala in
Qatar. Datorita diferentei nu foarte mari de fus orar fata de Moscova
si a climatului moderat al insulei, adaptarea s-a produs aproape fdra
sd observam.

Cum am ajuns ne-am mirat de linistea care domneste pe aceasta
insula. Sri-Lanka este plina de verdeata. Localnicii afirma ca reclama
Bounty a fost filmatd chiar aici. Climatul aici este foarte bland, poti
respira usor, noi nu am avut parte de canicula. Ziua sunt in jur de 30
de grade, noaptea 20-25. Ce-i drept, din cauza apropierii de ecuator
soarele s-a dovedit a fi destul de arzator - noi ne-am ars imediat,
chiar din prima zi. Hotelul unde ne-am cazat era incadrat de o supra-
fata verde destul de mare. Umbra copacilor ne-a salvat de soarele
arzator. Pretutindeni fugeau diferite rozatoare. Dupa cum am aflat
ulterior, ele sunt mari amatoare de chipsuri.

Oceanul este foarte calm, iar plaja este ceea pentru ce meritd sa
veniti aici. Este neobisnuit de largd, infinit de lunga si aproape nepo-
pulata. Nimic mai bun nu s-a inventat pentru plimbarile de seara.

In Sri-Lanka apusurile sunt minunate. Dupa ora 5 se intuneca
foarte repede, asa ca de-abia reusesti sa te fotografiezi pe fondul
soarelui care apune, plecand undeva la orizont. In fiecare seara,
aproximativ la aceeasi ora incepea ploaia, care se termind numai
dimineata. Ploaia nu aducea niciun inconvenient, ba din contra chiar
racorea atmosfera. Noi chiar ne-am dorit un concediu calm si linistit.
Ne-am odihnit doar o sdptdmana, insd senzatiile sunt ca si cand am
fost o luna prizonieri Tn acest rai!
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65 km de Colombo, la capdtul asa-numitei ,mila de aur”,
care presupune o ora de mers cu masina din capitala.

In randurile populatiei locale, orasul este cunoscut
prin bucdtdria condimentata, iar printre turisti prin
suveniruri. Pe malul oceanului se afla o multitudine de
hoteluri de diferite categorii,de la 3 la 5 stele. Centrele
pentru sporturi marine ofera diving, snorkeling, windsur-
fing, ski nautic, scutere. Aici se pot face partide unice de
safari pe raul Bantot, unde turistii pot urmdri crocodilii,
varanii si alte animale in mediul lor natural de viata.

FRUMUSETILE CEILONULUI
Pe insula Sri-Lanka, in Paradenia se gaseste cea mai mare
gradina botanica din Asia, gradina regala, care dispune de
una din cele mai bogate colectii din lume si a carei arie
este de 67 de hectare. Sighiria (,muntele leului”) este un
alt monument grandios al trecutului. La 12 km spre sud-
est din Sighiria se afla complexul de temple in pestera
Dambulla (Ranghiri Dambullu Vahaia), dintre care cel mai
vechi templu este din secolul | inaintea erei noastre. Tot
aici se afla si o statuie uriasa de 14 metri a lui Buda in
pozitie orizontala, construita din piatra.Tn ceea ce priveste
rezervatiile naturale, este interesant sa vizitati rezervatia
de elefanti, care se afla pe malul raului Maha Oya, aceasta
rezervatie continand 45 de elefanti. Aici sunt trimisi puii
de elefanti orfani care sunt gasiti in jungle si care acum
au nevoie de grija oamenilor.

In Ceilon exista 5 feluri de broaste testoase. In zona
coastei Kozgoda se afla ferme de testoase. Aici se aduna
oudle de testoase de pe malul apei. Dupa aceea, cand
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Republica social-democrata Sri Lanka se afla in Africa de Sud,
pe insula cu acelasi nume. Pana in anul 1972 insula a purtat
denumirea de Ceilon. Teritoriul se scalda in apele Oceanului
Indian si a golfului Bangal. Sri Lanka este o republica prezi-
dentiald. PIB-ul republici este de 3250$ pe cap de locuitor.
Baza economiei din Sri-Lanka este industria textila, care
aduce mai mult de 60% din venituri.

Limbile oficiale sunt singaleza si tamila. Populatia insulei este
de aproximativ 20 milioane. Religia dominanta este budismul.
Stiinta de carte in randurile populatiei este de 92% in cazul
barbatilor si de 89% in cel al femeilor. Durata medie de viata
este de 73 de ani pentru barbati, si de 77 pentru femei. Mone-
da oficiala - rupia Sri-Lankeza. Raportul dolar-rupe 1:109.

puii de testoasa apar pe lume, acestia sunt hraniti, ingri-
jiti si la varsta de 3 ani li se da drumul in ocean.

Orasul Hikkaduva de pe litoralul sudic este numit
Jrezervatia de corali”. Aldturi de acesta se afla si gradina
botanicd regald si universitatea Sri-Lanka. In apropie-
rea acestor monumente arhitecturale se pot observa
plantatiile, unde se cultiva bine-cunoscutul ceai Ceilon.
In Ratnapure, sau orasul pietrelor nestemate, in cursul a
sute de ani din mine se extrage rubinul, safir, acvamarin,
ametist si ,ochiul de pisica”.

Pe cei care apreciazd un mod sandtos de viata sunt
asteptati de centre aiurvedice. Cultura aiurveda are 5000
de ani, ea este descrisa in Biblia indiana. Vracii vindeca
cauza bolii si nu urmdrile ei, aduc in balanta spiritele
umane, asa-numitele canale energetice.

Tnsd, probabil, cel mai cunoscut loc de pe insula este
templul Dalada Maligava, templul ,Dintele lui Budda,
care se afla in Kandi. El este decorat cu inscriptii, pe
care sunt ilustrati cei 24 de Budda, reincarndrile ante-
rioare ale lui Gautama. Dintele lui Budda a fost adus in
Ceilon in anul 371 din India. Conform legendei, acest
dinte a fost pdstrat de unul din ucenicii lui Budda, care
[-a scos Tn ultimul moment din focul funerar. In curtea
interioara a templului se afla un depozit, dupa gratiile
caruia se afla o sala, care este permanent pazita de ca-
lugari, iar in arca formata din 7 vase din aur puse unul
in celalalt este pastrata aceasta relicva a templului -
dintele lui Budda.m
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time out

DISPOZITIE.
INCENDIARA

. Fotografia "Geneza” facuta la TMK-Resita de fotoreporterul jurnalului YourTube,
i Octavia Neag, a fost premiata in cadrul concursului national de arta fotografica

: Timisoara-2011.
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TMK este una dintre cele mai mari companii din lume si cea mai importanta companie din Rusia din domeniul productiei de tevi.
TMK reuneste 23 de unitdti de productie situate in Rusia, SUA, Romania si Kazahstan si detine cea mai mare capacitate de
productie a intregului spectru de tevi din otel din lume.Jumatate din aceasta capacitate este axata pe productia de tevi
petroliere OCTG. Livrarile TMK au loc n peste 65 de tdri si sunt fnsotite de o gama larga de servicii pentru tratament termic,
aplicarea straturilor de protectie si filetarea imbinarilor ,Premium”.
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