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15 AUGUST - ZIUA METALURGISTULUI
LA MULTI ANI, COLEGI!

Stimati colegi

Dupa cum stiti, data de 15 august reprezintd data cand metalurgistii din
toata Romania isi sdrbatoresc ziua.

Lucram impreund intr-un complex industrial integrat unitar format din
companiile romanesti TMK-ARTROM si TMK-RESITA, devenind companii
profitabile de succes datorita efortului nostru comun, de echipd.Va multu-
mesc tuturor pentru munca depusa ca metalurgi si sunt mandru cd suntem
membrii unei familii mari, multinationale, formatd din specialisti necon-
testati, aldturi de care suntem recunoscuti pe plan mondial cu produsele
noastre performante in conformitate atat cu standardele calitative cat si cu
reglementdrile de mediu impuse de Uniunea Europeana.

Tn prezent, in Romania, reprezentdm un pariu castigat de metalurgia
romaneasca, un pariu care ne alimenteaza speranta ca suntem un exem-
plu economic si social si un model care a facut posibila aparitia unei noi
mentalitati, ce pune in centrul activitdtii sociale a individului libertatea si
libera initiativa.

Tnca de la aparitia lor in peisajul economiei romanesti, TMK-ARTROM si
TMK-RESITA s-au confruntat cu incertitudini si situatii limitd, insdsi existen-
ta companiilor fiind pusd in anumite momente sub semnul intrebarii. Ame-
nintate cu lichidarea efectiva, impreund am reusit sa depasim momentele
grele si sa transformdm ambele uzine in puncte de reper pentru intreaga
industrie metalurgica din tara noastrd. Mai mult, amprenta activitdtii noas-
tre s-a resimtit pozitiv si asupra mediului economic in ansamblu.

Sunt optimist si Tncrezator ca mai avem nca multe de spus in industria
metalurgica. Complexul romanesc al TMK a acumulat de-a lungul existen-
tei 0 bogatd experientd in realizarea tevilor si taglelor. Tn Slatina si Resita,
dacd spunem cd anul 2012 este anul TMK, nu este deloc o exagerare, ci
reprezinta o realitate economica ce aratd forta, dar si intentiile serioase ale
grupului TMK pe piata romaneasca.

Gratie unui management de performantd, TMK-ARTROM si TMK-RESITA
au gasit impreuna solutii pentru toate problemele apdrute in activitatea
curenta si au devenit un simbol International al excelentei care ne alimen-
teaza puterea si dorinta de a atinge performante maxime. Cele doud uzine
sunt astdzi un tot unitar indivizibil si inseparabil, performanta lor fiind
viabild numai tmpreuna.

Astdzi este ziua METALURGILOR, adicd a noastra, colegi! Cu aceas-
ta ocazie, doresc sd adresez un sincer “La multi ani!”, multd sanatate si
fmplinirea celor mai indrdznete planuri. De asemenea, urez “La multi ani!”
tuturor celor care astdzi isi sarbdtoresc onomastica, cu ocazia Sf. Maria.

Cu deosebita stima,
Adrian Popescu
Director General Divizia Europeana TMK
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»> PRODUSELE PREMIUM DIN
RUSIA PENTRU AMERICA
Un lot de produse noi - burlane de tubaj
cu grupul de rezistenta TMK-140HC din
seria speciald High Collapse (rezistente
la presiunea de turtire exterioara), cu
limita de curgere de 965MPa si cu imbi-
nari filetate cu grad nalt de etanseitate
din categoria Premium TMK PF - a fost
livrat catre compania “Zarubezhneft”.
Astfel de tevi, fabricate la TAGMET, nu
se produceau pand acum in Rusia. Noul
sortiment de produse este destinat ame-
najarii sondelor orizontale de adancime
mare si foarte mare si va fi utilizat pentru
asimilarea zacamintelor offshore din
regiunea latino-americana. m

» TMK S1 GAZPROM AU
SEMNAT UN PROGRAM DE
COOPERARE

TMK si Gazprom au semnat un program

de cooperare tehnica si stiintifica

pentru perioada 2012-2015. Ceremonia

a avut loc pe data de 5 iulie 2012 la

sediul Gazprom in Moscova.

Scopul Programului este asimila-
rea si livrarea marfurilor de substitui-
re celor de import si noilor sortimen-
te de tevi cu caracteristici tehnice

si economice de fnalta performantd
pentru asigurarea necesitatilor de
perspectiva ale concernului de gaz.
Dupa cum se mentioneaza in textul
documentului, realizarea principalelor
obiective ale Programului va permite

» CONFORM Gazprom sa asigure un nivel fnalt de
STANDARDELOR eficientd a proiectelor noi destinate
EUROPENE sistemului Unic de transport gaze, iar

Tn timpul auditului recent, la TMK - sd devind unul dintre princi-

Uzina de Tevi Volzhsky (VTZ), a fost palii furnizori ai productiei de tevi

confirmatd validitatea certificatelor pentru Gazprom si sa-si consolideze

emise anterior de cdtre organismul pozitia de lider pe piata.

german de certificare TUV NORD. Ca directie prioritard a fost stabilita

Auditul a confirmat cd sistemul de colaborarea in domeniul elabordrii in

management al calitatii si productia segmentele tevi cu diametru mare su-

de tevi laminate la cald si sudate date electric si tevi fard sudura. n tim-
indeplinesc cerintele de sigurantd pul realizarii Programului, Gazprom va
ale Directivei Europene EC 97/23 oferi suport organizatoric si consultan-

“Echipamente sub presiune”.VTZ td, identificand problemele principale

a prelungit dreptul de a produce n constructia conductelor magistrale si

tevi in conformitate cu standardele altor obiective ale companiei, iar TMK

europene DIN EN 10216-1, DIN va desfasura lucrdri de cercetare-dez-

EN 10216-2,DIN EN 10216-5,DIN voltare Tn vederea solutiondrii acestor

EN 10208-2,DIN EN 10297-1, DIN probleme. Colaborarea tehnico-stiinti-

EN 10297-2, DIN EN 10210-1, DIN ficd intre TMK si Gazprom se dezvoltd

EN 10219-1. Acest lucru permite cu succes din 2003. Numai in ultima

sa fie utilizatd marca CE - conditie vreme TMK a asimilat, la solicitarea

obligatorie pentru exportul acestor Gazprom, productia de tevi de extractie
produse in tdrile UE.m termoizolante (TLT) destinate exploa-
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tarii sondelor in conditii de inghet per-
manent; fabricarea burlanelor de tubaj
din otel 13Cr pentru medii agresive;
productia de conducte fara sudura cu
grupul de rezistenta X65 cu protectie
exterioard din polipropilena in trei
straturi pentru amenajarea conductei
submarine la zdcdmantul de gaze
condensate Kirinsky pe selful insulei
Sahalin. n luna mai a fost livrat citre
Gazprom un lot de burlane de tubaj cu
fmbindri Premium ULTRA-FJ elaborate
in cadrul Diviziei Americane a compani-
ei si fabricate la OMZ.

Printre proiectele de perspecti-
va prevazute in Program se numara
asimilarea productiei de tevi din
categoria de fnalta rezistenta, rezisten-
te la turtire, actiunea gazelor «acide»,
a hidrogenului sulfurat, la coroziune,
presiune mare etc. In total, programul
prevede elaborarea si introducerea
in productie a 21 de sortimente de
produse.

«Intre companiile noastre exist3 un
parteneriat strategic de lunga durata.
Potrivit rezultatelor din 2011, peste
11% din volumul de tevi au fost livrate
de TMK catre Gazprom. Noi Tncercam
sa satisfacem pe deplin necesitatile
concernului de gaze la elaborarea si
fabricarea produselor corespunzatoare,
fapt impus inclusiv de conditiile tot mai
complexe de extractie si transport a
hidrocarburilor. Gazprom este un mare
consumator al productiei inovatoare de
tevi.Avand o baza stiintifica puternica,
TMK poate sa elaboreze si sa ofere
Gazprom cele mai noi produse cu
caracteristicile si proprietatile dorite, -
a declarat directorul general al TMK
Alexander Shiryaev.H

» UN NOU NIVEL DE EFICIENTA

La TMK a fost formatd o echipa de business antrenori care a
fnceput pregdtirea managerilor de prima linie si din veriga de
mijloc de la Intreprinderile companiei din Rusia in domeniul
gestiondrii eficiente. Echipa a avut in componentd 12 membri -
reprezentanti ai companiei de management, SinlZ, STZ,VTZ,
TAGMET, OMZ, TMK NGS, care au absolvit cu succes cursul de
instruire dupa un program special.

Proiectul de instruire a managerilor conform programului
corporativ “Manager eficient” presupune dezvoltarea compe-
tentelor de baza tn management, cum ar fi principiile si tehni-
cile managementului personal si influenta asupra altora, time
managementul conducatorului, tehnologiile delegarii si moti-
varii, comunicarea de afaceri si gestionarea conflictelor, luarea
deciziilor de management si altele. Participarea managerilor
la business treninguri le va permite acestora sa-si structureze
si sd-si extinda cunostintele Tn domeniul managementului, sa
posede tehnicile manageriale si sa imbundtateasca eficienta in
management. |

» SPECIALISTII IT $I-AU TIMPARTASIT

PLANURILE
La Uzina Metalurgica Taganrog (TAGMET) a avut loc a
doua conferinta tehnico-stiintifica a serviciilor TMK in
tehnologia informatiei (IT). Participantii au discutat des-
pre proiectele comune de modernizare a infrastructurii IT
a Intreprinderilor companiei si metodele practice pentru
realizarea noilor idei.

Scopul conferintei a fost cresterea nivelului de cu-
nostinte in domeniul tehnologiei informatiei ca rdspuns
la nevoile in crestere ale TMK de a i se oferi servicii
de inalta calitate si noi tipuri de servicii informationa-
le. Reprezentantii “Inline Group”, Microsoft, Cisco, HP,
Symantec, Netwrix si altor producatori de software si
utilaje au vorbit in cadrul conferintei despre aspectele
actuale si tendintele mondiale in dezvoltarea sectorului
tehnologiilor informationale, despre noile produse din
domeniu. Toate seminarele au fost difuzate prin inter-
mediul videoconferintei, ceea ce a asigurat participarea
virtuala a unui numar mare de specialisti IT din cadrul
companiei.

)Y DESEMNARI

VLADIMIR OBORSKY

a fost numit director general al Casei de
Comert «TMK» (CC TMK), anterior a ocu-

pat functia de prim- adjunct al directorului
general al CCTMK.Vladimir Oborsky l-a
nlocuit pe Konstantin Semerikov care a fost
numit in functia de director general adjunct
TMK pe proiecte de dezvoltare, rdmanand in
continuare membru al Comitetului Director al
Companiei. Dl Semerikov a fost insarcinat sa
se ocupe de un nou proiect de amploare menit sa consolideze poziti-
ile TMK in calitate de furnizor global de produse destinate sectorului
gazopetrolier.

Functia de director general adjunct CC TMK a fost ocupatd de
Andrey Parkhomciuk. La locul de munca precedent, in cadrul Grupului
de companii MMK, acesta era responsabil de vanzarea de confectii
metalice la uzina turceasca MMK Metalurji. Anterior a coordonat
vanzdrile de confectii metalice la «Metinvest Holding» si «<Mechel».

DAVE MITCHE

a fost desemnat prim-vicepresedinte

TMK IPSCO pe probleme de productie.

Va supraveghea problemele legate de
productie, achizitii si control al calitdtii
produselor fabricate. Anterior dl Mitche a
ocupat posturi importante de conducere in
cadrul companiilor de tevi, inclusiv functia
de vicepresedinte executiv la compania
Copperweld Tubular Products, precum si
posturile de vicepresedinte si manager general la Lone Star Steel
Company. Pana a se transfera la TMK IPSCO a ocupat functia de
manager general al companiei US Steel Tubular. Dave Mitche are
studii de bacalaureat la specialitatea «metalurgie», Universitatea
Cincinnati, precum si titlul de master in «<Managementul intreprin-
derii», Colegiul Geneva.

VLADIMIR KOCHESHKOV

a fost numit director executiv la Uzina Con-
structoare de Masini Orsky (OMZ). Anterior
a ocupat functia de director comercial la
«TMK Neftegazservice» (TMK NGS) - subu-
nitate a TMK. Pand la dl Kocheshkoy, functia
de director executiv OMZ a fost ocupata de
Aleksander Rozhkov, care s-a transferat la
CCTMK.

Timp de 13 ani, activitatea dlui Vladimir
Kocheshkov a fost legata de Uzina de Tevi Sinarsky si casa de co-
mert a acestei intreprinderi.Tn perioada decembrie 2001 - februarie
2007 a ocupat diferite functii in cadrul «Grupului «Sinara». Din 2003
pana in 2011 a fost membru al Consiliului de Administratie al OMZ.
Tncepand cu anul 2007, a ocupat posturi de conducere in structurile
TMK si TMK NGS. DL Kocheshkov are drept sarcina cresterea efici-
entei procesului de productie la OMZ si dezvoltarea in continuare a
productiei de tevi Premium. =
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AN CORPORATIV

Pe data de 26 iunie 2012, la Moscova, a avut loc Adunarea Generala Anuala
i aActionarilor TMK. Actionarii au analizat rezultatele anului precedent si au
i adoptat decizii importante pentru perioada urmatoare.

tatutul de eveniment major a conferit solem-
nitate manifestatiilor care s-au desfasurat
n aceasta zi la Centrul de Antreprenoriat,
in apropierea sediului Companiei in Mos-
cova, pe strada Pokrovka. Interiorul holului
si sdlii de sedinte, unde a avut loc adunarea, nu ldsa
nicio indoiala asupra importantei evenimentului pentru
Companie, actionari si angajati. Peste tot erau prezente
Tnsemnele si accesoriile corporative in nuante distincte
de portocaliu-negru, pe doua “plasme” era prezentat un
film despre TMK. Cu ajutorul panourilor tactile, instalate
special pentru aceasta ocazie, doritorii au putut vizualiza
raportul anual al TMK pe anul 2011 in limba rusa sau
englezd, precum si o galerie foto de la toate eveni-
mentele importante ale Companiei care au avut loc in
aceasta perioada. S-a putut discuta insd si neoficial la o
ceascd de cafea pand sd se adune toti participantii.
Adunarea a fost organizatd asa cum se cuvine intr-
un mediu de afaceri. n raportul directorului general
Alexander Shiryaev au fost prezentate principalele rezul-
tate ale activitatii Companiei pe anul trecut.“TMK este
pentru al treilea an consecutiv lider mondial in livrarea
tevilor pe piatd. Anul trecut, Compania a livrat o canti-
tate record de 4 232 milioane de tone de tevi, depasind
simtitor la acest capitol principalii concurenti la nivel
global, - a declarat directorul general. In pofida situatiei
macroeconomice dificile, TMK si-a imbunatatit, in gene-
ral, si indicatorii de baza conform IFRS. Inclusiv venitul
net a constituit 385 de milioane de dolari, comparativ
cu 104 milioane de dolari fn 2010". Directorul general a
remarcat faptul cd succesele in dezvoltarea Companiei
sunt asociate cu efectul de sinergie, obtinut prin achi-
zitionarea de active pe diferite continente: “Cooperarea
dintre divizii a extins in mod semnificativ posibilitdtile
operationale ale TMK. Avand potential suficient fn Rusia
si Romania, Compania livreaza tevi cdtre TMK IPSCO
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pentru comercializarea ulterioara a acestora pe piata
din SUA, care este cel mai mare consumator de OCTG la
nivel mondial».

Conform ordinii de zi a adunarii actionarilor, au fost
adoptate decizii cheie. Actionarii au aprobat raportul anu-
al si situatiile financiare anuale, inclusiv raportul de profit
si pierderi pentru exercitiul financiar 2011, a fost aleasa
componenta Comisiei de cenzori, aprobate tranzactiile cu
parti afiliate. In calitate de auditor a fost aprobatd com-
pania “Ernst & Young”. La recomandarea Consiliului de Ad-
ministratie, actionarii au votat pentru plata dividendelor
pentru rezultatele obtinute in anul 2011.

Au avut loc modificdri Tn componenta Consiliului
de Administratie. Adunarea a aprobat amendamentul
la Statutul Societdtii cu privire la cresterea numdrului
de membri ai Consiliului de Administratie de la zece la
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unsprezece persoane, fapt asociat cu cresterea numaru-
lui de membri independenti de la cinci la sase. Astfel, di-
rectorii independenti constituie majoritatea in Consiliul
de Administratie al TMK. S-a modificat si componenta
Consiliului in care au fost inclusi patru noi directori
independenti. Consiliul de Administratie are urmdtoarea
componentd: Ruben Aganbegyan, Mikhail Alekseev, An-
drey Kaplunov, Peter O'Brien, Sergei Papin, Dmitry Pum-
pyanskiy, Igor Khmelevsky, Alexander Shiryaev, Alexander
Shokhin, Bob Foresman, Oleg Schegolev.

Alexander Shiryaev a comentat noua componenta:
“Peter O'Brien si Oleg Schegolev sunt experti recu-
noscuti Tn industria de petrol si gaze, domeniu in care
activeaza TMK, si isi vor aduce contributia la dezvolta-
rea Companiei ca furnizor global de produse tubulare
pentru acest sector. Ruben Aganbegyan si Bob Fores-
man sunt membri notabili ai comunitatii de investitii,

a cdror autoritate va inlesni imbunatdtirea in continuare
a culturii corporatiste a TMK si, in cele din urmd, va
permite Companiei sa-si atinga pe deplin potentialul
investitional”.

Tn aceeasi zi a avut loc prima sedinta a Consiliului de
Administratie in noua componentd, in cadrul cdreia Dmi-
try Pumpyanskiy a fost reales in calitate de presedinte.m

) NOII MEMBRI Al CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE TMK

Ruben Aganbegyan
STUDII: ACADEMIA JURIDICA DE STAT DIN
Moscova

EXPERIENTA PROFESIONALA: PRESEDINTE

AL MICEX (BURSA VALUTARA INTERBANCARA

DIN MOSCOVA), CONDUCATORUL COMPANI-

El DE INVESTITII “RENAISSANCE CAPITAL,

DIRECTOR EXECUTIV PENTRU FINANTAREA
PROIECTELOR, SEF AL DIRECTIEI FINANCIAR-BANCARE LA |K “TROIKA
DIALOG”, COCONDUCATOR CREDIT SUISSE FIRST BOSTON N RUSIA,
A ACTIVAT, DE ASEMENEA, IN CADRUL COMPANIILOR PRICEWATER-
HOUSE, CLIFFORD CHANCE, CREDIT SUISSE FINANCIAL PRODUCTS
(Moscova).

Peter O’Brien
STuDII: UNIVERSITATEA DUKE (SUA)

EXPERIENTA PROFESIONALA: MEMBRU AL
COMITETULUI DIRECTOR, VICEPRESEDINTE
(FINANTE SI INVESTITH) NK “ROSNEFT”, DI-
RECTOR EXECUTIV SERVICII BANCARE PENTRU
INVESTITII N RUSIA LA BANCA MORGAN
STANLEY, VICEPRESEDINTE AL IK “TROIKA
DIALOG”, A LUCRAT N SERVICIUL DE PRESA AL TREZORERIEI SUA.

‘ PRESEDINTE AL CoMITETULUI DIRECTOR LA

BANCA DRESDNER KLEINWORT WASSERSTEIN
PE RusIA sI CSI, SEFUL SUBUNITATII FINANCIAR-BANCARE LA ING
BARRINGS PE RUSIA sI CSI, SEFUL SERVICIULUI DE CONSILIERE PE
PROBLEME DE PRIVATIZARE PE TERITORIUL UCRAINEI LA CORPORATIA
FINANCIARA INTERNATIONALA.

Bob Foresman
STUDII: UNIVERSITATEA BUCKNELL ( )

EXPERIENTA PROFESIONALA: PRESEDINTE AL
FILIALEI DIN RUSIA A BANCII BARCLAYS CA-
PITAL, ADJUNCT AL PRESEDINTELUI COMITE-
TULUI DIRECTOR |K “RENAISSANCE CAPITAL,

Oleg Schegolev
STuDII: UNIVERSITATEA DE FINANTE DIN
Moscova

EXPERIENTA PROFESIONALA: CONSULTANT
INDEPENDENT; MANAGEMENTUL COMPANII-
LOR GAZO-PETROLIERE DIN RANDUL PRI-
MELOR “ZECE” — PRIM-VICEPRESEDINTE AL
NK “RUSSNEFT”, PRIM-ADJUNCT AL PRESE-
DINTELUI COMITETULUI DIRECTOR AL COMPANIEI “|TERA”, DIRECTOR
EXECUTIV AL COMPANIEI “SLAVNEFT”, PRESEDINTE S| MEMBRU AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA O SERIE DE COMPANII DIN SECTO-
RUL GAZO-PETROLIER, SPECIALIST PRINCIPAL, ADJUNCT AL SEFULUI DE
DEPARTAMENT, SEF ADMINISTRARE LA COMPANIA “SIBNEFT.
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IN DOMENIUL INOVATIILOR
TEHNOLOGICE —=-

0]
Q
=
(4]
=
.
@)
Tt
o
o
o

non-stop, a durat mai putin de opt luni de cand a fost pusa prima piatra de temelie.
Angajatii oficiului comercial in Houston au ajuns la fata locului in luna ianuarie a acestui

an. Directorul R&D TMK IPSCO Fathi Hamad
despre lucrarile’in curs, perspectivele proiect
strategia R&D.

Cum a aparut ideea crearii centrului
R&D?

Pentru Compania globala TMK, care
isi dezvolta in mod activ afacerile
inclusiv pe continentul american, fara
indoiald, este important sa aiba aici
un centru de cercetari stiintifice unde
ar fi posibila desfdsurarea activitatii
privind Tmbundtatirea calitatii pro-
ductiei fabricate, reducerea costurilor
si, lucrul cel mai esential, ar putea sd
devina un trendsetter in domeniul
inovatiilor tehnologice. Dupa doua
sdptamani de la angajarea mea la
TMK in august 2010, am inceput sd
lucrez la proiectul de constructie

a centrului R&D. Proiectul prevede
achizitionarea de echipamente nece-
sare, recrutarea unui personal fnalt
calificat si utilizarea eficientd a re-
surselor umane si tehnice n vederea
atingerii obiectivelor stabilite.

Dupa aprobarea scopurilor si
planului de realizare a proiectului,
urma sa fie gasit un teren pentru
constructia centrului. Procesul a de-

marat la sfarsitul anului 2010. Dupa
examinarea mai multor variante si
oferte, terenul a fost ales si in luna
mai a anului trecut eram pregatiti
sa punem prima piatra de temelie.

Care au fost criteriile de selectie a
locului pentru constructia centrului
R&D?

Houston este un oras mare, si alege-
rea corecta a locului pentru construc-
tie a constituit o etapa importanta in
realizarea proiectului. Scopul nostru
a fost sa gasim un teren in apropiere
de principalele noduri de transport,
convenabil atat pentru clientii nostri,
cat si pentru angajati, unde ar exista,
totodatd, posibilitati ulterioare de
extindere si dezvoltare. Am analizat
mai multe optiuni, ca sa alegem in
final un teren situat chiar fn centrul
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ns la Tntrebarile YourTube, relatand
ui, echipamentul principal al centrului si

orasului, In zona Energy Corridor,
decizia fiind una corecta. Este o mare
reusita pentru Companie.

Cum s-a desfasurat realizarea pro-
iectului?

Procesul de constructie s-a dovedit

a fi cea mai rapidd etapa. La incepu-
tul lunii ianuarie, personalul de la
oficiul comercial si departamentul

de productie categoria Premium deja
a putut sa se transfere de la oficiul
precedent in Houston. De-a lungul
anului, am recrutat personal supli-
mentar pentru centrul R&D. A fost ne-
voie de mai mult timp pentru livrarea
de echipamente, care sunt complexe
si strict specializate.

Ce echipament este instalat in acest
moment in centru?

Avem deja cea mai mare parte

a echipamentelor de laborator pen-
tru metalurgie, inclusiv un micro-
scop electronic cu rastru (MER) pe
care l-am primit in decembrie anul

trecut. Recent am primit instalatia
de incercare a imbinarilor filetate

Cu 0 capacitate de 2000 de tone.

Tn vara va fi livrata inci o astfel de
masinad cu capacitatea de 1000 de
tone. Punerea in functiune a acestor
instalatii ne va permite sd depindem
intr-o masurd mai mica de terti, sa
fmbundtatim substantial eficienta
incercadrilor, precum si, dupa cum am
mentionat mai devreme, sa devenim
trendsetteri in elaborarea si certifi-
carea productiei Premium.

Din dotarile principale ale
centrului fac parte si instalatia de
ncercare la rupere, instalatiile de
Tncercare la intindere si oboseald,
precum si utilajul pentru fncercdrile
de rezistenta la coroziune. Acest
echipament ne va permite sa efec-
tudm lucrdri de modelare si analiza
in domenii cum ar fi elaborarea de
aliaje, sudarea, fasonarea mecanicad.

Ce lucrari vor mai fi efectuate la
centrul R&D in afara de incercarea
tevilor si imbinarilor filetate?

Ne propunem sa desfasuram cer-
cetari de perspectiva in domeniul
metalurgiei — un aspect de actuali-
tate pentru imbundtatirea procesului
de elaborare a otelului. Una dintre
principalele directii de activitate
va fi imbunatdtirea calitatii produ-
selor si reducerea costurilor prin
optimizarea compozitiei chimice a
aliajelor. O altd directie importanta
a centrului R&D va fi tehnologia

de elaborare a otelului “‘curat”si a
madrcilor de otel speciale.

Relatati-ne despre selectia de perso-
nal pentru centrul R&D?

Procesul de recrutare a personalu-
lui a inceput inainte de deschiderea
centrului R&D. Avand in vedere
cerintele mari fnaintate fata de
candidati, dar si caracterul unic al
activitatii centrului, procesul de
selectie a personalului calificat
dureazad si necesita o diversitate de
resurse.

Am ajuns la concluzia ca solutia
cea mai optimad pentru R&D va fi o
structurd de personal cu o specializa-
re larga. Ne orientam catre angajatii
care pot gandi si lucra creativ in
conditiile unui control minim din
afara asupra activitatii lor. Functiile
principale vor fi: inginer de incercare

Fathi Hamad

imbindri filetate, inginer metalurgist,
inginer de incercare la coroziune si
sudare, inginer in domeniul calire-
ruperi, precum si inginer in domeniul
modeldrii si analizei prin metoda ele-
mentelor finite (MEF). Fiecare va avea
n subordine cate un grup nenumeros
de specialisti-tehnologi.

Care sunt principalele rezultate ale
centrului R&D péana in prezent?
Deoarece unele echipamente fnca

n-au fost livrate si trebuie urmata
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procedura de certificare suplimen-
tara, centrul nu functioneaza, deo-
camdati, la intreaga capacitate. In
acelasi timp, am reusit sd obtinem
deja anumite rezultate in ceea ce
priveste elaborarea si imbunatati-
rea calitatii productiei. Potentialul
stiintific si de cercetare se dezva-
luie chiar in fata ochilor nostri. Se
lucreaza la perfectionarea unor
sortimente de produse cum ar fiJ55
si 180. La etapa de elaborare sunt
produsele tip T95. De asemenea,
am pregatit recomandari privind
reducerea costurilor, inclusiv a celor
legate de inlocuirea aliajelor.

Care sunt planurile centrului pentru
momentul cand va incepe sa functio-
neze la capacitate maxima?
Intentiondm sd elaboram anual cel
putin un sortiment nou de produse.
De asemenea, ne vom preocupa

de imbundtdtirea calitdtii produc-
tiei fabricate, acordand o atentie
speciala elabordrii de recomandari
pentru prevenirea defectelor si
cresterea caracteristicilor de calita-
te ale taglei si tevilor. Intentionam
sd mentinem pozitia de lideri in
domeniul elabordrii elementelor
pentru imbinarile filetate.

Pe langa indeplinirea sarcinilor
directe, R&D va fi implicat in proce-
sul de instruire a angajatilor TMK
IPSCO.Tn plus, centrul va avea un rol
important in promovarea productiei
TMK pe piata si acordarea suportului
personalului TMK IPSCO.

Cum va interactiona centrul cu alte
institutii de cercetari stiintifice?
Avem stabilite relatii excelente de
colaborare cu colegii nostri de la
institutul RosNITI din Rusia, care
ne-au ajutat de la bun inceput la
realizarea strategiei R&D. Speram
ca aceastd bund colaborare va
continua, ceea ce ne va permite sa
realizam noi sortimente de produse
si sd asiguram stabilitatea busine-
ssului TMK tn general.

Tn afard de RosNITI, ne propu-
nem sa stabilim relatii de cola-
borare cu institutii cum ar fi MIT,
Scoala de Minerit din Colorado,
Institutul de Cercetdri Stiintifice
de Sud-Vest si Centrul de Cercetdri
Tn domeniul explorarii zonelor
indepartate. m
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Igor Pyshmintsev, director general la RosNITI - Centrul de stiinta si tehnologie
i al TMK'in Rusia, relateaza despre activitatea de cercetare-dezvoltare in cadrul
i Companiei si schimbarile legate de crearea centrului R&D fn America.

» Elabordrile stiintifice
ale RosNITI permit
sa fie imbundtatiti
substantial indicatorii

) e
de calitate ai productiei ' Y | M
35018731

Crearea centrului R&D tn Houston
activitatii de cercetare si a prestabilit noi sarcini si principii de
elaborare n cadrul TMK organizare a activitatii de colabo-
este in continua dez- rare. Mai intai de toate, este vorba
voltare. Pentru uzinele

Companiei din Rusia planificarea

istemul de organizare a

-
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unificatd a activitdtii de cercetare

si dezvoltare a fnceput in 2007, din
momentul intrarii in componenta
TMK a celui mai important centru
de cercetari in domeniul in care
activeaza Compania - Institutul

de cercetari stiintifice in domeniul
industriei tevilor din Rusia (RosNITI).
Anume institutul respectiv a fost
fnsdrcinat sa coordoneze activitatea
privind planul unificat de cercetare
si dezvoltare - elaborarea si reali-
zarea acestuia. Urmatorul pas a fost
includerea intreprinderilor diviziei
de service in proces, iar in 2010 am
trecut granitele Federatiei Ruse,

n activitate fiind antrenate intre-
prinderile diviziilor Companiei din
Europa si America.

Pentru un institut cu o istorie de
50 de ani Inceperea activitatii pe
continentul american si in Romania
a devenit un eveniment special. Tn
urma realizarii lucrdrilor de cerceta-
re si tehnologie au fost elaborate
decizii, recomandari si concluzii
atat practice, cat si teoretice. Aces-
tea din urma, deseori, nu sunt mai
putin importante, deoarece pot fi
aplicate in cadrul altor intreprin-
deri, obiective si procese. n plus,
au fost stabilite mecanismele de
interactiune si directiile pentru noi
lucrdri. Constat cu pldcere cd in
relatiile noastre cu colegii din Sta-
tele Unite si Romania a predominat
un climat de fntelegere reciproca,
barierele lingvistice nu au constitu-
it un obstacol pentru colaborare si
comunicare.

. @
«Este foarte important

pentru parti sa-si
uneasca fortele, sa
fie intocmit un plan
comun de colaborare

de coordonarea tematicii lucrdrilor
pentru a evita suprapunerea costuri-
lor si repetarea erorilor inevitabile in
activitatea de cercetare. De aseme-
nea, acest lucru permite raspandirea
rapida a rezultatelor lucrdrilor de
cercetare-dezvoltate la uzinele de pe
ambele parti ale oceanului. Tn acelasi
timp, trebuie remarcat faptul ca al-
cdtuirea tematicii si dotarea ambelor
centre - din Rusia si America - se
desfasoara in functie de posibilitatile
si specializarea fiecdruia in con-
formitate cu scopurile comune ale
activitatii realizate. Pentru organi-
zarea activitatii de colaborare, de

la inceputul acestui an se lucreaza

la elaborarea unui program privind
schimbul de specialisti de la RosNITI
si centrul R&D. Programul presupune
efectuarea unui stagiu timp de o
luna sau doua pentru specialistii in
principalele domenii de cercetare,
inclusiv realizarea lucrarilor plani-
ficate n laboratoare si la uzinele
Companiei.
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Un exemplu de colaborare il
constituie cel in domeniul de cerce-
tare a particularitatilor distrugerii
prin coroziune a tevilor petroliere
in conditii critice de exploatare in
scopul de a elabora masuri eficien-
te de fmbunatatire a fiabilitatii in
conditiile unor zadcaminte concrete.
Activitatea data se desfdsoara in
cadrul RosNITI de mult timp, au fost
create metodologii, amenajat un la-
borator unic, specialistii au acumulat
0 anumita experientd practica, con-
firmata fn conditiile exploatarilor.
Aceastd sarcind este de actualitate si
in America. Prin urmare, in Houston,
de asemenea, a fost infiintat un
laborator de coroziune, de proportii
mai mici ca cel de la RosNITI, dar in
stare sda rezolve anumite probleme.
Este foarte important pentru parti
sa-si uneasca fortele, sa fie intoc-
mit un plan comun de colaborare.
Pentru acest scop, programul privind
schimbul de specialisti prevede

Programul de cercetari stiintifice
pe acest an prevede unsprezece

proiecte care vor fi realizate prin
colaborarea centrului R&D din

Houston cu

plecarea la Houston a sefului sectiei
de cercetare a actiunii corozive de
la RosNITI Irina Kostitsyn, dupa care
vor urma si alti colaboratori.
Realizarea unei rezistente extrem
de inalte a burlanelor de tubaj la
turtire cu presiune hidrostatica
externa (colaps) este un alt obiec-
tiv corporativ. O atentie deosebita
acordd acestei nsusiri clientii din
mai multe zone ale Americii. Astfel
de tevi sunt produse si la uzinele
TMK din Rusia, iar la VTZ exista o
instalatie de testare unicd. Grupul de
specialisti de la RosNITI, condus de
profesorul Alexandr Vydrin, a propus
recent metoda retelelor neuronale
pentru a analiza influenta unor
factori asupra rezistentei la colaps.
Abordarea respectiva va fi testata si
prin utilizarea de date din SUA.
Acestea sunt doar cateva exem-
ple. Tn total, programul de cercetari
stiintifice pe acest an prevede
unsprezece proiecte care vor fi
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specialistii din Rusia

realizate prin colaborarea centrului
R&D din Houston cu specialistii din
Rusia. Lucrdrile vizeaza elaborarea
sortimentelor noi de produse, inclu-
siv crearea unor noi linii cu destina-
tie speciald, elaborarea si testarea
imbindrilor filetate, cercetarea si
imbundtatirea tehnologiei de lami-
nare si tratament termic al tevilor
fara sudurd, realizarea modalitati-
lor de perfectionare a productiei
de tevi sudate.

Trebuie remarcat faptul ca in
Rusia si Statele Unite Compania
are stabilite relatii statornice de
colaborare cu oameni de stiinta de
la institute academice, universitati
renumite, importante institutii de
expertizd. Tn cadrul colabor3rii aces-
te relatii vor continua sa se dezvolte,
date fiind acordurile pe termen
lung semnate de Companie, luand
n consideratie interesul dezvolta-
rii afacerilor pe ambele parti ale
oceanului.
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<« Constantin Neacsu, director
executiv TMK- ARTROM

de management a permis urmarirea tematicii lucrarilor
de cercetare-dezvoltare. «Astfel, noi am aflat despre
rezultatele obtinute de Uzina de Tevi din Volzhsky datoritd
realizarii unuia dintre proiectele de cercetare-dezvoltare
n productia tevilor fara sudurd, de care noi am fost inte-
resati, - relateaza Constantin Neacsu, directorul executiv
al TMK-ARTROM. - Bazandu-ne pe aceste informatii,am
nceput colaborarea cu RosNITI in ceea ce priveste rea-
lizarea unui proiect similar la intreprinderea noastrd pe
linia de laminare la cald in sectia N22 CPE. Acest proiect
a devenit pentru noi prima experienta de colaborare cu
centrul de cercetdri stiintifice al companiei».

Proiectul pilot al TMK-ARTROM si RosNITI in cadrul
activitdtii de cercetare-dezvoltare a demarat la mijlocul
anului 2010. La uzina din Romania urma sa fie imple-

TMK-ARTROM

i TMK-ARTROM implementeaza cu succes masurile de

i Tmbunatatire a proceselor tehnologice in colaborare cu
Institutul de Cercetari Stiintifice al TMK'din Rusia - RosNITI. La = B :
baza dezvoltdrii colaborarii sta experienta vasta in domeniul 1’! P . ; ":!Il'th!
cercetdrii si dezvoltarii acumulat3 de intreprinderile comparifei:— : ; - 4 oy

ecretul succesului companiei TMK-ARTROM

pe piata europeand se datoreazd aspiratiei

acesteia de a reactiona prompt la cerintele in

crestere ale clientilor. Datorita interactiunii

permanente cu clientii, producatorii sunt bine
informati referitor la cerintele specifice actuale dintr-un
segment sau altul. Cu scopul de a imbunatdti caracteris-
ticile de exploatare ale productiei, de a asimila un nou
sortiment, la intreprinderea din Romania se desfdsoard
0 activitate planificatd de imbundtatire a proceselor teh-
nologice. TMK-ARTROM si-a creat un cerc de parteneri cu
care realizeaza lucrari de cercetare-dezvoltare. Astfel, in
colaborare cu compania romaneasca S.C. ROMTUB S.A,, au
fost realizate o serie de proiecte in domeniul imbundtdti-
rii tehnologiei de laminare la cald si la rece, a tratamen-
tului termic, precum si a executiei instrumentelor de lami-
nare la cald. Inclusiv, in productia tevilor de extractie din
otel aliat si nealiat pentru extractia de petrol cu ajutorul
platformelor maritime. Temele de cercetare s-au referit,
de asemenea, la modernizarea tehnologiilor de productie
a tevilor din otel aliat si nealiat prin implementarea unui
sistem modern de perforare cu rdcirea interioard a dornu-
Lui, la eliminarea defectelor tevilor trase la cald din tagla
provenitd de la TMK-RESITA.

Tn cadrul diviziei europene a TMK, intreprinderile
romanesti au fost antrenate in activitatea de cercetare-
dezvoltare la nivelul intregii companii. Uzinele din Europa
au avut posibilitatea de a folosi 0 baza solida de cerceta-
re, precum si potentialul stiintific de care dispune RosNI-
Tl - centrul de cercetari stiintifice al TMK. Tn plus, uzinele
din Romania au beneficiat de experienta bogata in ceea
ce priveste transformarile tehnologice la uzinele com-
paniei din Rusia. Colaborarea stransd a TMK-ARTROM si
TMK-RESITA cu subunitdtile blocului tehnic al companiei
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Brichete
grafitate produse
la TMK-ARTROM

mentatd o noud tehnologie de productie a tevilor fard
sudurd menita sa creasca rezistenta cajelor cu role de pe
bancul impingator si, respectiv, productivitatea acestu-

ia. Dupa cum ne-a explicat dl Neacsu, cajele cu role de
pe bancul Impingdtor, cu ajutorul carora se micsoreaza
diametrul eboselor pana la dimensiunea necesard, se
defecteaza din cauza uzurii rapide a rolelor. «A mai fost
o problema. Pe role rdmanea metal fierbinte de pe ebosa,
care, ulterior, ldsa urme pe suprafata tevii elongate, ceea
ce determina rebutarea tevii, - precizeaza directorul exe-
cutiv al TMK-ARTROM. Solutia a fost utilizarea de briche-
te grafitate. Potrivit dlui Neacsu, lubrifiantul micsoreaza
frecarea dintre role si ebosa tn procesul de productie, iar
folosirea grafitului este justificata prin faptul ca asigura

o lubrifiere eficientd in conditii de temperaturi ridicate -
temperatura ebosei depdseste 1000 °C.

Tn cadrul proiectului, specialistii RosNITI au elaborat
constructia brichetei grafitate si a echipamentului pentru
aplicarea acesteia pe rolele bancului fmpingator, precum
si schema tehnologicd. Echipamentul si brichetele au
fost apoi executate la TMK-ARTROM. Anul acesta noua
tehnologie a fost implementata pe fluxul de productie
al laminorului CPE, iar testele au ardtat eficienta tehno-
logiei. «Noi apreciem fnalt rezultatele obtinute, - a tinut
sa precizeze Constantin Neacsu. Datoritd imbundtdtirii
tehnologiei productiei de tevi fard sudurd, a crescut sem-
nificativ calitatea suprafetei exterioare a tevilor, produc-
tivitatea. In plus, am obtinut o micsorare semnificativa a
cheltuielilor de productie si, drept urmare - o scadere a
costului produselor finite».

Dupa primul proiect realizat cu succes de catre TMK-
ARTROM si RosNITI au apdrut noi idei de colaborare.
Astfel, urmeaza elaborarea si realizarea proiectului de
fmbunatatire a calibrarii rolelor laminoarelor reductoare
cu scopul de a obtine noi produse. Specialistii TMK-AR-
TROM sunt convinsi cd, acum, activitatea de colaborare
cu RosNITI privind imbundtatirea calitatii produselor
si micsorarea costurilor de productie se va desfasura
continuu.
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AZERBAIDJAN:
CRESTEREA PIETEI DE TEVI

"

n ultimii 20 de ani, in
Azerbaidjan se observa o
crestere anuald stabild a
economiei. Conform datelor
publicate de Banca Mon-
diald, PIB-ul Azerbaidjanului in
perioada 1996-2000 a fnregistrat o
crestere cu o singurd cifrd, iar, fnce-
pand cu anul 2000, cresterea fiind
deja de doua cifre. Cea mai mare
crestere a PIB-ului a fost fnregis-
tratd Tn Azerbaidjan n anul 2006 -
34,5%.Tn prezent ritmul de crestere
economica s-a stabilizat, indicand,
oricum, o dinamica pozitiva.

Cota produselor TMK
pe piata din Azerbaidjan
a atins in 2009 nivelul
de 22%, iar anul trecut
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Cea mai mare parte a indicelui
de crestere economicad fnregistrat
in Azerbaidjan revine industriei de
petrol si gaze. Dacd la inceputul
anilor 90 in Azerbaidjan se extra-
gea o cantitate de 9 milioane de
tone de petrol pe an, astdzi acest
indice este de circa 50 de milioane
de tone. Cu alte cuvinte, extractia
de petrol a crescut de 5,5 ori. O
situatie similard se observa si fn
segmentul de extractie a gazelor.
Pana nu demult, Azerbaidjanul se
confrunta cu un deficit de "combus-
tibil albastru” si importa din Rusia.
Tnsa n ultimii ani, in tard, a fnceput
exploatarea independentd a zaca-
mintelor de gaze si deja in prezent
Azerbaidjanul exportd propriul
gaz in cateva tdri, inclusiv fn Rusia.
Numai tn decursul ultimelor 5 luni
ale anului curent cifra de afaceri a
tarii n exterior a atins 14,4 miliarde
de dolari, cifra care, exprimata in

Reprezentanta Casei de Comert TMK (CC TMK) in Azerbaldjan functioneaza din anul 2002.
In decursul acestei perioade, livrarile de tevi TMK in republicd au crescut de la cateva mii
de tone pana la circa 60 de mii de tone, iar Compania a devenit unul dintre liderii pietei.

preturi efective, reprezinta cu 2,5%
mai mult decat in perioada similara
a anului 2011. Volumul de marfuri
exportate se estimeazad la 3,67
miliarde de dolari, iar cota de petrol
brut, produse petroliere, precum si
gaze naturale - la 93,7%.

Printre sarcinile prioritare ale
statului se numdrd si asigurarea
unei activitati eficiente la zacamin-
tele nationale de petrol si gaze.
Cea mai mare companie din tara
este compania petroliera de stat
a Republicii Azerbaidjan - GNKAR,
care are in componentd intre-
prinderi extractive, de prelucrare
si transport, precum si institute
de cercetari stiintifice. Compania
detine statutul de unic exploata-
tor al resurselor naturale si este
unul dintre partenerii principali ai
TMK in Azerbaidjan. Tn republici
activeaza si firme internationale
gestionate de compania GLOBAL

ENERGY, cu care TMK, de asemenea,
are stabilite relatii de afaceri.

Reprezentanta CC TMK s-a
deschis la Baku in 2002. Acum 10
ani, totul a Tnceput cu livrarea unor
volume mici de tevi.Tns3 cu fiecare
an brandul TMK a inceput sd devina
tot mai prezent pe piata azera.

Datorita calitatii tevilor livrate,
respectdrii stricte a termenelor de
livrare, precum si abilitatii anga-
jatilor Reprezentantei de a dez-
volta colaborarea atat cu clientii
permanenti, cat si cu cei noi, cota
produselor TMK pe piata a atins in
2009 nivelul de 22%, iar anul trecut
aceasta deja era de 38%. Anul trecut
TMK a livrat tn total 56 800 de tone
de tevi, ocupand ferm pozitii de lider
n randul furnizorilor rusi.

Pe piata de tevi din Azerbaidjan
concureazad producatori chinezi, tur-
ci, ucraineni, precum si companiile
rusesti OMK si CHTPZ.Tn plus, sunt
reprezentati si producdtorii locali:
«Azerboru» (burlane de tubaj si
conducte), «Hazar boru» si «Azkom-
pozit» (TDM), Standard Oilfield
Services Ltd (filetarea imbindrilor
din clasa Premium).

Tn ceea ce priveste segmentul
gazo-petrolier din tard, productia
TMK este reprezentata de tevile cu
filet (OCTG), conducte si tevile cu
diametru mare pentru conductele
magistrale. Reprezentanta CC TMK
dezvoltd intens livrarile nu doar

Reprezentanta TMK dezvolta intens nu
doar livrarile pentru sectorul gazo-petrolier,
dar si pentru alte ramuri ale economiei
Azerbaidjanului

pentru sectorul gazo-petrolier, dar
si pentru alte ramuri ale economiei
Azerbaidjanului. Un volum semni-
ficativ de livrdri efectuate de catre
Companie revine pietei construc-
tiilor si sectorului de locuinte. Re-
dresarea pietei constructiilor dupa
criza din 2008, precum si adoptarea
programului guvernamental de ga-
zificare, au atras dupad sine cresterea
cererii la tevile cu sudura cu dia-
metru mijlociu si mic. De asemenea,
anul trecut au fost stabilite relatii
de afaceri intre TMK si «Compania
Energetica din Azerbaidjan» (AZEN-
CO0), care este principalul executant
al lucrarilor de constructie a unui
numdr de 20 de parcuri tehnologice
in Azerbaidjan.

Expertii prognozeaza o crestere
n continuare a pietei de tevi in
Azerbaidjan. O asemenea previziune
este legatd de lansarea planificata a
unor proiecte de perspectivd atat in
ramura gazo-petroliera cat si in con-
structie, ceea ce va duce la cresterea
necesarului de tevi. TMK va face
tot posibilul sa devind principalul
furnizor in aceste proiecte.m

Y VULCANII NOROIOSI

Azerbaidjan ocupa primul loc in lume in ceea ce
priveste numdrul de vulcani noroiosi. Asemenea
vulcani reprezinta niste formatiuni create la supra-
fata pamantului din care permanent erup mase de
namol si gaze, deseori amestecate cu apa si petrol.
Pe langd zacamintele bogate de gaze condensate si
| petrol, descoperite pe suprafetele vulcanilor noroiosi,
' ' sunt folositoare si eruptiile de lava, namol si lichid.
l f Acestea sunt utilizate ca materie prima pentru
industria chimica si cea a constructiilor, precum si in
farmaceutica.

n Azerbaidjan se afla 350 din cei 800 de vulcani
noroiosi existenti in lume. Pand la momentul actual,
fn tara au avut loc peste 200 de eruptii. Aproape de
fiecare data acestea provoaca explozii puternice si
vuiete subterane. Din straturile adanci ale solului la
suprafata sunt emanate gaze care se aprind spontan.
Tn3ltimea flicarilor deasupra vulcanilor ajunge pana
1000 de metri. Este interesant faptul ca geologii
NASA, care studiaza natura planetei Marte, au ajuns
la concluzia ca vulcanii noroiosi din Azerbaidjan sunt
asemdnatori din punct de vedere structural cu denive-
Larile de pe “planeta rosie”. Exista pareri, conform ca-
rora prima eruptie a vulcanilor noroiosi in Azerbaidjan
s-ar fi produs cu 25 de milioane de ani in urma.
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I M RE u NA L . 158 J 2] . n DE au loc intalniri anuale care consolideaza
i \

relatiile dintre angajatii entitatilor comerci-
. d : ¥ ale TMK Europa, TMK ltalia, departamentul
In orasul Resita din Romania a avut loc intalnirea traditionala a iy & % \ e comercial TMK-ARTROM - lucratorii de
membrilor blocului comercial la care au participat si specialistii 3 ) " ol > productie si tehnicienii din cadrul uzinelor
tehnicieni din cadrul Diviziei Europene (DE) TMK, si o parte a T d 2 TMK-ARTROM si TMK-RESITA, managemen-
managementului diviziei. Pe langa faptul ca a fost productiva, A TR tul intreprinderilor DE. De cand, in 2009,
aceasta intalnire a constituit un prilej de eficienta comunicare o ] unitdtile comerciale ale DE au adaptat un mod unic de
pentru participanti, oferindu-le, totodata, emotii de neuitat in _~ . SN promovare in Europa a intregii game de produse TMK,
timpul unui program cultural diversificat. ' : : e ; aceste reuniuni au devenit un instrument important in

' . cresterea eficientei vanzarilor.

Tmpreund, vanzatorii si producatorii pot face schimb
de informatii si sugestii cu privire la activitatea
desfdsuratd, sa discute problemele cu care se confrunta
si cdile de solutionare a acestora, analizeaza probleme-
le Tntampinate si decid masuri comercial-tehnce si or-
ganizatorice de Tmbundtatire a actiunilor comune. Con-
ditia desfasurarii intalnirilor - o pregdtire minutioasa
pentru muncd si dialog. Vanzatorii se documenteaza n
ceea ce priveste particularitatile industriei si inovatiile
lansate pentru a le impartdasi clientilor. lar producatorii
Tnteleg mai bine solicitarile consumatorilor n legd-
turd cu produsele si service-ul. n timpul dialogului,
directorii uzinelor romanesti, precum si managementul
diviziei, sunt dispusi sa raspunda la orice fintrebare.

Avand in vedere importanta evenimentului, organi-

. y zatorii fac tot posibilul ca acesta sa fie cat mai divers si
% Excursia L / interesant. Astfel, intalnirea de anul trecut a avut loc in
pe Dundre ; orasul Slatina din Romania, unde se afld TMK-ARTROM,
a completat % cele trei zile petrecute acolo fiind apreciate de partici-
. intalnirea ’ oWet | panti ca foarte utile si plicute.
\/l Z |te l.e l.a de lucru T - L s ; R Tntalnirea din acest an s-a desfisurat in orasul Resi-

pl.atformele de ta - locul amplasarii intreprinderii TMK-RESITA, vizitata
productie nu
sunt mai putin
valoroase pentru

Luca ZOI'Zi, pele noastre asupra clientilor: departamentele sunt axate
director general TMK Italia pe service, incercand sa satisfaca prin toate mijloacele
nevoile comerciale si demonstrand flexibilitatea necesa-

. .o - Intrunirea s-a dovedit a fi, rd. Deosebit de important, in opinia mea, a fost dialogul
a ngaJ atl | & ca de obicei, foarte bine intre echipele tehnica si comerciald, in cadrul caruia si-au
RO N organizata: programul in- fmpartdsit opiniile cu privire la tendintele de dezvoltare
SU bU n |tat| lOI’ = talnirii, insasi atmosfera de a pietei, oportunitatile noastre, proiecte si investitii. Sunt
’ . . ° : o o .
. i la TMK-RESITA si programul convins cda aceste discutii au constituit baza unui plan
CO m e I‘C | a l.e cultural extraordinar ne-au clar de actiuni. Viitorul nu poate fi prezis, fnsa eforturile
ajutat sd obtinem rezultate noastre continui de a evalua obiectiv productia pe care

bune. Pe parcursul examindrii rezultatelor anului 2011, a o fabricam si situatia de pe piata, precum si orientarea
devenit evident ca DE a reusit sa depaseasca fluctuatiile totald cdtre client, ne va ajuta sa depdsim eventualele
pietei. Toate datoritd unei strategii comerciale a compani- probleme. Tn general, succesul companiei depinde in

decat discutiile
la masa rotunda

ei, in care intotdeauna s-au luat in considerare riscurile intregime de spiritul de echipa si eficienta muncii an-
existente pe piata. Reuniunea a fost in sine un indicator gajatilor, care, in mare parte, se datoreaza unor astfel de
clar al faptului cat de mult se concentreaza astazi echi- intalniri.
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Costinel Barbulescu,
director comercial TMK-ARTROM

- - Continuarea traditiei instituite in 2009

e de a organiza intalniri ale echipelor
,‘_ [+ comerciale ale Diviziei Europa anul

i ? acesta a avut o forma diferita in sensul
" | ca, pe langa schimbarea locatiei, la
fntalnire au participat toti membrii
: echipelor de vanzari/achizitii, nu au
lipsit nici reprezentatii departamentelor tehnic si de calitate din
cadrul TMK-ARTROM.

Dialogul a fost unul productiv, s-au discutat lucruri importante.
Am analizat cu colegii rezultatele activitatii Diviziei in 2011 si |
trimestru din 2012, precum si previziunile pietei pentru anul curent.
Tn plus, au fost examinate cerintele tehnice si planul de dezvoltare
a TMK-ARTROM pana in 2020.

Interesant a fost sa discutam si sa constatam cu pldcere cat de
conectati sunt colegii nostri din echipele de vanzari la problemele
zilnice legate de productia uzinelor din Romania si, mai ales, inte-
resul aratat pentru dezvoltarea de produse noi: oteluri cu structuri
mai fine, produse cu valoare addugata mare obtinute prin trata-
mente termice. Tn timpul discutiilor si-au manifestat interesul fata
de posibilitdtile existente si cele in perspectiva privind controlul
calitatii, fapt important pentru clienti. De asemenea, au dorit sa se
informeze despre posibilitatile de a accepta comenzi in volume mai
mici si termene scurte de livrare.
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de discutii aprinse. Vizitele la platformele de productie
nu sunt mai putin valoroase pentru angajatii subunitati-
lor comerciale decat discutiile la masa rotunda. Conform
principiilor politicii de desfacere, in afard de competenta
de a vinde si un portofoliu solid de clienti de care are
nevoie, un vanzator bun trebuie sd stie ce reprezinta
procesele de fabricare a productiei cu care lucreaza.

Trebuie remarcat faptul ca, in ultimii ani, divizia eu-
ropeana creste in mod constant productia si vanzdrile.
Tn prezent, intreprinderilor diviziei le revine peste 70%
din exportul catre Europa din volumul total de produse
TMK. Datorita unei strategii adecvate si actiunilor bine
organizate ale comerciantilor, chiar si in perioada de
criza TMK a reusit sa ocupe noi nise pe piata euro-
peand, sa vandd productia acolo unde pana atunci nu
putea razbate. De exemplu, a reusit sa ajungd pe pie-
tele din Polonia, tarile Baltice, Marea Britanie, Bulgaria.
Cel mai mare numdr de comenzi vine din sud-vestul
si vestul Europei, urmeaza Europa Centrald si de Nord,
dupa care Balcanii si Europa de Sud-Est.

Este cunoscut faptul ca DE a stabilit ca sarcina cres-
terea ponderii produselor cu valoare addugata ridicata.
Asigurand realizarea acestui obiectiv, vanzatorii sunt
obligati sa actioneze astfel incat sa nu piarda clientul
si sa-i ofere ce este mai bun - produsele necesare, un
grafic optim de executie a comenzii, livrare la timp
si, bineinteles, un nivel inalt al calitdtii produselor si
deservirii. “Scopul nostru nu este doar cresterea volu-
mului anual al vanzarilor. Noi trebuie sa demonstram
n mod constant o dinamicd importanta a cresterii
livrarilor de produse cu valoare adaugata mai mare”, - a
mentionat in cadrul intalnirii directorul general al DE
dl Adrian Popescu.

de cdtre participantii la reuniune dupd primele doua zile

Tn timpul discutiilor care au avut loc la Resita, anga-
jatii TMK Europa, TMK lItalia si cei din cadrul depar-
tamentului comercial TMK-ARTROM au analizat noile
obiective tinand cont de tendintele conservatoare de
pe pietele din Europa. Specificul companiilor romanesti
rezida in a lucra cu loturi mici, ceea ce pentru vanzator
presupune necesitatea de a fi receptiv fata de fiecare
client, de a sesiza tendintele schimbadtoare ale cererii
de produse. Dupa cum afirma chiar angajatii subdi-
viziunilor comerciale, europenii sunt selectivi, nu au
necesitati mari, dar doresc ce este mai bun si nu sunt
dispusi sa astepte.

DLl Popescu a stabilit din start prioritatile: “Nu
trebuie sa producem concentrandu-ne doar pe pro-
este motivul pentru care programele de investitii ale
companiei sunt elaborate in deplind conformitate cu
cerintele de pe piata europeand, dar si cu ale clienti-
lor nostri™.

Unitdtile comerciale au primit informatii valoroa-
se de la producatori. Astfel, un aspect important al
intalnirii din acest an a fost prezentarea proiectelor de
investitii - nu doar a celor care se realizeaza in prezent
la uzinele din Romania, dar si a celor care urmeaza a
fi realizate Tn perioada imediat urmdtoare. Informatia
cu privire la aceste proiecte este necesard vanzatorilor
pentru a transmite beneficiarilor datele corecte despre

Jonathan Di Battista,
conducatorul departamentului de
vanzari TMK Europe

Sunt tot mai convins de necesitatea

organizarii unor astfel de intalniri.

Acesta este cel mai bun mod de

a gasi solutii comune la cele mai

diverse probleme cu care ne con-

fruntam zilnic. Tn plus, este o mare
oportunitate de a consolida relatiile de prietenie intre departa-
mentele comerciale si de productie ale diviziei noastre.

Referitor la aceasta intalnire trebuie sa mentionez ca depar-
tamentul nostru de vanzari a fost foarte bine informat despre
toate modificarile in tehnologie si productie care au avut loc la
intreprinderile romanesti. Am convenit asupra unei proceduri
noi de inaintare a propunerilor tehnice de la intreprinderi catre
departamentul de vanzari. De asemenea, au fost stabilite sarcinile
pentru anul n curs. Activitatea noastra nu se limiteaza doar la li-
vrarea tevilor de la intreprinderile TMK spre clienti. Noi trebuie sa
verificdm toate documentele, sa monitorizam livrarea de produse
finite, precum si platile finale din partea clientilor nostri. Toata
aceasta muncd imensa trebuie organizata perfect si coordonata
cu precautie, tinand cont de intreprinderile noastre si produsele
pe care acestea le executa.

Sper ca toatd informatia despre piatd, obtinuta de la departa-

mentele de vanzdri si agentii din Europa, sa fie adunatd, analizatd
si fnaintata spre examinare managementului diviziei, care, la
randul sau, va lua deciziile corecte privind dezvoltarea noastra in
continuare. Sunt convins cd acest lucru va permite atat DE, cat si
intregului grup TMK, sa inregistreze in fiecare an profit.

mod clar particularitdtile noilor produse si termenele
de livrare. Incepand de anul viitor, la discutii vor par-
ticipa economistii si specialistii Tn finante, fapt care va
conferi si mai multa importanta acestor reuniuni.

Tntalnirea din anul acesta a reprezentantilor diviziei
s-a incheiat cu un program cultural - o excursie cu
vaporul pe Dundre cu vizitarea locurilor importante din
regiune. Trecand prin celebrele “porti de fier” ale Duna-
rii, vizitand orasul Orsova cu stravechi rddacini istorice
si admirand chipul lui Decebal, regele dacilor, sculptat
fntr-o stanca uriasa, angajatii TMK s-au intors la munca
pentru a realiza obiectivele stabilite.m
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vanzari

1

N STI

TMK a facut pas important spre imbunata
: decizia privind aplicarea unui'Stil corpora
ivrate clientilor TMK. Acest

service. A fost
productieisde

intreprind aniei.

oile conditii privind impachetarea si
livrarea productiei de tevi, adoptate
la intreprinderi, presupun ca toate
elementele de sigurantd, impuse de
standarde pentru un produs sau altul,
trebuie sa aiba o singura culoare de
identitate corporativa - portocalie. Acest
lucru vizeaza componentele de siguranta pentru protec-
tia filetului tevilor si mufelor (protectoare), capetelor si
sanfrenului tevilor fard filet (capace), precum si elemen-
tele pentru formarea pachetelor (lodgements). n plus,
noile conditii impun utilizarea obligatorie a unui singur
model de etichetd de insotire a pachetelor de tevi livrate.
“Placuta” contine date unificate despre productia livrata:
caracteristicile tehnice si informatia despre producator -
logo-urile TMK si ale uzinei.

Potrivit comentariilor Directorului Directiei de tehno-
logie Yevgen Shifrin, referitoare la noua abordare privind
impachetarea productiei, este importantd nu doar fabri-
carea productiei de inalta calitate, ci si asigurarea unei
protectii maxime in timpul transportarii acesteia, precum
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Calitati

te sunt acu

si aspectul corespunzdtor al marfii. Acesta a declarat ca
noul stil corporativ de impachetare a productiei livrate va
constitui pentru clientii TMK o garantie suplimentara in
ceea ce priveste siguranta livrarii si va permite Companiei
sa obtind un efect suplimentar de marketing si de logistica.

Adoptarea noului stil corporativ de impachetare si
livrare a productiei in cadrul Companiei este un obiectiv
de amploare si necesita timp pentru solutionarea tuturor
problemelor organizatorice. Companiile rusesti au inceput
sd practice acest lucru inca de la sfarsitul anului trecut,
actionand pe etape. Eticheta unica de insotire este deja
utilizata de toate intreprinderile. In prezent, se introduce
stilul de firmd in procesul impachetdrii - tevile de culoare
neagra cu elemente de protectie portocalii.

Datd fiind conformarea la noile cerinte, la uzina
TAGMET, in hala expeditii din sectia de laminare, la
inceputul acestui an a avut loc prima prezentare de
ambalare a pachetelor de tevi cu aplicarea elemen-
telor de protectie in stil corporativ TMK. Elemente de
ambalare pentru burlanele de tubaj cu diametrul de
168 mm, cu Tmbinari cu filet TMK FMC, au fost livrate

de catre OO0 “Polimerprom” - un partener vechi al
Companiei care executd ambalaje de protectie pentru
transportarea productiei de tevi.

La TAGMET au fost prezentate doud variante de impa-
chetare a productiei cu Tmbindri filetate cu grad sporit de
etanseitate din categoria Premium: “standard”, care presu-
pune ambalarea pachetelor de tevi cu ajutorul unui set de
lodgements (bucse pentru fixarea tevilor) si a benzilor de
metal cu sistem de inchidere si “maritim”, care presupune
fixarea pachetului de tevi cu ajutorul elementelor lodge-
ments si stifturilor de strangere. Totodatd, avand in vedere
cerintele impuse de noul stil corporativ al TMK, “Polimer-
prom” a oferit pentru ambalarea demonstrativd elemente
de protectie de culoare portocalie.

Producatorii au apreciat la justa valoare noua moda-
litate de ambalare a pachetelor de tevi cu lodgements.
“Impresioneaza aspectul exterior al pachetului in gama de
culori negru-portocaliu care reprezintd imaginea TMK, -
si-a exprimat opinia seful serviciului laminare tevi din ca-
drul departamentului de productie TAGMET Boris Kovalyov.
Deoarece clientii, pe langa caracteristicile de exploatare
de Tnaltd performantd, apreciaza si aspectul estetic al pro-
ductiei. Ambalarea cu ajutorul elementelor lodgements, de
asemenea, are avantaje. Datoritd faptului ca lodgement-ul
reprezinta un produs de fasonat si fixeaza tevile in interi-
orul pachetului, aceasta modalitate de ambalare asigura o
protectie mai mare fatd de deteriorari”.

Tntreprinderile Diviziei Americane TMK IPSCO, de
asemenea, au inceput sa practice aceasta modalitate de
impachetare. «TMK IPSCO lucreaza de mult timp la con-

Distribuitorii apreciaza faptul ca productia
noastra poate fi localizata cu usurinta, rapiditate

si precizie in depozite

ferirea unui aspect unic productiei sale - teava de culoare
neagra cu elemente de protectie portocalii. Cu toate
acestea, adoptarea definitiva a unui stil corporativ unificat
poate sa mai dureze”, - a declarat managerul de achizitii
TMK IPSCO Kevin Miller. Acesta a explicat in ce consta
dificultatea etapei de tranzitie: “Reiesind din posibilitati-
le pe care le avem, ne straduim ca toate elementele de
protectie - noi sau refacute, adica acelea care se intorc
de la client in urma livrarii produselor noastre, - sa fie

de culoare portocalie. Dar in prezent, pentru fabricarea

si furnizarea elementelor de protectie anume de culoare
portocalie, uneori, este nevoie de pand la zece saptamani.
Pentru a respecta termenele de livrare, suntem nevoiti sa
utilizdm, deocamdata, si elemente de alte culori. n plus,
totul se complicd atunci cand vine vorba de elementele
de protectie refdcute, - acestea rareori sunt de culoare
portocalie. Totusi, pe masura ce numarul furnizorilor

o b

de elemente de protectie creste, dar tocmai de asta ne
ocupdm noi, termenele de livrare vor putea fi reduse si
vor aparea mai multe oportunititi. Tn final, acest lucru va
face ca cea mai mare parte din produsele noastre sa aiba
o identitate unicd de firma pe piatd”.

Tn Romania, s-a trecut la stilul unic de impachetare a
productiei livrate acum un an. Potrivit dlui Valeru Mustata,
Director general adjunct pentru comert si logistica TMK
-ARTROM/TMK-RESITA, pe eticheta tevilor TMK -ARTROM
logo-ul TMK este aldturi de logo-ul uzinei si codul de
bare, care asigurd urmadrirea productiei fn toate etape-
le de fabricare pana la depozitul de produse finite. De
asemenea, sunt utilizate protectoare si capace de culoare
portocalie: anul trecut au fost selectati cativa furnizori
de astfel de elemente de protectie. In plus, se discut3 si
despre utilizarea benzii de fixare de culoare portocalie.
“In conditiile unei concurente in crestere, clientii nostri
au devenit mai pretentiosi, iar aplicarea stilului corporativ
ne-a adus avantaje suplimentare: distribuitorii apreciaza
nu doar calitatea fnalta a productiei noastre, dar si faptul
ca poate fi localizatd cu usurintd, rapiditate si precizie in
depozite. Toate actiunile noastre ar trebui sa urmdreasca
obiectivul principal - satisfacerea deplind a nevoilor in
continua crestere ale clientilor”, - a mentionat dl Mustata.

Potrivit Directorului general adjunct tehnic TMK
Aleksandr Klachkoy, in a doua jumdtate a anului toa-
te livrdrile de produse ale TMK in Rusia, America si
Romania vor fi adaptate la standardul corporativ unic.
Scopul si rezultatul scontat al programului sunt extrem
de importante: este vorba de recunoasterea pe piatd si
prezentarea intreprinderilor TMK la nivel mondial ca o
singurd companie. “Fara indoiald, acest obiectiv va atrage
cresterea responsabilitatii fiecarei intreprinderi pentru
calitatea productiei si satisfacerea asteptarilor clientilor”, -
a precizat Aleksandr Klachkov.
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MAI MARE

Uzina de tevi Sinarsky a inceput sa produca tevi prelucrate la rece cu

o lungime de pana la 24 de metri. Producatorii de echipamente electrice au
fnceput deja sa manifeste interes fata de noul sortiment de produse. Pentru
acestia o importanta deosebita o reprezinta fiabilitatea constructiilor din
tevi care este asigurata inclusiv prin utilizarea tevilor de lungime mare.

> o

n sectia tragatorie N2 2 (B-2) a uzinei de tevi
Sinarsky (SinTZ) a fost inaugurata o hala pentru
producerea tevilor de lungime mare. Echipamen-
tul instalat permite fabricarea tevilor prelucrate
la rece de uz industrial din marci de otel carbon
cu o lungime de pana la 24 de metri.Tn prezent in Rusia
sunt putini producdtori de tevi de lungime mare, iar tevi
de pana la 24 de metri produce doar TMK. Noile tevi
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satisfac cele mai Tnalte standarde de calitate si vor fi
solicitate, In special, in industria atomicd, constructia de
masini si complexul termoenergetic.

Problema este ca in schimbatoarele de caldura si alte
constructii care contin vapori la presiuni mari si tempe-
raturi ridicate conteaza fiabilitatea inalta a structurilor
din tevi. Acest lucru este posibil inclusiv prin micsorarea
numarului total de suduri, solutia fiind in cazul dat tevile

de lungime mare. Noua hala este dotata cu cel mai per-
formant echipament: cuptor cu gaze Ebner cu atmosfera
de protectie, masina de indreptat Bronx cu zece cilindri,
linie de control nedistructiv Eddyscan, linie de debitare
a tevilor si un stand Prestar pentru verificarea tevilor. De
asemenea, in timpul organizdrii noii linii de productie, au
fost modernizate bancul de tragere “Chevalier” cu forta
de 30 de tone si laminoarele la rece HPT-55 si HPT-75.
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TMK este singura companie
in Rusia care produce tevi cu
lungimea de pana la 24 de metri

S-au imbundtatit semnificativ si conditiile de munca
ale angajatilor. Acestea raspund celor mai actuale
cerinte si normative in domeniul sandtatii si securitatii
ocupationale. A fost total eliminata munca manuala si
instalate panouri de comandd automatizate cu siste-
me moderne de aer conditionat. Sistemul de iluminat
invechit din zona amplasarii echipamentelor a fost
fnlocuit cu unul mult mai eficient din punct de vedere al
consumului de energie.

Proiectul realizat, parte a programului general de
dezvoltare strategica a intreprinderii in cadrul compani-
ei, vizeaza extinderea sortimentului de tevi prelucrate la
rece, optimizarea fluxului de productie prin amplasarea
echipamentelor de baza in doud deschideri ale sectiei si
reducerea ciclului tehnologic.

“Asimilarea productiei de tevi de lungime mare pro-
cesate la rece va permite companiei sa-si consolideze
pozitiile in segmentul acestui produs special, solicitat in
domeniile strategice ale industriei, - a declarat directorul
general al TMK Alexander Shiryaev. In urma realizarii
proiectului, vom satisface intr-o masura mai mare nevo-
ile clientilor nostri in ceea ce priveste tevile de lungime
mare, respectand, totodatd, cele mai inalte standarde de
calitate”.

FAMILIARIZAREA CU PRODUCTIA

La sfarsitul lunii mai, potentialii clienti au avut deja oca-
zia sd ia cunostinta cu oferta unicd a TMK in timpul unei
vizite in sectia B-2 de la SinTZ unde se produc tevi de
lungimi mari. Vizita a fost organizatd in cadrul seminaru-
lui “Tehnologiile inovatoare ale TMK in productia de tevi
de cazan’, la care au fost invitati sa participe partenerii
companiei - cei mai mari producdtori de echipamente
energetice din Podolsk, Belgorod, Barnaul, Taganrog. Din
partea TMK la eveniment au participat reprezentanti

ai Companiei de management, Casei de Comert TMK si
filialele acesteia in orasele Volzhsky si Kamensk-Uralsky,
precum si manageri si specialisti din cadrul SinTZ.Tn

Roman Melnikov,
O0AO «TKZ «Krasny Kotelshchik», or. Taganrog:

Avem o colaborare de lunga durata si fructuoasa cu
Uzina de Tevi Sinarsky, iar asimilarea in fabricatie

a tevilor cu lungime mare deschide noi perspective
de colaborare. Prima comanda pentru noile produse
a fost deja lansata
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e RS Andrey Sinyakov,
i w0 ey OAO «ZI0-Podolsk»:
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M evident. Sectia B-2 s-a transformat, a aparut
X ~

0 noua linie de productie. La intreprindere
existd toate conditiile pentru fabricarea
tevilor cu lungime mare. In viitorul apropiat
intentiondm sa negociem cu Casa de Comert
TMK in ceea ce priveste contractele pentru
plasarea comenzilor.

g

afara de vizita in sectia tragdtorie N22, participantii au

vizitat sectia N23 unde opereaza TMK-INOX - intreprin- Igor Faizrakhmanov,

dere mixta a TMK si Rosnano pentru fabricarea tevilor AO «Energotehprom»,

de precizie din oteluri si aliaje inoxidabile. Tn prezent si or. Podolsk:

aici se organizeaza productia de tevi de lungime mare -

din “inox”. Este instalat deja un nou laminor de fabricatie Colaborez cu SinTZ din 1996.

“Electrostal” pentru producerea tevilor de lungime mare Tn acest interval de timp,

de panad la 20 de metri. Au inceput lucrdrile de construc- intreprinderea s-a schimbat mult:

tie-montaj aferente unui alt laminor la rece fabricat de au avut loc lucrdri importante de

VNIIMETMASH. Este functionald si noua instalatie de modernizare, s-a extins procesul de

slefuire a suprafetei exterioare a tevilor. Tn cadrul aces- productie, tn cadrul filialei CC TMK

tui proiect de investitii, se mai preconizeazd construc- in Kamensk-Uralsky s-a format o

tia unui cuptor unic cu atmosfera de protectie intr-un echipd puternica de profesionisti.

mediu cu hidrogen de nalta puritate pentru tratamentul Ne bucura faptul ca anume firma

termic al tevilor. Implementarea noului proces tehnolo- noastra a devenit primul client

gic cu utilizarea echipamentelor existente si celor noi pentru tevile cu lungime mare

va permite fabricarea unor tevi de precizie de inalta fabricate n Rusia. Tevile «lungi» de

calitate, cu o lungime de pana la 30 de metri, extrem de buna calitate vor fi solicitate mereu,

solicitate in complexul energetic. si cel mai bun lucru este ca acestea
Tn afard de vizite, seminarul a inclus si partea teore- sa fie achizitionate de la parteneri

tica, in timpul careia directorul executiv al SinTZ Sergey de incredere asemenea TMK.

Chetverikov si inginerul sef Dmitri Ovchinnikov au vorbit

< Vizita clientilor

. . . . despre transformadrile ce au loc la intreprindere in cadrul TMK in sectia B-2 din
TEVI |.e de |.U n g [MI Mmarl su nt strategiei de dezvoltare a companiei, despre consoli- cadrul SinTZ
. darea potentialului tehnologic si a celui de personal,
HECesa re pe ntru StrU CtU FI despre asimilarea de noi produse. In plus, directorul
A o . o oy e directiei de marketing TMK Sergey Alekseev a fdcut o
de | na lta FEZ | Ste nta, ﬁa bl l.ltatea prezentare privind dinamica pietei de tevi energetice, .
. . o . . . tendintele de utilizare si dezvoltare a noilor sortimente “Segmentul tevilor de cazan, cu siguranta, prezinta i td piata si, in acelasi timp, atractivitatea ofertei din partea
ﬁ N d dasSl g u rata INC l.US A prl N de produse utilizate in constructia de masini si instalatii interes pentru TMK, si compania dezvoltd aceastd directie TMK". Potrivit sefului directiei de marketing, astfel de
. v . . energetice. Clientii au obtinut, de asemenea, informa- promitatoare, - a remarcat Sergey Alekseev. Interesul pro- ¢ intalniri contribuie la consolidarea relatiilor cu clientii si
m | C$O ra rea n U ma FU |.U | d e SU d U Il tii detaliate cu privire la posibilitatile TMK in ceea ce ducatorilor de echipamente energetice pentru seminarul demonstreaza atentia companiei fata de clientii sdi: este
priveste fabricarea productiei pentru sectorul energetic. desfasurat la SinTZ denotd clar cresterea cererii pe aceas- i vorba de orientarea spre client, spre nevoile acestuia.m
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calitate

PRIMELE CERTIFICATE
«LEAN SI1X SIGMA»

Saptesprezece manageri executivi de proiecte de imbunatatire conform
metodologiei «Lean Six Sigma» au devenit primii detinatori ai «centurii
negre (de aur) Lean Six Sigma» la intreprinderile TMK din Rusia si
Kazahstan. Acest eveniment a incheiat urmdtoarea etapa de constituire

a sistemului corporativ de fmbunatatiri. In prezent sunt antrenate in
procesul de instruire, iar mai apoi vor participa fn munca de proiect, alte
echipe de specialisti - implementarea sistemului continua.
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MK a fnceput sa implementeze sistemul

corporativ de imbunatatiri bazat pe

metodologia “Lean Six Sigma”in 2010.

Mai devreme, in 2003, acest sistem a

fnceput sa prinda radacini la Tntreprin-

derile IPSCO. Achizitionarea uzinelor
americane a facut posibild utilizarea experientei
acumulate de cdtre colegii de peste ocean la intre-
prinderile TMK din Rusia.

Metodologia «Lean Six Sigma»
are toate instrumentele

necesare pentru

<« Printre
detindtorii de
«centurii negre»
se numara
specialisti de la
aproape toate
intreprinderile
TMK din Rusia si
Kazahstan
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Metodologia “Lean Six Sigma”a generalizat experi-
enta avansatd a celor mai importante companii la nivel
mondial in ceea ce priveste imbunatatirea proceselor.
Aceasta prevede metode necostisitoare de fmbunatdti-
re a calitatii productiei si contine toate instrumentele
necesare pentru a gestiona fn mod activ procesele
sistemului de management al calitdtii. “Lean Six Sigma”
joaca un rol important in reducerea costurilor de
productie, cresterea fiabilitdtii proceselor tehnologice,
reducerea ciclului de productie, asigurarea calitatii,
inclusiv fara a investi.

Tn prima fazi a implementdrii sistemului in 2010,
cu sprijinul metodologic acordat de specialistii TMK
IPSCO si sustinerea din partea conducerii Uzinei de
Tevi Seversky, in sectiile uzinei au fost realizate cu
succes doud proiecte-pilot de Tmbunatdtiri. Proiectele
au avut ca scop reducerea nivelului mediu de rebut in
OE si micsorarea coeficientului de consum de metal in
sectia de laminare N21. Lucrdrile la aceste proiecte au
asigurat nu doar atingerea obiectivelor stabilite, dar si
obtinerea unui efect economic real in urma realizdrii.

Ulterior TMK a decis sd organizeze un curs de
instruire a specialistilor din cadrul intreprinderilor la
Academia americand Sase Sigma (SSA & Company)
cu realizarea Tn paralel a unor proiecte pilot la aceste
intreprinderi. Saptesprezece manageri executivi urmau
sa participe la cursul teoretic, s sustind un examen de
calificare si sd realizeze doud proiecte de fmbundtatiri
bazate pe metodologia “Lean Six Sigma” cu sustinerea
acestora in fata comisiei de la TMK.

Tn toamna anului trecut, primii patru manageri au
reusit sa duca la indeplinire aceasta sarcina. Anul acesta,
in cadrul sesiunii de primdvara, a avut loc sustinerea de
proiecte in urma careia comisia a decis fn unanimitate
sa acorde unui numadr de treisprezece manageri titlul de
specialisti certificati - detindtori ai “centurii negre (de
aur) Lean Six Sigma”. Printre acestia se numdra specia-
listi de la aproape toate intreprinderile TMK din Rusia
si Kazahstan. La ceremonia de Tnmanare a certificatelor,
directorul general al TMK Alexander Shiryaev a remarcat
rezultatele pozitive ale implementdrii sistemului de
Tmbunatatiri. Efectul economic din realizarea proiec-
telor de catre managerii executivi in anii 2011 - 2012




calitate

a constituit circa 700 de milioane de ruble.“Initial au
existat fndoieli si chiar o doza de scepticism cu privire
la noua directie pentru imbunatdtiri la intreprinderi. Dar
astazi intelegem ca decizia a fost una corecta, - a spus
Alexander Shiryaev. Le-am oferit posibilitatea de a se
afirma unor oameni cu initiativa, unor specialisti care nu
sunt indiferenti fata de ceea ce se intdmpla la intreprin-
derea lor, fiind concentrati pe schimbarile pozitive prin
participarea activa din partea lor”.

Detinatorii de “centuri negre (de aur)” vor continua
monitorizarea proiectelor care au fost sustinute. In
acelasi timp, la TMK, continud implementarea siste-
mului corporativ de imbunatatiri. Potrivit lui Dennis
Rajewski, seful biroului de certificare a sistemelor de
management al calitatii si standardizare TMK, la intre-
prinderi va fi creata structura sistemului corporativ de
Tmbunatdtiri. Aceasta implica existenta curatorului si a
numadrului de top management si departamentului care
va organiza instruirea specialistilor conform metodolo-

la intreprinderile TMK
a constituit Tn anii 2011-2012 circa
/00 de milioane de ruble

giei “Lean Six Sigma”, precum si realizarea proiectelor
de fmbundatatire Tn mod regulat.

n prezent, la toate uzinele Companiei din Rusia
a inceput deja procesul de instruire a specialistilor
doritori sa obtina certificatul “centura verde”. Aceas-
ta este etapa initiala de fnsusire a metodologiei
“Lean Six Sigma”. Grupurile alcdtuite, in general, din
specialisti din veriga de mijloc nu sunt numeroa-
se - pand la 18 persoane la fiecare intreprindere. De
exemplu, la STZ au fost selectati In vederea formarii
profesionale 16 specialisti din randul angajatilor
laboratoarelor Centrului de cercetdri stiintifice din

Alexander Shiryaev, director general TMK:

Initial au existat indoieli si chiar o doza de scepticism cu
privire la noua directie pentru imbunatatiri la intreprinderi.
Dar astazi intelegem ca decizia a fost una corectd. Le-am oferit
posibilitatea de a se afirma unor oameni cu initiativa, unor
specialisti care nu sunt indiferenti fatd de ceea ce se intampla
la intreprinderea lor, fiind concentrati pe schimbarile pozitive
prin participarea activa din partea lor

<« Directorul
general TMK
Alexander Shiryaev
a inmanat
certificatele
managerilor
executivi ai
proiectelor de
imbunatatiri
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cadrul uzinei, care are ca sarcina principald cauta-
rea permanentd a unor modalitdti de imbunatatire

a calitatii in productie, si tehnologilor, fara sprijinul
carora cei dintdi nu-si vor putea implementa rea-
lizdrile. "Acest fel de instruire ajuta la identificarea
specialistilor de perspectiva, - a subliniat conducato-
rul serviciului de calitate STZ Oleg Kireenok. Angajatii
care fmbind responsabilitdtile ce le revin cu creativi-
tatea la locul de munca vor avea sustinere din partea
managementului. Acest lucru va permite tinerilor
specialisti sa se afirme pe deplin”.

Instruirea desfasurata de compania “Profkonsalt ISM”
presupune mai multe etape: insusirea principiilor de
baza ale sistemului corporativ de imbunatatiri, partea
practica - trening privind gestionarea si elaborarea de
proiecte, precum si asimilarea sistemului “MiniTab” - utili-
zarea software-ului pentru procesarea de date statistice
si determinarea interdependentei factorilor. In paralel,
specialistii au demarat lucrdrile la proiecte, incepand sa
aplice cunostintele in practica. Pentru a primi certificate
‘centura verde”, specialistii trebuie sa realizeze doud
proiecte proprii de fmbundtatiri sau unul de sine statdtor
si un subproiect, participand in grupurile de lucru pentru
proiecte de Tmbunatatiri ‘centuri negre (de aur)”.

Proiectele realizate la intreprinderi vor fi sustinute
la toamna. Sustinerea cu succes a acestui ‘examen”
va permite specialistilor sd obtina certificatul “centu-
ra verde”. La sfarsitul anului, cativa specialisti de la
fiecare intreprindere, care vor realiza proiecte dintre
cele mai complexe si eficiente din punct de vedere
economic, vor participa la prezentarea proiectelor in

2 Mike Brown
si Vladimir
Sazonov, experti
principali fn
implementarea
metodologiei
«Lean Six

Sigman, la
sustinerea
proiectelor
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fata unei comisii la sediul TMK in Moscova. Cei mai
buni vor fi recomandati pentru gradul de pregdtire
‘centura neagrad (de aur) tn 2013.

Instruirea “Lean Six Sigma”, elaborarea si imple-
mentarea proiectelor de fmbundtatiri se va desfdsura
si la intreprinderile Diviziei europene a TMK. Un acord
in acest sens a fost semnat cu o firma de consultanta
din Europa care va pregati specialistii de la uzinele
romanesti.

Potrivit adeptilor metodologiei “Lean Six Sigma”, in
cadrul utilizarii acesteia, posibilitati de a face imbunata-
tiri exista tntotdeauna si oriunde, inclusiv la intreprinde-
rile cu un flux tehnologic perfect si o cultura exceptio-
nald a productiei. Dupd cum a mentionat in cadrul unei
sesiuni de sustinere a proiectelor Michael Brown, expert
principal pentru implementarea metodologiei, ‘nu ar
trebui sd Invinuim producatorii pentru faptul ca nu au
facut ceva tnainte si nu au observat unele neajunsuri
n procesul de productie”.“Tn orice proces de productie
existd pierderi, iar teren pentru Tmbundtatiri intotdeauna
se gdseste”, - considera acesta. Perfectiunea, dupd cum
se stie, nu are limite. Important este ca procesul de
fmbundtatire continud sd fie sustinut si motivat de cdtre
conducerea intreprinderilor Companiei. Potrivit condu-
catorului serviciului de calitate TMK Ludmila Beltseva,
instruirea conform metodologiei “Lean Six Sigma” si
realizarea proiectelor va permite ca la tntreprinderi sa
fie identificati si mai multi specialisti intreprinzdtori si
promitatori care vor fi implicati in sistemul de imbundta-
tiri, In procesul de elaborare si implementare a proiecte-
lor de imbunatatiri.m
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DE-CONFORMPFATE:

in iunie 2012 TMK a primit certificatul de membru al Asociatiei
Internationale de Conformitate (ICA), cu sediul in orasul Londra.
Calitatea de membru in aceasta organizatie indica faptul ca societatea

dispune de un sistem de gestionare a riscurilor de conformare menit
sa reduca eventualele pierderi financiare in urma sanctiunilor judiciare
impotriva companiei si impactului negativ asupra reputatiei sale.

CONDITIA BUSINESSULUI
CIVILIZAT

Cazuri de abuz au loc chiar si in cele
mai mari si binecunoscute companii,
aducand prejudicii grave reputatiei
corporative. Companiile occidentale
au inteles de mult ca evaluarea, cla-
sificarea si combaterea acestor riscuri
trebuie facute sistemic. Deoarece, in
caz de incdlcare a cerintelor legale,
poate fi trasa la raspundere atat com-
pania, ceea ce va provoca pierderi
financiare si va afecta reputatia, cat
si conducerea companiei, fapt care
poate atrage raspunderea penald,
pierderea reputatiei de afaceri si
pierderi financiare suportate de catre
managementul superior.

Comitetul pentru reglementarea
riscurilor de conformare a fost infiin-
tat la TMK in martie 2011, incluzand
fn componenta sa sase membri - re-
prezentanti ai diferitor servicii: secu-
ritate, audit intern, personal, asistenta
juridica, gestionarea riscurilor. Pre-
sedinte al Comitetului a fost numit
directorul general adjunct pentru
securitate TMK Alexander Valeev,
secretar - seful departamentului de
dezvoltare si urmdrire a activitdtii
economice externe Vladimir Priby-
lovsky.

.In limba englezd compliance
fnseamna conformitate, - spune
Alexander Valeev. Este vorba nu
doar de respectarea legilor nescrise
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ale pietei, ci si a legilor din tard si
strdinatate. De ce este de actualitate
acest aspect pentru noi? Fiind o com-
panie publicd globald si activand pe
piata internationald, TMK trebuie sd
respecte acele proceduri si norme
care existd in business de multi ani.
Astfel, implementarea sistemului
compliance constituie o conditie
pentru a patrunde intr-un mediu de
afaceri civilizat”

Functia de conformitate este
introdusa de catre multe companii,
fiind un instrument eficient pentru
gestionarea riscurilor de conformare
si contribuind la evitarea consecin-
telor negative atat pentru Compa-
nie, cat si pentru management. in
consecinta, in constituirea functiei
de conformitate, chiar si in lipsa
unor cerinte legale obligatorii, sunt
interesati atat managerii de top, cat
si intreprinzatorii particulari.Tns3 ac-
tivitatea de identificare si minimizare
a riscurilor de conformare vizeaza
toti angajatii, fiecare trebuie sa se
conduca dupd anumite standarde
si intotdeauna sd respecte litera si
spiritul legii.

Un element-cheie pentru
instituirea sistemului il constitu-
ie controlul intern existent deja
in cadrul companiei. Tipurile de
control sunt determinate pe baza
analizei dispozitiilor legislative care
stabilesc pentru ce trebuie asumata
responsabilitatea. In continuare, vor
fi identificate procesele de business
ale companiei in care ar putea fi
comise nereguli, precum si pozitiile
concrete ale angajatilor responsa-
bili pentru actiunile si operatiunile
respective.

ONESTITATEA - CEA MAI BUNA
POLITICA
,Munca pe care o facem urmareste ca
managerii nostri sa constientizeze
faptul ca businessul presupune
intelegerea deplind a responsabilita-
tii ce le revine pentru mijloacele de
atingere a obiectivelor de afaceri, -
relateaza Vladimir Pribylovsky. Toti
stiu ca Tn tarile din Asia, Africa si CSI,
care nu ocupa cele mai avansate
pozitii in clasamentul mondial al
coruptiei, exista diferite modalitati
de a face business. Asta inseamna ca
apare problema moralitatii actiunilor.
Moduri de a actiona in business sunt
multe, important fiind fnsa nu doar
atingerea scopului, ci mijloacele fo-
losite - etice sau neetice. Tn cazul in
care obiectivul este atins prin mituire,
pierderile eventuale pentru partile
implicate pot fi considerabile”.

Sunt numeroase exemple cand
companii cu renume mondial au avut
de suportat prejudicii materiale si
de imagine din cauza nerespectarii
legislatiei. Multi isi amintesc de cazul
cand producatorul de autovehicule
Mersedes — compania Daimler - a re-
cunoscut ca a mituit oficiali din 22
de tdri (inclusiv in Rusia) pentru a ob-
tine contracte de livrare a productiei
sale.Tn afard de faptul c3 activitatea
unui lider recunoscut in industria de
automobile a apdrut intr-o lumina
proastd, compania a trebuit sa pla-
teasca o amendd de 185 de milioane
de dolari. Tnsa recordul privind cele
mai mari amenzi platite pentru in-
calcari a fost atins de cdtre compania
Siemens. Din cauza acordarii de plati
ilegale unor oficiali compania a fost
sanctionatd cu amenzi in valoare
totala de 1,6 miliarde de dolari.

Tntr-o situatie extrem de nepl3-
cutd a nimerit anul trecut compania
Tenaris, care a castigat trei dintre
licitatiile pentru livrarea tevilor in
Uzbekistan, cum s-a dovedit mai
tarziu, prin mituire. Profitul de 4,5 mi-
lioane obtinut de aceasta companie
este depdsit deja de suma amenzilor
de circa 10 milioane de dolari si asta
n conditiile in care investigatiile
continud, iar suma finala a sanctiuni-
lor va fi anuntatd tocmai anul viitor,

«« Comitetul pentru reglementarea riscurilor de
conformare a organizat o serie de activitati didactice la
intreprinderile Companiei si filialele Casei de Comert

cand expira doi ani acordati com-
paniei Tenaris pentru introducerea
sistemului de conformitate.

lui de etica, au fost puse in aplicare
regulamentele cu privire la politica In
ceea ce priveste primirea/acordarea

Prezenta sau lipsa sistemului de de cadouri, ospitalitatea de afaceri
conformitate n cadrul companiei (activitatile de protocol) si activitatile
constituie un argument aparte in ca- de binefacere. Si in aceste cazuri repe-

zul unor astfel de procese. Au existat rele sunt similare. Cadourile trebuie sd
cazuri in care societati suspectate de  fie adecvate momentului si fn niciun
incdlcarea legislatiei au reusit sa-si caz sa nu fie folosite ca formd ascunsa
dovedeasca nevinovatia, bazandu-se de luare de mita. De asemenea, per-
inclusiv pe existenta procedurilor soanele care viziteaza Compania nu
de conformitate in companie. Si, trebuie sa se simta obligate pentru
dimpotriva: in unele cazuri, chiar ospitalitatea exagerata.
dacad semnalele despre incalcare nu
se confirmau, iar compania nu avea TN ACEEASI LIMBA
implementat sistemul de conformita- O alta directie de activitate a Comite-
te, aceasta oricum era sanctionata. tului pentru reglementarea riscurilor
de conformare este organizarea lu-
CONTROLUL OPINIEI PUBLICE crului de lamurire, care a inceput inca
LAu fost stabilite urmdtoarele directii anul trecut. Tematica a fost adusa la
prioritare de activitate a Comitetului cunostinta managerilor TMK si chiar
pentru reglementarea riscurilor de a membrilor Consiliului de Admi-
conformare: lupta impotriva tranzac- nistratie. Dupd care, Comitetul a orga-
tiilor frauduloase, coruptiei, legali- nizat o serie de activitdti didactice la
zarii veniturilor provenite din fraude,  intreprinderile Companiei si filialele
respectarea legislatiei antimono- Casei de Comert. Recent, la intreprin-
pol”, - relateaza Vladimir Pribylovsky.  deri s-a desfdsurat al doilea ciclu de
Scopul nostru comun nu este doar sd  instruire (traininguri corporative). Pe
identificdm aceste riscuri si incalca- viitor, sistemul de conformitate va
rile eventuale ale legii, care ar putea fi organizat in mod centralizat si la
afecta reputatia Companiei, ci,pe cat ~ companiile din strdindtate.
posibil, sd le minimizam. Este la fel Urmatorul pas in dezvoltarea
de important sa fnvatam angajatii sistemului de gestionare a riscurilor
Companiei, sa intelegem cd suntem de conformare va fi crearea de sub-
un singur colectiv al unei companii comitete nemijlocit la intreprinderile
globale. Deoarece, in cazul in care TMK. Astfel, sistemul de gestionare
riscul se va realiza, pierderile vor fi a riscurilor de conformare se va
resimtite de toti”. dezvolta si tmbunatati, acoperind
Consiliul de Administratie al toate domeniile de activitate si toate
Companiei a adoptat ,Codul de etica ntreprinderile. Prin urmare, Com-
al TMK” Acest document stabileste pania va deveni, in ansamblu, mai
standardele unice de conduita pentru transparentd si mai deschisa, intrucat

angajati. Printre acestea sunt principii valorile care servesc pentru TMK
destul de clare si simple: onestitatea, drept punct de referinta corespund
legalitatea, constiinciozitatea, profesi- celor mai bune practici internationale,
onalismul, deschiderea informationald.  bunului simt si principiilor moralitdtii
Tn aprilie 2012, 1n completarea Codu- general-umane.®

))) OBIECTELE CONTROLULUYDE CONFORMITATE

Conflicte: angajat - Corporatie, client - Corporatie

Respectarea principiului «Cunoaste-ti clientul»

Tranzactii incheiate de cétre managerii Companiei Respectarea principiului «Cunoaste-ti angajatul»
in interese personale p princip ste-ti angaj

Identificarea criteriilor privind spalarea banilor

proveniti din activitati ilegale Respectarea intereselor Clientului
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DE LA EXPOZITIE

LA BAL MASCAT

xpozitia OTC este unul dintre evenimentele
cheie in industria de petrol si gaze. De fieca-
re datd, in cadrul expozitiei sunt prezentate
cele mai avansate tehnologii in domeniul fo-
rajului marin, explordrii si extractiei, precum
si protectiei mediului. Expozitia din acest an a avut loc
in Reliant Center din Houston, a gdzduit peste 2 500 de
companii expozante si a durat patru zile pe trei platfor-
me diferite. OTC a fost vizitata de mai mult de 89 400
de oameni din peste 100 de tdri (cu 14% mai mult decat
anul trecut) - un numar record de vizitatori in toti cei
30 de ani de cand se desfasoara, fapt pentru care OTC
s-a clasat printre cele mai vizitate zece evenimente de
acest gen in Statele Unite.

STANDUL EXPOZITIONAL AL TMK

Pe un stand expozitional inovator de doua nivele, exe-
cutat Tn stil modern -in forma de teava cu filet, au fost
expuse cele mai recente produse ale TMK. Specialistii
TMK IPSCO au relatat vizitatorilor despre tehnologiile,
produsele si serviciile de perspectiva ale Companiei.

Pe cele trei ecrane mari, plasate la nivelul inferior al
standului expozitional, au fost demonstrate clipuri video
Cu prezentarea celor mai noi sortimente
de produse. Tn scopul vizualizirii liniei de
produse TMK a fost utilizata si o noua
aplicatie pentru iPad. La nivelul superior
al standului, vizitatorii si clientii au avut

«Am impartasit cu vizitatorii
expozitiei experienta pe care

o avem in domeniul inovatiilor si
am comunicat cu clientii»

posibilitatea de a se relaxa la bar, unde au putut servi
votca ruseascd de cea mai inalta calitate.

“Expozitia si Conferinta OTC constituie unul dintre
principalele evenimente din domeniu, - a declarat
vicepresedintele comercial TMK IPSCO Scott Barnes.
Scopul participarii noastre la OTC este sa impartasim
experienta pe care 0 avem cu vizitatorii expozitiei si sa
comunicam direct cu clientii”.

Anul acesta TMK participa pentru a treia oara la
expozitia OTC si pentru prima datd standul a fost plasat
chiar in mijlocul Reliant Center, ceea ce, fara indoiala,
a atras un numadar mai mare de vizitatori.

RECEPTIE FESTIVA-CARNAVAL

Pe langad participarea la expozitie, TMK IPSCO a organi-
zat pe data de 4 mai, la restaurantul “Toniz” din Houston,
o0 receptie la care au fost invitati reprezentanti ai peste
300 de clienti-cheie, furnizori si distribuitori. Manage-
mentul a avut posibilitatea sa-si exprime recunostinta
fatd de partenerii care au contribuit semnificativ la
povestea de succes a TMK.

Compania a organizat pentru oaspeti o adevdratd
sdrbdtoare de neuitat. Receptia s-a desfasurat in stilul
carnavalului de la Venetia, astfel incat toti oaspetii au
purtat masti. Mesele erau fncdrcate cu bunatati, ciocolatd
si deserturi. Tn cadrul spectacolului de divertisment in aer
liber au evoluat ansamblul de jazz si interpreti de chitara
spaniola. Interiorul a fost decorat cu sculpturi de ghea-
ta si o instalatie “vie” ce reprezenta un model planand
deasupra oaspetilor intr-un costum auriu sclipitor in stil
Renesans.

‘Atmosfera era, pur si simplu, extraordinarg, - a menti-
onat presedintele si directorul general TMK IPSCO Vicki
Avril. Noi apreciem foarte mult clientii si distribuitori
nostri. lar aceastd receptie a fost doar un mic semn al
recunostintei noastre fata de ei”.

Presedintele Consiliului de Administratie al TMK
IPSCO Piotr Galitzine a tinut un discurs. “Dupa cum stiti,
petrecerea din astd seard este organizata in stilul carna-
valului venetian, - a spus Galitzine. n zilele sale de glo-
rie, Venetia a fost unul dintre cele mai importante centre
comerciale ale lumii, prin care treceau principalele rute
maritime comerciale. Astazi sdrbdtorim succesul TMK -
0 companie care, la fel ca Venetia, a reusit sa ajunga
printre liderii mondiali in productia de tevi, obtinand un
adevarat succes global”.

Tn final, Piotr Galitzine a multumit clientilor TMK:

“Fara clientii nostri, tot ceea ce facem nu ar avea
niciun sens, de aceea va aducem sincere multumiri
pentru cooperare si fidelitate in relatiile cu TMK.
Sper ca pe viitor sa putem continua aceste relatii de
parteneriat”.

TMK intentioneaza sa mai participe la expozitia OTC,
prezentand tehnologiile sale inovatoare si istoria succe-

sului international de care se bucurd.m

Pe un stand expozitional original de

doua nivele - in forma de teava cu
filet, au fost expuse cele mai recente
produse ale TMK
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ZIUA RUSIE]

La mijlocul lunii iunie, in Chicago, s-au desfasurat
festivitatile cu prilejul Zilei Rusiei, la care au
participat atat managementul TMK IPSCO, cat si
conducdtori ai institutiilor publice municipale.

eceptia solemnd a avut
loc la centrul cultural
din orasul Chicago,
vizavi de celebrul Mil-
lennium Park.

Evenimentul a fost organizat de
catre Comitetul din Moscova pentru
Programul International privind
orasele infrdtite cu Chicago, a carui
sarcina este de a stabili si consolida
relatiile economice si culturale cu
orasele din intreaga lume infratite
cu Chicago. Moscova si Chicago sunt
infratite din 1997, iar in 2012 se
marcheaza aniversarea a 15-a de
la stabilirea relatiilor fratesti dintre
cele doud orase, precum si cea de-a
21-a aniversare a independentei
Rusiei.

Presedintele Consiliului de
Administratie al TMK IPSCO Piotr
Galitzine, care conduce si Comitetul
pentru orasele infratite din Moscova,

s-a adresat publicului cu un discurs.
Printre cei prezenti au fost Ambasa-
dorul Extraordinar si Plenipotentiar
al Rusiei in SUA Sergey Kislyak,
consulul canadian Brian Herman,
consulul Spaniei Carmen Fontes si
consulul Ucrainei Sergei Koledov.

«Astazi sarbatorim Ziua Rusi-
ei, - a declarat dl Galitzine. Rusia a
reusit sa obtina rezultate semnifi-
cative in ceea ce priveste dezvolta-
rea industriei si societdtii. Creste-
rea PIB-ului in ultimul deceniu a
permis Rusiei sa urce de pe locul al
19-a pe pozitia a 7-a in clasamentul
mondial. Astazi Rusia a ajuns la
majorat».

Oaspetii au putut savura
mancaruri traditionale rusesti cu
peste afumat si icre, dupa care fn
fata publicului au evoluat corul de
copii Campanella din Chicago, corul
Chicago Master Singers, precum si
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A Piotr Galitzine, Sergey Kislyak si Aleksandra
Efimova, presedintele Comitetului din Moscova
pentru Programul International privind orasele

infrdtite cu Chicago
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artistii teatrului de opera Lyric Ope-
ra of Chicago si baletul Joffrey Ballet.
Printre alte evenimente, care au

avut loc la Chicago cu ocazia Zilei
Rusiei, merita a fi mentionate ziua
muzicii rusesti la posturile de radio
locale, forumul ecologic fn Rusia si

¢ Statele Unite, precum si sarbatoarea

i limbii ruse pentru copii.m

Casa de Comert TMK din Moscova

Str. Pokrovka nr. 40/2a, Moscova, Rusia 105062
Tel: +7 (495) 775 7600

Fax: +7 (495) 775 7602

E-mail: tmk@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comert

TMK din Uzbekistan

24, Oybek koch, Toshkent sh., Uzbekiston, 100015
Tel,/Fax: +998 71 281-4613,+998 71 281-4614
E-mail: Uzbekistan@tmk-group.com

Filiala Casei de Comert TMK din Volzhsky
Str. Avtodoroga nr.7/6, Volzhsky,

reg. Volgograd, Rusia 404119

Tel: +7 (8443) 22-27-77,55-18-29

Fax: +7 (8443) 25-35-57

TMK - Kazahstan

Str. Zheltoksan nr. 38/1, Astana,

Rep. Kazahstan 010000

Tel/Fax: +7 (7172) 31-56-08, 31-08-02
E-mail: info@tmck.kz

Filiala Casei de Comert TMK din Polevskoi
Str. Vershinina nr.7, Polevskoi,

reg. Sverdlovsk, Rusia 623388

Tel: +7 (34350) 3-21-05, 3-32-75

Fax: +7 (34350) 3-56-98

Filiala Casei de Comert TMK

din Kamensk-Uralski

Str. Zavadskoj Proezd nr.1, Kamensk-Uralski, reg.
Sverdlovsk, Rusia 623401

Tel: +7 (3439) 36-37-19,36-30-01

Fax: +7 (3439) 36-35-59

Filiala Casei de Comert TMK din Taganrog

Str. Zavadskaja nr.1, Taganrog, reg. Rostov, Rusia
347928

Tel: +7 (8634) 65-03-58, (8634) 32-42-02

Fax: +7 (8634) 32-42-08

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din Azerbaidjan

Str. Karabah nr. 22, Baku, Azerbaidjan AZ1008
Tel/Fax: + 994 (12) 496-19-18

E-mail: baku@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din China

APT19 I,No.48 Dongzhimenwai Street,
Dongcheng District, Beijing, China ZIP. 100027
Tel: +86 (10) 84-54-95-81, +86 (10) 84-54-95-82
Fax: +86 (10) 84-54-95-80

E-mail: beijing@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din Singapore

10 Anson Road 33-06A International Plaza,
Singapore 079903

Tel: +65 (622) 33-015

Fax: +65 (622) 33-512

E-mail: singapore @tmk-group.com

TMK-ARTROM Sales Offce

str. Draganesti 30, Slatina, Olt,
230119, Romania

Tel: +40 249/430054,

GSM: +40 372/498263

Fax: +40 249/434330

E-mail: offce.slatina@tmk-artrom.eu

TMK Europe GmbH
Immermannstrafie 65 c,
40210 Dusseldorf, Germany
Tel: +49 (0) 211/91348830,
Fax: +49 (0) 211/15983882
E-mail: info@tmk-europe.eu

TMK ltalia s.r.L.

Piazza degli Affari, 12, 23900 Lecco, Italy
Tel/Fax: +39 (0341) 36-51-51,

+39 (0341) 36-00-44

E-mail: info@tmk-italia.eu

TMK Middle East

P0O.Box 293534

Office 118, Block 5EA, Dubai Airport Free Zone,
Dubai, United Arab Emirates

Tel: +971 (4) 609-11-30,

Fax:+971 (4) 609-11-40

Reprezentanta Casei de Comert TMK din
Republica Africa de Sud

1st Floor, Convention Tower, Cnr. Heerengracht
Str. & Coen Steytler Ave.Foreshore, Cape Town
8001, South Africa

Tel: + 27 21 403-63-78

Fax:+ 27 21 403-63-01

E-mail: info@tmkafrica.com

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din Turkmenistan

Str.Archabil Shaely nr. 29, Ashgabat, Turkmenistan
Tel/Fax: +993 (12) 48-87-98

E-mail: ashgabat@tmk-group.com

TMK Global AG

2,Bldv. Du Theatre, CH-1211 Geneva, CP 5019,
Switzerland

Tel: +41 (22) 818-64-66

Fax: + 41 (22) 818-64-60

E-mail: info@tmk-global.net

TMK IPSCO U.S. Sales Office and Research &
Development Center

10120 Houston Oaks Dr.,

Houston,

TX 77064, USA

Tel: +1 (281) 949-10-23,

Fax: +1 (281) 445-40-40

TMK IPSCO Canada Sales Office
150 6th Avenue SW #3000
Calgary, AB T2P 3Y7

Tel: +1 403-538-2182

Fax:+1 403-538-2183
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