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Important este nu numai a produce produse de calitate, dar si in

totalitate si integritate sa le livrezi catre consumator
Element de protectie

Imbinarea filetatd este cea mai importantd parte a tevii. Deteri-
orarea fmbinarii in timpul transportului aduce pierderi colosale
atat vanzatorului, cat si cumpdratorului, de aceea TMK fintot-
deauna acordd protectiei imbinarii o atentie deosebitd. Unul din
partenerii TMK, datorita colaborarii cu care compania asigura o
protectie maxima productiei in timpul transportului este 000
«Polimerprom». 000 «Polimerprom» produce protectori si piese
de protectie pentru tevi de diferite sortimente, inclusiv pentru
imbindri ermetice din clasa Premium. Tnalta calitate a protec-
torilor «Polimerprom» si concordanta acestora cu standardele
mondiale a permis intreprinderilor TMK in totalitate sa renun-
te la cumpararea altor protectori din import. «Polimerprom»
asigura necesitatile si altor tevari rusi. intre clientii acestuia se
numara marile companii de petrol «Rosnefti», «Salym Petroleum
Development», companii internationale de service Schlumber-
ger, Weatherford.
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Multi jucatori de golf viseaza sa joace in competitie, insa
numai 128 primesc asemenea posibilitate

TMKIPSCO a desfasurat un nou turneu
de golf de caritate

Turneul anual de golf de caritate - este un eveniment impor-
tant in viata angajatilor biroului vanzari TMK IPSCO din Ho-
uston (statul Texas, SUA). Ideea desfasurarii turneului apartine
Lui Chuck King, Directorul de Vanzari catre sectorul industrial
TMK IPSCO, care, impreund cu un grup de voluntari a organizat
acest turneu in premiera in 1987, inca inainte de venirea in
TMK IPSCO. Turneul a primit denumirea de “Hopefully Annual
Houston Qilfield Trash Open” - turneu deschis pentru angajatii
din sectorul petrolier din Houston. Popularitatea competitiei
creste anual, multi jucdtori de golf viseaza sa joace la turneu,
insa numai 128 de norocosi primesc asemenea posibilitate.
Banii, Tnmanati la desfasurarea turneului sunt indreptati cdtre
actiunile de binefacere din orasul Belleville (statul Texas), care,
conform traditiei, ii gazduieste pe participanti. De exemplu,
turneul este singura sursa de finantare a clubului de copii din
regiunea Austin (statul Texas).

Urmatorul turneu va fi jubileul - al 25-lea - si se va
desfasura pe 11 septembrie 2012 ca amintire a victimelor
atacurilor teroriste din SUA din 11 septembrie 2001.

2 Stiri 26

Turnare si dezvoltare continua

Tema numarului

4 Navigatorul business-ului
Interviu cu directorul general-adjunct TMK strategie si
dezvoltare, Vladimir Shmatovich

12 Piata de capital pentru TMK 30

Datorita realizarii in colaborare cu compania JESCO

a proiectului investitional, TMK-RESITA a trecut la productia
taglei obtinute prin turnare continua cu diametrul de 350 mm.
Asimilarea noii productii a asigurat intreprinderii patrunderea
n noi segmente de piata

Wilder - inceputurile metalurgiei in SUA

Intrarea pe piata de capital in 2006 a schimbat
fundamental filosofia de business a TMK

Piete
16 Avanpost in Orientul Mijlociu

Tn numai 5 ani, datorit3 activitdtii TMK Middle East, 34

Tn acest oras este amplasatd cea mai veche intreprindere TMK
IPSCO. Tnainte de a intra fn componenta TMK, uzina din Wilder
a avut de Infruntat momente grele

Partenerii nostri
La capatul pamantului

productia de tevi sub brandul TMK a reusit sa cucereasca
pand la 15% din aceastd piata strategicd din Orientul
Mijlociu si Africa de Nord

Productie
18 0 noua solutie - sistemul «termocase»
TMK a asimilat un nou produs - tevile de extractie 38
termoizolante, folosite pentru valorificarea resurselor
energetice in conditiile Nordului Tndepértat
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Crearea unui complex unic de productie TMK in

Pentru prima oara in practica ruseasca de exploatare a rezervelor
de petrol, specialistii TMK au coborat o coloana de burlane de
tubaj intr-o sonda extrem de dificila simultan in zonele on-shore
si off-shore ale zacamantului

Social

Cu totii la hora mare!

Sdrbatoarea Zilei Metalurgistului din Romania, organizata pentru
angajati si familiile lor de catre Sindicatele SOLIDARITATEA

si OLTMET din cadrul TMK-ARTROM va ramane mult timp in
amintirea participantilor

Oaspeti din intreaga Europa

Romania a fost precedata de decizii nu tocmai simple. 40
Cum se manifesta specificitatea modelului romanesc de
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stiri

» ACORDAREATNALTEI DISTINCTII

Presedintele Consiliului de Administratie TMK Dmitriy A. Pump-
yanskiy a fost distins cu o Tnaltd distinctie de stat. Presedintele
rus Dmitry Medvedev i-a inmanat conducatorului companiei
Ordinul de Onoare in timpul unei ceremonii festive care a avut
loc la Kremlin pe data 28 iulie. Distinctia i-a fost acordata pentru
rezultate deosebite obtinute Tn muncd, activitate indelungata si
constiincioasa in domeniul dezvoltarii economice a tdrii, precum
si pentru activitatea sociald intens3 desf3suratd. Tn cuvantul de
raspuns, seful TMK a multumit presedintelui Rusiei in numele
intregului colectiv al companiei. EL a dat asigurdri cd modernizarea
procesului de productie a intreprinderilor holdingului va continua,
si realizdrile obtinute vor fi intotdeauna indreptate spre binele
statului.m

TEVI PENTRU «SAHALIN-3»
Tevile conducte fdra sudura au fost livrate cdtre Gazprom pentru
amenajarea conductei marine la zdcamantul de gaze condensate
Kirinsky pe selful insulei Sahalin.Tn componenta lotului livrat
au fost incluse tevi din grupul de rezistentd X65 (pentru partea
terestra a conductei) si SMLS 450 FD (pentru partea subacvatica)
cu acoperire de protectie la exterior din polipropilend, in trei
straturi, fabricate la Uzina Metalurgica Taganrog si Uzina de Tevi
Volzhsky. Conditiile tehnice pentru tevile conducte fdra sudura
destinate zacamantului Kirinsky au fost elaborate in colaborare
cu «Gazprom VNIIGAZ» in conformitate cu cerintele STO Gaz-
prom, care depasesc cu mult cerintele standardelor internationa-
le pentru sistemele de conducte subacvatice, inclusiv standardul
DNV-0S-F101. Zacamantul de gaze condensate Kirinsky pe selful
insulei Sahalin din Marea Okhotsk este exploatat de Gazprom
in cadrul proiectului «Sahalin-3».Tncepand cu 2014, acest

»> MODERNIZAREA SISTEMULUI DE DESPRAFUIRE
LA TMK-RESITA
Managementul Diviziei Europene TMK a decis sa modernizeze insta-
latia de desprafuire existentad la uzina siderurgica TMK-RESITA din
Romania. Demararea proiectului este preconizatd pentru trimestrul
IV al anului 2011. Modernizarea vizeaza nu doar filtrul in functiune.
Este planificat un complex de activitati care vor asigura o filtrare mai
eficienta atat a gazelor in sectia de productie, cat si a gazelor care
trec prin instalatia de filtrare. De asemenea, in scopul desprafuirii, au
inceput deja lucrdrile de betonare a platformei din fata OE, pe care
circula transportul auto. Aceste mdsuri au drept scop fmbunatatirea
situatiei ecologice din orasul Resita, toate masurile se realizeaza
conform standardelor europene de mediu. =

|
» TMK $1 INFIINTAREA UNEI INTREPRINDERI MIXTE

TMK si societatea belgiand «Luast», lider mondial in producerea
varului, au semnat un acord privind crearea unei intreprinderi
mixte (IM) in Rusia. Acesta prevede organizarea productiei de var
si a produselor asociate. La momentul actual, cotele de participare
a companiei la proiect reprezinta 30% si, respectiv, 70%. Volumul
planificat de investitii in proiect va fi de circa 50-100 mil. euro.
Primele capacitati de productie vor fi instalate la baza zacaman-
tului de calcar Yuzhno-Mihailovsk din regiunea Sverdlovsk. M detine
deja licenta pentru acest zdcamant. Noua intreprindere va asigura
necesitdtile crescande de produse metalurgice ale regiunii si va con-
tribui la dezvoltarea calitativa a industriei chimice, industriei sticlei si

»VOM AVEA DIVIDENDE
Pe data de 28 iunie, la Moscova, a avut loc
adunarea anuald a actionarilor TMK. Printre
alte aspecte, actionarii au votat pentru achita-
rea dividendelor anuale in sumd de 85 copeici
pentru o actiune ordinara cu valoarea nomina-
la de 10 ruble. Valoarea totald a dividendelor
platite a fost de 797 mil.ruble.

A fost ales un nou Consiliu de Administra-
tie al TMK in urmdtoarea componenta:

Dmitriy Pumpyanskiy, Alexander Shiryaey,
Andrey Kaplunoy, Sergey Papin, Igor Khme-
levskiy si directorii independenti Thomas
Pickering, Geoffrey Townsend, Mikhail Alekse-
ev, Alexander Shokhin, Mukhadin Eskindarov.
Tn calitate de presedinte a fost ales Dmitriy
Pumpyanskiy.

5 0 NOUA CALIFICARE ULTRA-OX
TMK-IPSCO, Divizia americand a companiei, a efectuat
cu succes testele de calificare a imbinarilor filetate

Premium ULTRA-OX pentru conformarea cu cerintele
ISO 13679 CAL IV.

Au fost supuse testdrii imbinarile filetate ULTRA-QX
cu diametrul de 244,48 mm si grosimea peretelui de

) PIATA.
PROIECTE PENTRU CONDUCTE CU PARTICIPARETMK

Pe data de 01 august, «Transnefti» a inceput sa alimenteze
cu petrol cel de-al doilea segment al Sistemului de conduc-
te Baltic (BTS-2) Unecha - Ust-Luga. Pomparea petrolului
in regim de lucru va incepe dupa umplerea completa a con-
ductei. Cantitatea totald de petrol necesara pentru a umple
intregul sistem este de circa 730 mii tone. Lungimea partii
cu conducte BTS-2 este de 1000 km. Capacitatea BTS-2

in prima fazd atinge 30 milioane de tone pe an. Punerea
sistemului in functiune este planificatd pentru trimestrul

IV al anului 2011.

Pe data de 06 septembrie, la statia de compresoare «Por-
tovaiay, in raionul Viborg din regiunea Leningrad, Nord
Stream AG a inceput sa alimenteze cu gaze naturale primul
segment al conductei de gaz «Severniy Potok». Aceasta este
etapa finald a lucrarilor fnainte de punerea in functiune a
conductei de gaz. Primul segment al gazoductului va fi gata
pentru transportul gazelor naturale incepand cu luna oc-
tombrie. Tn octombrie 2011, «Severniy Potok» va putea ince-
pe livrdrile de gaze catre Europa. Functionarea gazoductului
«Severniy Potok» la capacitate maxima este preconizata
pentru ultimul trimestru al anului 2012. Prin doud linii ale
gazoductului se vor livra anual 55 de miliarde de metri cubi
de gaz in tarile UE.

Pe data de 08 septembrie, in Vladivostok, pe insula Russkiy,
a fost dat in exploatare primul complex de pornire a sis-
temului de transport gaze (GTS) Sakhalin — Khabarovsk —
Vladivostok. Au inceput livrarile de gaze tn Primorsky Krai.
Lungimea primului complex de pornire GTS este de 1350
km, capacitatea - 6 miliarde de metri cubi de gaze anual.
Sistemul va asigura transportarea unui volum de circa 30
de miliarde de metri cubi de gaze pe an din Sakhalin.

Pe data de 9 septembrie, in Primorsky Krai a fost sudatd
ultima imbinare a celui de-al doilea segment al sistemului
de conducte Siberia de Est - Oceanul Pacific (ESPO-2). Asta
fnseamnd ca au fost finalizate lucrdrile de constructie a
segmentului acestei conducte de petrol. Capacitatea ESPO-
2 este de 30 mil. de tone de petrol pe an, cu cresterea ulte-
rioard pand la 50 de milioane de tone. Darea in exploatare
este programatd pentru sfarsitul lui 2012. =

»» RATING MAI MARE

Agentia de rating Standard & Poor’s (S&P) a ridicat ratingul de
credite pe termen lung TMK de la «B» la «B +», ratingul la scara
nationala - de la «ruA-» la «ruA». Ratingurile au crescut in urma
fmbunatatirii simtitoare a lichiditatii, si, totodatd, a rezultatelor
operationale si financiare ale TMK in primul semestru al anu-
lui 2011. Un alt factor care a determinat cresterea ratingurilor
TMK este imbundtatirea evaludrii lichiditdtii companiei de catre
S&P. Datorita refinantdrii cu succes a unui volum semnificativ de
datorii financiare aferente TMK, avand termene de rambursare in
2011-2012, lichiditatea a crescut de la «mai putin suficienta» la
«suficientda». m

13,84 mm. In timpul testelor, incarcarea pe imbinare a
fost de 95% la intindere si 80% - la compresiune din
incarcare pe corpul tevii. Imbindrile Premium ULTRA-
OX se caracterizeaza prin rezistenta ridicata la intin-
dere si compresiune, calitdti exceptionale la indoire,
rezistentd la alti factori externi nefavorabili.
Certificarea imbinarilor ULTRA-QX conform standar-
dului 1SO 13679 CAL IV s-a desfdsurat in cadrul Pro-
gramului de elaborare si testare a fmbindrilor Premium
TMK. Primele au fost certificate in conformitate cu 1SO
13679 CAL IV imbindrile TMK PF elaborate n Rusia.

zacamant va deveni o sursa-cheie de gaze pentru sistemul de
transport gaze Sahalin - Khabarovsk - Vladivostok.

hartiei din Rusia, precum si la fabricarea materialelor de constructii
ecologice. Interesul TMK in proiect constd in faptul cd va putea utiliza
varul fluxat in propria productie electrometalurgicd. ™

> AVIZARE DE LA PRIMUL CONTROL

TMK a prestat servicii la coborarea tevilor de extractie cu fmbinari filetate Premium TMK FMT in sonda de la zacamantul Zapadno-
Salymsk pentru compania «Salym Petroleum Development N.V.». Lucrarile de coborare a coloanei au fost efectuate de echipa de
service formatd din specialisti din cadrul directiei remaniere tevi (UpoRT) si ai companiei «TMK-Premium Service».n sond a fost
coboratd o coloana cu lungimea de 2374 metri din 230 de tevi de extractie din grupul de rezistentd N80Q cu imbinari filetate Pre-
mium TMK FMT. Procesul de coborare a fost monitorizat de catre supraveghetorii companiei «Salym Petroleum Development N.V.».
Tn baza rezultatelor incercdrilor la presiune, sonda a fost avizatd la primul control. =
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i Astazi, unul din cele mai importa
i dezvoltarea unei strategii corect
i cuprinsd de globalizare. Despre ¢
i are compania in randurile inves

i pentru clienti vom discuta cu Di

i TMK, dl Vladimir Shmatovich.
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tema numarului

anumit segment de piatd. Acestea au fn componenta lor
angajati si servicii, care reprezintd diferite divizii geo-
grafice, dar care sunt orientate spre rezolvarea sarcinilor
comune in cadrul grupului TMK.

De exemplu, divizia Premium, pe care am creat-o,
uneste subdiviziunile din Rusia si America. Obiectivul
acesteia este elaborarea si promovarea unor produse de
fnalta tehnologie din spectrul Premium. De asemenea,
programul de export al tevilor din Rusia se situeaza, fara
Tndoiald, la un nivel matricial, supradivizionar. Si chiar in
ceea ce priveste unele obiective locale, precum relatiile
cu investitorii si cu publicul, ceea ce intotdeauna a fost
0 prerogativa a unitdtii de management din Moscova, in
prezent avem o echipa internationala veritabila. O astfel
de abordare ne permite sa folosim la maxim toate posi-
bilitatile care exista si sa obtinem un efect sinergetic.

Care principii, in opinia dumneavoastra, asigura succesul
implementarii strategiei?
Principiul de bazd al TMK, in calitate de companie
privata, orientatd spre eficientizarea businessului sau,
este reprezentat de cresterea capitalizarii. Cu toate
astea, componenta financiara a strategiei rezulta din
alte repere importante in dezvoltarea businessului, unul
dintre acestea fiind beneficiul maxim pentru clienti. Ce
putem oferi nou si folositor clientilor, pentru ca acestia
sa fie dispusi sa plateascd? Raspunzand de fiecare datd
la aceasta intrebare, ne apropiem de indeplinirea obiec-
tivelor noastre strategice.

Totodata, noi intelegem, ca businessul nu poate
functiona intr-un spatiu izolat, el apriori are o oarecare
componentd sociald. Societatea, teritoriul prezentei

| SEMESTRU | SEMESTRU o
2011 2010 VARIATIE, %
TNCASARI 3 547 2566 +38
PROFIT BRUT 814 586 +39
PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE 360 102 +253
PROFIT NET 258 67 +285
PROFITUL IN cALcuL PENTRU 1 GDR 1.20 0,32 1275
usD
RENTABILITATEA CONFORM INDICELUL 625 415 51

EBIDTA CORECTAT

Adjusted EBITDA margin, %

* GDR REPREZINTA 4 ACTIUNI OBISNUITE

noastre, colectivul de munca - toate acestea, fara
fndoiald, influenteaza businessul in felul lor. Eu nu ma
fndoiesc ca printre alti factori, pe care se bazeaza com-
petitivitatea companiei, imaginea acesteia, atractivitatea
investitionald, se regdseste si nivelul de responsabilitate
a companiei ca angajator, partener de afaceri, «cetatean»
juridic al tarii sale si membru al societatii.

) INVESTITIILE CA INSTRUMENT DE CRESTERE A EFICIENTEI TMK IPSCO

fncasarile
au crescut cu 38% fata
de aceiasi perioada a
anului trecut constituind
$3 547 mil

Putem evita greselile in luarea deciziilor strategice?
Niciodata nu putem fi siguri 200%, inclusiv cand e vorba
de luarea deciziilor strategice. Ceea ce putem si trebuie
sd facem - este sa minimizam riscurile in luarea de-
ciziilor. Important e sa stim cum sa tinem sub control
impulsurile investitionale nejustificate, mentinand calea
de mijloc - atunci cand incercam, pe de-o parte, sa fim
agresivi, nefntrecand masura, iar, pe de alta parte, intele-
gem ca trebuie sa studiem cu atentie aceste riscuri si sa
le gestionam. Chiar daca acest lucru va limita campul de
manevra in ceea ce priveste perspectivele viitoare, din
punctul de vedere al minimizadrii riscurilor este foarte
important. Alegerea minutioasd a obiectelor de investitii,
analiza sensibilitatii proiectelor, evaluarea riscurilor -
acestea sunt principiile dupa care ne ghidam. O abordare
chibzuitd atat in ceea ce priveste gestionarea finantelor,
cat si a productiei, ne permite mobilizarea tuturor resur-
selor in directia principald: ne concentram asupra a ceea

ce putem face mai bine -in mod eficient sa producem si
sd vindem tevi.

Compania are datorii mari? Ce se intreprinde pentru
optimizarea portofoliului de credite?

La momentul actual compania se simte destul de con-
fortabil in ceea ce priveste indatorarea financiarda. Avem
un portofoliu de credite destul de diversificat, in special,
folosim instrumente de plata, precum obligatiunile - in
euro si ruble, creditele bancare. Meritd mentionat faptul
ca, In prezent, 87% din datorii sunt pe termen lung si
doar 13% pe termen scurt. Datoriile financiare cu doban-
da fix3 reprezintd 92% din datoria totald a companiei. Tn
perspectiva imediata scopul nostru este sa continuam
restructurarea portofoliului, sa reducem atat valoarea
datoriei prin optimizarea dobanzilor, cat si volumul
datoriei cu mijloace financiare provenite din activitatea
operationald.

Cum evaluati rezultatele financiare ale TMK pe primul
semestru?
Rezultatele sunt pozitive, TMK chiar a depasit asteptdrile
analistilor si investitorilor. Tn conditiile cresterii costu-
rilor si intensificarii concurentei, Compania a reusit sa
mareascd volumul de vanzari si sa creascd rentabilitatea
acestora. In ceea ce priveste volumele fizice de productie,
TMK, al treilea an consecutiv, ramane pe prima pozitie in
randul companiilor globale, acesta fiind, de asemenea, un
rezultat important.

Volumul total al vanzdrilor de tevi in primul semes-
tru a crescut cu 16% fata de perioada similard a anului
trecut, Intreprinderile companiei au livrat 2 179 mii tone.

Adrian Cobb,
Vicepresedinte si director financiar
TMK IPSCO

e fondul exploatdrii unei serii de

noi zacaminte gazo-petroliere de

perspectiva, si, de asemenea, in
conditiile cresterii numarului de sonde
in America de Nord, se mentine cererea
ridicatd la productia de tevi de inalta
calitate. Avand in componenta sa unitati
de productie, aflate in regiunile-cheie de
extractie a gazelor si petrolului din SUA,
TMK IPSCO are sanse importante sd obtina
din situatia actuala dividende insemnate.

Rezultatele financiare ale TMK IPSCO

pe prima jumatate a anului 2011 confirma
faptul ca piata dobandeste stabilitate, iar
productia companiei se bucura de o cerere
solidd. Volumul vanzdrilor in | semestru al
anului 2011 a constituit 436 mii tone, ceea
ce este cu 6% mai mult decat fn perioada
similara a anului trecut. Volumul vanzarilor
de tevi fara sudura OCTG a crescut cu
13%, iar vanzarile tevilor cu sudurd pentru
conducte au crescut cu 45% fatd de prima
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jumatate a anului 2010. imbunititirea
indicilor de productie a permis cresterea
veniturilor in | semestru al anului 2011 cu
23%, ajungand la $765 milioane.

TMK IPSCO tinde sa fsi consolideze an
de an pozitiile si realizeaza un program
strategic de investitii capitale care are ca
scop cresterea capacitatilor de productie,
organizarea unor studii stiintifice moderne,
cucerirea unor noi piete de desfacere, pre-
cum si cresterea eficientei intreprinderilor
de productie ale companiei.

Programul investitional TMK IPSCO in
segmentul de tevi fara sudura include proi-
ecte realizate la uzinele din Ambridge si Ko-
ppel ( SUA, Pennsylvania), menite sa elimine

“locurile inguste” in procesul de productie si
sa fmbunatdteasca in continuare procesul
de elaborare a otelului. Acest lucru va spori
eficienta serviciilor oferite clientilor angajati
in exploatarea zacamantului de gaze de sist
promitator Marcellus.

Investitiile capitale in producerea de
tevi cu sudura vor permite micsorarea nive-
lului de stocuri si reducerea cheltuielilor
de transport. La randul sdu, aceasta va
duce la reducerea costului productiei de
tevi a companiei si micsorarea terme-
nilor de executie a comenzilor, ceea ce
nu poate sa nu-i bucure pe clientii nostri.
Dintre proiectele realizate de companie
merita mentionatd uzina din Wilder (SUA,
Kentucky), unde nu demult au fost instalate
doua masini de sanfrenat, iar in toamna
anului curent se preconizeaza darea in
folosintd a unei noi hale de filetare a
tevilor. Investitiile vor facilita cresterea
semnificativa a valorii adaugate a tevilor
cu sudurd, care se bucurd de o cerere in
crestere datorita realizarii unei serii de noi
proiecte privind constructia conductelor fn
America de Nord.

Imbinarile Premium ULTRA™ sunt
deja de mult cunoscute pe piatd datoritd

inaltei calitdti, ceea ce permite utiliza-
rea acestora in conditii extrem de grele,
inclusiv la exploatarea rezervelor nord-
americane de sist. In luna martie a anului
curent, la uzina din Brookfield (SUA, Ohio)
a fost lansata a doua linie de filetare a
tevilor, ceea ce va permite satisfacerea
cererii in crestere, lucru legat de ex-
ploatarea zacdmantului de sist Marcel-
lus. La uzina din Odessa (SUA, Texas) se
realizeaza un proiect de proportii menit
sa imbundtdteascad logistica si calitatea
deservirii clientilor in vestul Texasului.
Imbinarile din clasa Premium devin tot
mai recunoscute pe plan international, iar
TMK IPSCO intentioneaza si pe viitor sa-si
extinda productia si desfacerea spectrului
de produse Premium in America de Nord
si de Sud.

Elementul-cheie al programului de dez-
voltare strategica TMK IPSCO il reprezinta
activitatea de cercetare. Tn luna mai a fost

TUBE

demarata constructia noului centru R&D fn
Houston (SUA, Texas), care va activa intr-
un spectru larg de cercetdri moderne in
diferite domenii. Specialistii noului centru
R&D vor colabora strans cu colegii rusi si
americani si se vor ocupa de proiectele de
cercetare stiintifica pentru nevoile intregu-
Llui Grup TMK.

n afara de asta, TMK IPSCO contribuie
si la cresterea nivelului de siguranta a
unitatilor de productie si instruirea tinerilor
specialisti.
Proiectele investitionale in derulare sunt
menite sd creasca profitul companiei, sa
accelereze procesul de implementare a
solutiilor inovationale, sa consolideze
imaginea companiei ca producdtor de
produse de inalta calitate, precum si sa
creascd nivelul de satisfactie al clientilor,
ceea ce, in general, va consolida pozitia
TMK IPSCO pe piata si va creste eficienta
business-ului acesteia.




tema numarului

P

Aceasta crestere Tnsemnata se explicd, in primul rand, prin
cresterea volumului vanzarilor de tevi cu diametru mare
(TDM) si tevi fard sudurd cu filet (OCTG) in divizia din Ru-
sia, si, de asemenea, a vanzdrilor de tevi-conducte sudate
n cea din America.

Datorita dinamicii pozitive a productiei, in aceastd pe-

rioada s-au fnregistrat indicatori financiari de performanta.

Tn special, incasarile au crescut cu 38% fat3 de aceiasi
perioada a anului trecut constituind $3 547 mil. Ponderea
tevilor fara sudurd, productia - cheie a Companiei, a ajuns
la 70% din profitul brut total. Profitul net a crescut, fata
de primul semestru al anului 2010, aproape de patru ori,
ajungand la $258 mil. Indicele corectat EBITDA a crescut,
comparativ cu perioada similara a anului trecut, de la
$415 mil la $625 mil.

Mentionez, ca Imbunatatirea lichiditatii, si, totodata, a
rezultatelor operationale si financiare ale TMK in primul
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In continuare
Compania se
va dezvolta
in directia
globalizarii
businessului,
aplicarii unor
principii

Si standarde
comune de
administrare
corporativa
si operativa

semestru nu au trecut neobservate pe piata. Agentie
autoritara de rating Standard & Poor’s (S&P) a mdrit
ratingul de credit de lunga duratd al TMK de la «B» la
«B+», ratingul la scard nationald - de la «ruA-» la «ruA».
Cresterea ratingurilor si prognoza «Stabild» pentru TMK
reflectd asteptdrile pozitive S&P in ceea ce priveste
indicatorii financiari si operationali ai companiei si pe
2012.

Ce puteti spune in parte despre divizii si realizarile
acestora?

Diviziile au o contributie importantd la formarea
indicilor financiari ai companiei. Luand in considerare

) ORIENTARE SPRE PRODUCTIA CU VALOARE ADAUGATA MAI MARE
POZITII AVANTAJOASE IN EUROPA

@

Evgheny Cernyy,
Director General Adjunct Financiar
TMK-ARTROM / TMK-RESITA

rocesul de aderare a intreprinderilor

din Romania la Grupul TMK a fost

insotit de un program de investitii

intens si dinamic, orientat spre mo-
dernizarea capacitatilor de producere a tevi-
lor si a celor de elaborare a otelului, crearea
unui complex unic de fabricare a productiei
de tevi de nalta calitate, care sa satisfacd
cerintele de pe piata din Europa - una dintre
cele mai conservatoare piete din lume. Tn
cinci ani, in cadrul programului de dezvoltare
strategica a TMK, capacitatile de productie
ale TMK-ARTROM au crescut cu 120%, iar

compania TMK-RESITA a trecut in intregime
la productia de tagle turnate continuu intr-
un volum proiectat de circa 400 mii tone.

Toate acestea permit Diviziei Europene
TMK sa fabrice produse competitive si sa le
comercializeze cu succes, in primul rand, in
Germania si Italia, tari cu intreprinderi foarte
dezvoltate din industria constructoare de
masini. Produsele companiei si-au consolidat
pozitia pe piata specifica a Tarilor balcanice,
tevile TMK sunt preferate de cei mai impor-
tanti producatori din Bulgaria si Romania.

n prima jumatate a anului 2011 volumul
de vanzari al Diviziei Europene TMK a fost de
95 mii tone. Comparativ cu aceeasi perioada
a anului trecut, volumul de vanzare al tevilor
fara sudura pentru uz industrial, principalul
sortiment de productie al intreprinderi-
lor Diviziei Europene TMK, a crescut cu
21%. Cresterea preturilor de piata fn prima
jumatate a anului 2011, precum si imbuna-
tatirea structurii sortimentului de produse,

a condus la cresterea incasdrilor cu 66%

fata de aceeasi perioada a anului 2010, iar
rentabilitatea vanzarilor a sporit de la 22% la
28%. Profitul brut al Diviziei Europene TMK a
fost de 53 milioane USD, ceea ce depaseste
de doua ori indicatorul aceleiasi perioade a
anului trecut.

Indicii financiari si imaginea stabila pe
piata justifica directia aleasa a strategiei
de dezvoltare a intreprinderilor Diviziei
Europene, cresterea volumului de fabrica-
re a sortimentelor de produse cu valoare
adaugata, inclusiv tevile cu tratament termic

pentru uz industrial din otel aliat. Cu fiecare

an sporeste interesul pentru produsele TMK-
ARTROM peste ocean, creste cota de comenzi
pentru piata din SUA.

Tn anul 2011, pentru Divizia Europeana
TMK, ramane a fi prioritara reducerea dato-
riilor intragrup, imbundtdtirea in continuare
a structurii datoriei si micsorarea costurilor
de deservire a imprumuturilor. Astfel, in
scopul optimizarii datoriei fata de companiile
Diviziei Americane, au fost atrase credite pe o
perioadd de cinci ani de la VTB Austria si BCR
(Erste Group) in valoare totala de 40 mil. euro,
fapt care confirma o data in plus reputatia
ireprosabild printre partenerii companiei in
Europa. Continua optimizarea structurii acti-
velor TMK in Europa: s-a incheiat tranzactia
pentru vanzarea cotei de participatie de 100%,
detinuta de TMK-RESITA la TMK Hydroenergy
Power S.R.L., cdreia fi apartin patru centrale
hidroenergetice din Romania. Se lucreaza
activ la optimizarea structurii obiectivelor
fluxului de productie la TMK-RESITA.

Dezvoltarea strategica a intreprinderilor
TMK in cadrul Diviziei Europene este insotitd
si de o serie de masuri privind conforma-
rea obiectivelor de productie cu cerintele
inalte ale structurilor de mediu din Uniu-
nea Europeana. Noile proiecte de investitii,
de proportii mai mici, comparativ cu cele
precedente, insa nu mai putin importante fn
ceea ce priveste activitatea pe termen lung
in regiune, sunt actiuni demne de respect
si mentin un nivel adecvat de incredere in
succesul Companiei.

exportul in crestere al tevilor rusesti, mare parte a
meritului fiind al companiilor noastre din America si
Europa - circa 40% din veniturile si profitul companiei
sunt generate fn afara granitelor Rusiei. Divizia Ameri-

canad a fnregistrat o crestere stabila la finele semestrului.

Cresterea volumului de vanzari TMK IPSCO cu 6% si a
veniturilor cu 23% este destul de mult, avand in vedere
proportiile scaderii anterioare din timpul crizei.Tn gene-
ral,n ceea ce priveste rezultatele financiare ale intre-
prinderilor americane, inregistrate din momentul intrarii
acestora in componenta TMK, sunt chiar mai mari decat
se planifica la cumparare. In medie TMK IPSCO aduce o
treime din marja anuala EBITDA a companiei.

De asemenea, suntem multumiti de dinamica pozitiva
constatata in ultimii ani in activitatea Diviziei Europene,
inclusiv in ceea ce priveste rezultatele financiare. In
primul semestru, veniturile din vanzdri au crescut in
cadrul Diviziei Europene cu 66% comparativ cu aceiasi
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perioada a anului trecut. Partial, acest lucru se dato-
reaza cresterii preturilor pe piatd, insa rolul principal
l-a constituit imbunatdtirea structurii sortimentului de
productie.

Acum situatia nu este cea mai favorabila pentru pro-
ducatori, care sunt punctele de crestere a rezultatelor
financiare pe viitor?
Daca am face o comparatie cu perioada 2006 - 2008,
intr-adevar, nu este cea mai favorabila situatie.Tnsé nici
cea mai proasta, dacd ne amintim anii 2008 si 2009.
Mai mult, TMK are destule rezerve de crestere, datorate
avantajelor noastre concurentiale: folosirea integrald a
capacitdtilor de productie, indeosebi, in productia desti-
natd industriei de petrol si gaze, imbundtdtirea continua
a caracteristicilor de calitate a tevilor.

Trebuie luate Tn calcul si rezervele existente in ceea
ce priveste obtinerea unor preturi mai mari la produsele
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tema numarului

TMK (RuslIA)

Constructia complexului de
elaborare a otelului la uzina
metalurgici din Taganrog

REZULTAT: sporirea volumului de productie a taglei
teava si cresterea calitdtii acesteia

CAPACITATE: 950 mii de tone de tagla

DAREA N EXPLOATARE: 2013

Constructia laminorului FOM la
Uzina de tevi Sinarsky

REZULTAT: sporirea capacitatilor de productie
a tevilor fard sudura, largirea sortimentului si
cresterea calitatii

CAPACITATE: 600 mii tone tevi

DAREA IN EXPLOATARE: 2013

In perioada 2005 - 2011
volumul investitiilor in
dezvoltarea productiei

companiei a fost de peste
$2,5 miliarde

== TMK IPSCO (SUA)

Constructia centrului R&D in Houston

REZULTAT: cresterea potentialului de cercetare

si dezvoltare la nivelul companiei, posibilitatea

efectudrii incercarilor si cercetdrilor stiintifice
la elaborarea noilor sortimente de produse
TERMEN REALIZARE: 2011 - 2012

Constructia capacitatilor
de finisare a tevilor

REZULTAT: cresterea volumului de fabricare

a tevilor cu imbinari filetate ULTRA si a productiei

Cu tratament termic

CAPACITATE: 230 mii tone tevi (ULTRA)
280 mii tone tevi (cu prelucrare termica)
TERMEN REALIZARE: 2011 - 2016

noastre. Pe pietele mondiale apare, uneori, un anu-

mit Luft intre preturile la tevile noastre si preturile la
produsele altor lideri globali. Obiectiv vorbind, nu exista
premize pentru asa ceva - acest luft trebuie redus. Si, bi-
neinteles, rezultate insemnate pot fi obtinute din optimi-
zarea costurilor si a schemelor logistice. Noi nu putem
influenta pretul mondial la otel, insa suntem obligati sa
imbundtatim indicele specific de consum al materialelor
si sa reducem cheltuielile de regie.

Ce fonduri au fost investite in dezvoltarea TMK si care
sunt planurile investitionale?

In perioada 2005 - 2011 volumul investitiilor in dezvol-
tarea productiei companiei a fost de peste $2,5 miliarde.
Sunt sume importante, insd, datoritd mijloacelor investi-
te, TMK a ajuns lider global pe piata.Tn ceea ce priveste
planurile investitionale, la momentul actual investitii
mari nu se preconizeazd, acestea deja au fost fdcute.
Raman 2 proiecte importante, care urmeaza a se finaliza
in perioada 2013 - 2014 - cuptorul cu arc electric (EBT)
la TAGMET si laminorul FQM la uzina Seversky.

Intre timp, luand in calcul sarcinile actuale, anumite
masuri investitionale se desfasoard fn Rusia, Europa si
America. Astfel, data fiind extinderea extractiei de petrol
si gaze in SUA, in primul rand, asimilarea zacamintelor
de sist, la TMK IPSCO se desfasoard modernizarea si
cresterea capacitdtilor - in principal, a echipamentului
pentru finisarea tevilor. Ca urmare a mdsurilor inves-
titionale programate va avea loc o oarecare regrupare
in lantul de productie. Finisarea tevilor se va realiza
in sectiile, in care acestea sunt produse, ceea ce ne va
permite sa reducem timpul si cheltuielile cu transportul
productiei intre uzinele TMK IPSCO din diferite state.
Din alt punct de vedere, vor fi eliberate capacitatile de
finisare pentru procesarea tevilor rusesti si romanesti in
cadrul cooperarii interne din TMK.

Cum puteti aprecia atractivitatea TMK pentru investitori?
TMK este una dintre cele 3 companii mondiale, care fac
obiectul investitorilor globali pe piata mondiala, ale
caror actiuni se considera a fi un instrument serios de
investitii. Actiunile noastre se afla in activele multor
fundatii mari.Tn comparatie cu multe companii publice
importante, TMK se bucura de un numdr mai mare de
investitori pe termen lung, decat de speculanti de pe
piata bursiera. lar atunci cand investitorii pe termen
lung decid sa-si completeze portofoliul cu actiunile unei
companii, acestia o studiaza cu mare atentie, companii-
le-pretendente fiind supuse unei selectii serioase.

Prin ce este interesanta compania TMK pentru investitori?
Fara indoiald, TMK este acum o companie globala. Cele
trei divizii acopera principalele centre mondiale: Rusia,
Europa si SUA.Tn ceea ce priveste partea de vanzari,
putem confirma cu si mai multa incredere statutul de ju-
cator la nivel mondial. TMK livreaza productia in peste 70
de tdri, iar reprezentantele comerciale ale companiei sunt
amplasate in 11 tari - regiunile-cheie gazo-petroliere.

Mai mult decat atat, TMK are pozitii avantajoase pe
una dintre cele mai importante piete de petrol si gaze
din lume - cea ruseascd, ceea ce nu se poate spune
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TMK, al treilea
an consecutiv, ramane pe prima
pozitie in randul companiilor
globale, acesta fiind, de asemenea,
un rezultat important

despre concurentii globali. Unii dintre ei nu ocupd nici o
pozitie dominanta pe vreo una din piete, sau aceasta nu
este atat de fTnsemnata. Pozitia pe care o detine TMK pe
piata din Rusia este unicd la nivel mondial.

Care este modalitatea de comunicare a companiei cu
investitorii?

Lucrul privind cresterea atractivitdtii investitionale nu
se termind in momentul in care compania plaseaza
obligatii de creantd sau obtine listing. Pentru o compa-
nie, ale cdrei titluri se afla in circulatie liberd acesta este
un proces continuu. Din punctul de vedere al sarcinilor
comunicationale, am stabilit urmdtoarele reguli: trans-
parenta informationald si respectarea standardelor de
dezvdluire a informatiilor, pozitionarea strategica clara a
businessului si imaginea corporativa excelentd.

Noi folosim diferite mecanisme de interactiune
informationala cu piata. Pe langd dezvaluirea periodica
a informatiilor, avem si un site informativ si accesibil al
companiei cu o rubricd pentru investitori, revista corpo-
rativa YourTube, tiparita in trei limbi - rusd, engleza si
romana, care oferd partenerilor si angajatilor nostri cele
mai importante informatii despre TMK. Tn plus, dialogdm
direct cu investitorii si analistii - organizam Intalniri
periodice, vizite la intreprinderile noastre. Interactiondm
foarte activ cu mass-media de diferite nivele — mondiale,
regionale si nationale. Mentionez ca dezvaluirea infor-
mationald, transparenta pentru investitori sunt aspecte
prin care TMK se deosebeste de multe alte companii, noi
suntem lideri n relatiile cu investitorii si cu societatea.

Care este prognoza pentru finele anului 2011, vor rama-
ne oare investitorii multumiti?

Trendul pozitiv obtinut Tn primul semestru va fi dificil
de péastrat in al doilea semestru. In trimestrul |1l s-a
inregistrat o scadere sezonierd a volumului de vanzari,
in comparatie cu trimestrul Il. O influenta negativa a
avut, de asemenea, desfdsurarea lucrdrilor de reparatii
planificate la uzinele Seversky, Volzhsky si Sinarsky. Cu
toate acestea, asteptam o fmbunatdtire a rezultatelor
activitatii in ultimul trimestru, ceea ar trebui sa com-
penseze partial influenta negativa din trimestrul IIl.Tn
ceea ce priveste volumul de fabricare a productiei, se
prognozeaza o crestere cu 7% fata de 2010. Compania
intentioneaza sa depdseasca eventualele dificultati

cu pierderi minime, iar la finele anului sa justifice
asteptdrile analistilor si investitorilor. m
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i Tn octombrie 2006, TMK a fost primul producator de tevi cu sudura din Rusia, care
i si-a plasat actiunile la bursa din Londra. Activitatea pe piata de capital a devenit
i un instrument eficient de atragere a finantarilor si a schimbat filosofia de business

a companiei.

TMK s-a dovedit a fi una dintre cele

mai de succes companii din istoria

bursei de valori din Rusia. Tn timpul
plasarii actiunilor in valoare de peste $1 miliard, com-
pania a reusit sa intocmeasca registrul de cereri, altfel
spus, sa obtina din partea investitorilor cerere pentru o
suma ce a depdsit de 19 ori valoarea plasarii. Actiunile
companiei, care au inceput tranzactionarea la o valoare
de $21,6 pentru un GDR (Global Depositary Receipt -
Certificate Globale de Depozit) In prima zi s-au scumpit
cu circa 20% - pana la $25,25. IPO a devenit pentru
TMK o etapa importanta in realizarea strategiei asuma-
te de lider global in productia si livrarea tevilor pentru
industria de petrol si gaze. Importanta IPO este datd nu
numai de posibilitatea de atragere a capitalului supli-
mentar. Accesul la bursa de valori a necesitat trecerea
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la un nivel nou de calitate in dezvoltarea corporativa.
Compania a devenit transparentd si previzibila pentru
un numadr important de investitori. Tn plus, activitatea
TMK a inceput sa se masoare nu numai prin indicatori
financiari si de productie, ci si prin intermediul capitali-
zarii de piatd, care reflecta evaluarea activitatii curente,
precum si perspectivele de dezvoltare ale companiei
din partea participantilor independenti de pe piata
financiara.

NU DE DRAGUL «BIFELOR»

Multe companii rusesti, care si-au plasat cu succes acti-
unile pe piatd, ulterior, in mod formal si fara deosebit
entuziasm, respecta cerintele inaintate de catre regu-
latori jucatorilor publici de pe piatd. Acestia intrerup
dialogul activ cu investitorii dupa atragerea finantarii

bazate pe rezultatele preliminare la plasarea actiunilor.

O astfel de politica, de reguld, duce la pierderea incre-
derii fatd de management, iar investitorii tind sd iasa
din capitalul companiilor pe care nu le inteleg.

Managementul TMK a folosit iesirea la IPO pentru
reorganizarea proceselor de business si, cel mai impor-
tant - pentru transformarea mentalitatii fiecarui angajat
al companiei. Pentru dezvaluirea completa si la timp a
informatiilor, in cadrul companiei au fost create Directia
analiza investitionald strategica si relatii cu investitorii si
Directia relatii cu pietele de capital. Aceste doua directii
au construit interactiunea cu investitorii institutionali
si cu regulatorii pe principii de transparentd si dialog
deschis intre Companie si comunitatea investitionald si
au pdstrat un contact permanent cu investitorii si dupd
lansarea initiala a actiunilor. TMK mereu a avut o comuni-
care activa cu investitorii si, mai ales, in timpul crizei din
2008-2009.Tn anul 2008, Directia relatii cu investitorii
TMK a fost numita de revista ,Institutional Investor” cea
mai buna din Europa in ceea ce priveste perfectionarea
practicii de lucru cu investitorii in domeniul «Metals &
Mining». TMK organizeaza anual peste 300 de intalniri
cu investitorii, participd la 10-15 conferinte pe teme
investitionale, organizeaza pentru investitori cateva vizite
la intreprinderile companiei din Rusia si SUA. O astfel de
abordare fatd de investitori a format un credit de increde-
re si a consolidat imaginea companiei.

Asa cum prevede statutul emitentului, incepand cu
anul 2006, compania a inceput sa publice rapoarte
IFRS, comunicate detaliate privind rezultatele activita-
tii si, de asemenea, raportari trimestriale si anuale, in
conformitate cu cerintele legislatiei din Rusia. Am facut
asta nu de dragul ,bifelor®, TMK, intr-adevar, a devenit
0 companie extrem de transparenta si deschisd pentru
comunitatea investitionald. Eforturile noastre au fost
apreciate, iar in perioada economica dificild din 2008-
2009 am fost premiati de doud ori pentru cea mai buna
raportare fn domeniul metalurgic.

Un efect pozitiv a avut politica dialogului per-
manent si deschis in stabilirea relatiilor cu analistii
bancilor de investitii, ale cdror opinii referitoare la
companie influenteaza comportamentul investitorilor.
Tn timpul plasarii initiale a actiunilor noi am benefici-
at de acoperire analiticd doar din partea a 4 binci.In
decursul ultimilor 5 ani, TMK si-a extins acoperirea
analiticd, ajungand pana la 16 banci de investitii. Noi
am organizat intalniri dintre analisti si managementul
companiei, vizite la unitatile de productie ale TMK din
Rusia, Romania si SUA, practic am desfasurat cateva se-
minare de instruire pentru ca acestia sa aiba o imagine
completd a business-ului nostru. Pe tot parcursul isto-
riei publice a companiei TMK numadrul analistilor care
au recomandat ca actiunile noastre sa fie ‘cumparate”
a fost majoritar. Fara indoiala, acest lucru vorbeste
despre reusita companiei de a-si pastra atractivitatea
investitionald a strategiei sale, iar rezultatele financi-

ul TMK ?n domenlul serwculor
pentru industria gazo“petroliera

s-a dezvoltat cu rapiditate. Noi
trebuie doar sa Schimbam perceptia
asupra companiei a uhun AumMar
mare de mvestlt?n Si anallst|
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~are realizate, in majoritatea ¢ au confirmat,

fie au depasit asteptarile mul

NU A EXISTAT O CRIZAR
Anul 2008 si prima jumatate
tuit o perioada dificila din v
acumuldrii datoriilor mari s
financiare, investitorii au in
actiunile TMK. Asemenea t
pentru Intreaga piata de ca
nata de criza financiara mo
catre investitori a activelo
deaunass-au aflat actiunile niilor de pe pietele
n -' le dezvoltare, incl usia. Multi investitori,
n asf' L moment, au vandut actiunile TMK anume din

panicii cauzate de tendinta generala de a se

009 au consti-
niei. In urma
irii rezultatelor
nda in masa
l‘ost caracteristica
Rusia si determi-
de reevaluarea de
printre care intot-

13 YOUR



tema numarului

retrage din activele de risc. Ca urmare, capitalizarea de
piata a TMK a scdzut cu peste 80%. Pentru comparatie:
doar Tn anul 2008 compania a cheltuit pentru pro-
gramul investitional de cateva ori mai multe resurse,
decat era capitalizarea Companiei in toiul crizei. Tn
conditiile unei scdderi uriase a capitalizdrii, multe
companii rusesti, in cadrul programelor de minimiza-
re a cheltuielilor, si-au limitat relatiile cu investitorii.
Dimpotriva, noi am luat decizia sa interactionam si

mai activ cu investitorii institutionali. Pentru noi a fost
foarte important sa-i tinem la curent pe toti investitorii
minoritari referitor la toate evenimentele petrecute in
companie. Aceastd strategie se justifica prin sine fnsasi.
Tntrucat investitorii continuau s aib3 incredere in

noi si sd ne respecte, TMK a modificat de doua ori, cu
succes, covenante aferente datoriei existente, ceea ce

TMK organizeaza
anual peste

300 de intalniri
Cu investitorii,
participa la 10-15
conferinte pe teme
investitionale,
organizeaza
pentru investitori
cateva vizite la
intreprinderile
companiei

din Rusia si SUA
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a permis refinantarea oportunad si a prevenit default-ul
tehnic al obligatiunilor companiei. Imediat dupa crizd
au fost cu succes plasate obligatiuni convertibile in
valoare de peste $ 400 milioane. Continuarea intr-o
situatie extrem de dificila a relatiilor constructive cu
comunitatea investitionala a devenit posibild numai
datorita faptului cd, in decursul celor doi ani din
momentul intrarii pe bursa, TMK a devenit o companie
publicd deschisd nu doar prin vorbe ci si prin fapte.

Imediat dupa revenirea din criza, in 2009, am
fnceput o activitate intensa cu investitorii pe piata
americand. Dupa achizitionarea activelor americane, in
iunie 2008, compania a decis sd-si imbundtateasca in
mod considerabil prezenta si notorietatea pe pietele
de capital din SUA. Primul pas in aceastd directie a fost
amplasarea ADR - Certificate de Depozit Americane -
de nivelul | pe piata extrabursierd OSTQX in primul

Managementul TMK
a folosit iesirea la IPO

pentru reorganizarea
proceselor de business

trimestru al anului 2010. Acest instrument financiar a
permis unui numar mare de investitori americani sa
investeascd in companie, inclusiv persoanelor fizice. Tn
plus, TMK a inceput sa colaboreze cu o serie de analisti
sell-side si cu fondurile globale de investitii.

SCHIMBAREA PERCEPTIEI COMPANIEI

Una din problemele TMK, in calitate de companie
publicd, a fost, pe parcursul tuturor anilor, lichiditatea
scdzuta a actiunilor. Un pachet nu foarte mare de actiuni
plasate, precum si alocatia mare a actiunilor in randurile
fondurilor pentru investitii pe termen lung au determi-
nat vanzarea zilnica a unui numar mic de actiuni. Rulajul
mediu zilnic al actiunilor TMK era de doar $1-2 milioane
pe zi. Pentru comparatie: nivelul minim de investitii al
marilor fonduri de investitii intr-o companie este de
circa $20-30 mil. Far3 indoiald, o asemenea lichidita-

te redusa nu permitea unor importanti investitori sa
cumpere actiunile companiei.Tn ultimul an si jumatate
situatia cu lichiditdtile s-a imbundtatit considerabil,
inclusiv prin plasarea obligatiunilor convertibile, drept
urmare pe piata au aparut actiuni suplimentare disponi-
bile. De asemenea, am schimbat structura actionarilor fn
directia cresterii cotei hedge - fondurilor, care, in mod
activ, tranzactioneaza actiunile companiei. In prezent,
cifra medie de afaceri cu actiunile TMK este de $10-15
milioane, ceea ce le face mult mai atractive pentru un
numdr mare de investitori.

Parcurgand un drum lung din momentul IPO, in pre-
zent, TMK este o companie de succes pe piata de capital
cu un eficient mecanism de relationare cu comunitatea
investitionala. Numele TMK este binecunoscut majoritatii
investitorilor institutionali din Europa, Marea Britanie
si SUA. Interesul pentru intalnirile cu managementul
companiei este in continuare ridicat, cu multi investitori
s-au stabilit relatii pe termen lung. Din 2011 compania a
trecut la publicarea raportarii trimestriale conform IFRS,
ceea ce a redus semnificativ termenele de pregatire si pu-
blicare a rezultatelor financiare. Acest lucru a fost apreciat
pozitiv de cdtre investitori si analisti, ceea ce, o datd in
plus, a demonstrat respectarea de cdtre companie a celor
mai fnalte standarde mondiale de dezvaluire a informa-
tiei. La finele anului 2010, noi am refnnoit substantial
compartimentul site-ului corporativ destinat investitorilor.
Actualmente, investitorul poate gasi rapid orice informa-
tie si sa utilizeze serviciile interactive ale site-ului.

Compania se dezvoltd, se schimba si, in prezent, se
stabilesc noi sarcini privind interactiunea cu inves-
titorii. Tn ultimii 5 ani, business-ul TMK in domeniul

serviciilor pentru industria gazo-petroliera s-a dezvol-
tat cu rapiditate. De aceea, pull-ul analistilor sell-side
a Tncetat, intr-o oarecare masura, sa reflecte focarul
strategic de dezvoltare a companiei. in prezent, se
lucreaza intens la fmbundtdtirea acoperirii analitice in
segmentul serviciilor gazo-petroliere. Noi nu trebuie
doar sd Tmbunatdtim calitativ acoperirea analitica, ci
si sa schimbam perceptia asupra companiei a unui
numar mare de investitori. Evolutia acoperirii analitice
va permite nu numai optimizarea calitatii raportdrilor
analitice, ci si cresterea capitalizarii companiei pe
fondul unui marketing mult mai activ si focusat al
noii istorii investitionale, precum si a extinderii bazei
potentiale de investitori.

TMK trece din categoria marilor companii rusesti
n liga corporatiilor globale. Asadar, este necesar ca
in mod calitativ sd crestem statutul investitional al
companiei si, de asemenea, in mod vizibil sa extindem
componenta potentialilor investitori, atrdgand un nu-
mar mai mare de fonduri globale de termen lung.

Tn cele din urm3, compania isi propune s3 creeze o
functie globala Investor Relations, ceea ce presupune
inceputul unei relationdri active cu toate categoriile
de investitori pe pietele-cheie de capital de la nivel
global. m

15 YOURTUBE



Orientul Mijlociu si Africa de Nord
productia TMK a castigat aici o
autoritate meritatd, iar insdsi TMK -
0 pozitie stabila pe piata. Ponderea
companiei pe piata regionala a
tevilor fard sudura este de 15%.
TMK Middle East a incheiat
contracte de colaborare pe termen
lung cu companiile mondiale de top
din domeniul gazo-petrolier, precum
Saudi Aramco, companie petroliera
din Arabia Saudita, lider mondial in
sectorul extractiv de petrol si gaze.
Putem mentiona contractele impor-
tante cu jucatorii nationali. Printre
acestia se numdrd compania ADCO,
care este controlata de guvernul

» MAI INALT DECAT
TURNUL EIFFEL

Hotelul Burj Al Arab este simbolul
prosperitatii in Emiratele Arabe.
Deasupra apelor Golfului Persic, pe o
insula artificiala aflata la 280 m distanta
de tarm, s-a indltat o cladire de un alb
imaculat, cu o arhitectura neobisnuita
sub forma unui catarg cu panza. Burj Al
Arab este mai inalt decat turnul Eiffel. In
2006 hotelul a fost desemnat de «World
Travel Awards» cel mai bun hotel din
lume

i

TMK isi livreaza produsele in peste

|

0 de tari. Cu promovarea acestora se ocu}é

firmele de comert si reprezentantele din 11 tari - care reprezinta regiunile gazo-

petroliere de varf. Intre acestea se numara compania TMK
pe piata Orientului Mijlociu si cea din Africa de Nord, care i
Meritul ei de necontestat este faptul cd preductia fara sudu

nteresul strategic al TMK
pentru o regiune, unde sunt
concentrate aproximativ
60% din rezervele mondiale
de petrol si circa 45% de
gaz este complet justificabil,
avand in vedere faptul cd lucrul cel
mai semnificativ pentru TMK sunt
chiar clientii — companiile din secto-
rul gazo-petrolier. Acestora le revin
peste 70% din volumul de livrare a
productiei TMK.

Firma de comert pentru promo-
varea productiei TMK pe piata Ori-
entului Mijlociu si cea din Africa de
Nord a fost creats in 2006. Tn Dubai,
centrul administrativ al emiratului
omonim in Emiratele Arabe Unite, a
fost inregistratd compania TMK Mi-
ddle East. La fel ca reprezentantele
multor altor mari companii interna-
tionale, firma de comert TMK este
fnregistratd si se afla n prestigioasa
zona economica liberd pe langa
aeroportul international din Dubai.

Prezenta «fiicei» TMK intr-o
regiune caracterizatd printr-o cerere

mare la tevile destinate industriei
gazo-petroliere ofera compani-
ei o serie de avantaje in ceea ce

priveste promovarea produselor sale.

Printre altele, acest lucru simplifica
stabilirea contactelor cu potentialii
cumparatori — companiile regio-
nale, si, de asemenea, companiile
internationale de top, deoarece
toate au in regiune reprezentante si
filiale. Mai mult decat atat, in afara
de vanzari, compania are posibili-
tatea de a acorda clientilor servicii
concomitente.

Desi cererea la productia de tevi
in regiune depaseste cu mult oferta
producatorilor locali - a cuceri
piata a fost o sarcind nu tocmai
usoard. Consumatorii de tevi pentru
industria gazo-petroliera au cerinte
mari, uneori specifice — avand in
vedere particularitatile folosirii unui
obiect extractiv sau altul. O strategie
corectd, calitatea fnaltd a produselor
TMK si o reactie find la realitdtile
pietei a permis companiei sa ocupe
pozitii ferme pe piata Orientului
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dle East, avanpestul TMK
a In componenta®OPEC.
livrata sub brandul TiIMK,

R,

Apropiat si Mijlociu si a celei din
Africa de Nord.

n prezent, TMK Middle East
Se ocupa cu succes de promova-
rea productiei sub brandul TMK:
realizeaza vanzarile, desfasoara
monitoring-ul tehnic si comercial
al pietei. De asemenea, TMK Middle
East indeplineste functia unui
centru depozitar si de service TMK
pe teritoriul Emiratelor Arabe Unite,
oferind clientilor servicii de asisten-
ta tehnica, logistica si comerciala a
businessului.

Structura TMK Middle East inclu-
de departamentul de marketing si
vanzadri si departamentul de suport
tehnic. Cu toate acestea, structura de
marketing si vanzari este formatd pe
criterii geografice si cuprinde urma-
toarele regiuni: Golful Persic, Levant
(tdrile din partea esticd a Marii
Mediterane - Siria, Liban, Palestina,
lordania), Africa de Nord si sub-con-
tinentul Asiatic (India, Pakistan).

Doar in decursul a 5 ani de
activitate a TMK Middle East in

din Abu-Dhabi prin intermediul Abu
Dhabi National Oil Co. Un contract
de proportii a fost incheiat cu
compania petroliera de stat din Irak
South Oil Company. Printre clientii
TMK se numdrd si cea mai mare cor-
poratie de stat din domeniul gazo-
petrolier din India Oil and Natural
Gas Corporation Limited.

De la crearea de cdtre TMK a di-
viziilor americana si europeand, TMK
Middle East a obtinut noi oportuni-
tati pentru consolidarea activitdtii in
Orientul Mijlociu. Datorita interactiu-
nii TMK Middle East cu structurile co-

Directorul general TMK Middle East Hasaan Kanaan
lucreazd in TMK din momentul credrii companiei. Tnainte de
asta el a fost angajatul unei renumite companii metalurgice
franceze USINOR SACILOR, a activat in cadrul ITAG si a altor
companii. In total, experienta de lucru a domnului Hasaan
Kanaan fn domeniul industriei de tevi este de 17 ani si

in jur de 20 de ani - in sfera productiei de echipamente
pentru industria gazo-petroliera.

merciale din SUA si Europa, a crescut
simtitor productivitatea colaborarii
cu acei clienti si pe acele piete, unde
este o mare pondere de participare
a companiilor gazo-petroliere si con-
structoare din America si Europa.
Astfel, TMK a reusit sd primeasca
recunoastere din partea majoritatii
companiilor nationale si internatio-
nale, care fsi desfasoara activitatea
in regiunea strategicd. «De cand a
fost infiintatd TMK Middle East au
fost rezolvate multe probleme im-
portante, dintre care recunoasterea
primita de TMK ca unul dintre
jucatorii principali pe piata tevilor,
vanzarea produselor TMK in toate
tarile din regiune, calificarea profesi-
onala in companii de stat, care intra
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n zona de activitate a companiei» -
mentioneaza Hassan Kanaan.
Sarcinile viitoare ale TMK Middle
East au In vedere cresterea vanzdri-
lor productiei de inalta tehnologie,
inclusiv a imbindrilor filetate din
clasa Premium, si, de asemenea,
dezvoltarea unei retele nationale
de service si logisticd. «Scopul
nostru este sa sporim ponderea
pe piata regionala a produselor cu
valoare adaugata mare pana la 20%
si pestex»- a impdrtdsit din planuri
domnul Kanaan. Mai mult, urmeaza
restructurdri fn TMK Middle East.
Pentru a-si extinde prezenta fizica
pe piatd, compania intentioneaza sa
creeze office-uri regionale in fiecare
din cele 4 zone ale regiunii.
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SISTEMUL «TE

TMK a asimilat un nou produs - tevile
de extractie termoizolante (TET) pentru
amenajarea zacamintelor de petrol

si gaze. «Termocase»- urile, cum mai
sunt numite acestea, sunt utilizate in
cele mai dure conditii de extractie

a petrolului si gazelor in Extremul

i Nord. Dupa lansarea productiei TET

i In cantitati industriale, compania va

i putea concura cu cei mai importanti
producatori din acest segment de Tnalta
tehnologie

egiunile din Extremul Nord
se afla in centrul de interes
al companiilor din domeniul
extractiei de petrol si gaze.
Rezervele de gaze explorate
intr-una din cele mai impor-
tante regiuni cu resurse de
petrol si gaze - peninsula
Yamal si teritoriile adiacente - constituie circa
16 trilioane metri cubi, iar rezervele estimate de
«combustibil albastru» — 22 trilioane metri cubi.
Rezervele de gaz condensat sunt evaluate la
230,7 milioane tone, petrolul - la 291,8 milioane
tone.

Tntre timp, extractia de petrol si gaze in
conditiile dure din Extremul Nord se confrunta
cu mari dificultati de natura tehnica si necesitd
solutii non-standard in organizarea procesului
de extractie. Potrivit Directorului general al OAO
«RosNITI» Igor Pyshmintsev, zacamintele din
Yamal au un specific aparte. Acolo nu exista roci
stancoase, iar permafrostul (solurile fnghetate 1
tot timpul anului) este imbibat cu apa, grosimea & ‘_‘f‘x!
acestuia ajunge la 300-400 de metri si are o 1 '
temperaturad stabila de -5-7 °C. Extractia de
petrol si gaze cu o temperaturd de +40-50 °C
duce la «dezghetarea» solului in jurul corpului
sondei. «Incet, ord cu ord, an dup3 an, gazul
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fierbinte va dezgheta totul in

jurul sondei, aceasta risca, pur si
simplu, sa se scufunde» - explica
dl Pyshmintsev. inghetul-dezghetul
apei de zacdmant duce la turtirea si
distorsiunea coloanelor, pierderea
rezistentei elementului superior

de fixare cu incovoierea armaturii
si alte complicatii, ceea ce scoate
sonda din functiune si face imposi-
bild continuarea extractiei. Mdsurile
aplicate in astfel de situatii — tur-
narea periodica de pamant in jurul
gurii sondei, amplasarea extensori-
lor in vederea elimindrii deforma-
tiei armaturii, reparatia capitala a
sondei — implicd cheltuieli de ex-
ploatare mari. Cu toate acestea, nu
existd garantii cd in viitor situatia
nu se va repeta.

TEAVA IN TEAVA

O solutie mai eficienta pentru
problema legatd de dezghetul din
jurul sondelor de gaze in zona de
permafrost este izolarea acestora,
caz in care se folosesc TET - tevi cu
proprietdti termoizolante ridica-

-

te. Constructia TET reprezintd un
sistem «teavd fn teava»: o teava
de diametru mai mic este intro-
dusd tntr-o teava de diametru mai
mare. Spatiul dintre tevi se umple
cu o izolatie de ecranare pentru a
reduce pierderile de cdldura si se
videazad. Cu scopul de a mentine
un vid ridicat in timpul exploatarii,
n spatiul dintre tevi se introduce
un absorbant de gaze - de regula,
acesta contine aliaje de pamanturi
rare care absorb gazele reziduale
si hidrogenul infiltrat. Tn afard de
prevenirea «dezghetului» din jurul
sondei, TET ajutd la inldturarea
mai multor probleme care apar in
procesul de extractie a hidrocar-
burilor, cum ar fi depunerile de
parafina si formarea de hidrati in
coloana de petrol si gaze ca urmare
a schimbului de cdldura cu rocile
din apropiere, ceea ce este caracte-
ristic pentru exploatarea sondelor
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' =~ TMK'si“Gazprom au incheiat
unracord privind organizarea
productiei TET in cantitati
industriale pentru zacamintele
companiei de gaze

de petrol si gaze «la rece», precum
si prezenta produsului petrolier de
mare vascozitate.

Sistemul «termocase» este
cunoscut de mult timp. Tnca in anii
1970 compania General Electric
Company utiliza tevile de extractie
rezistente la caldura pe post de co-
loand de exploatare la zdcdamantul
din Alaska. Ulterior, si alti produca-
tori au elaborat si au lansat pe piatd
propriile lor sisteme TET. Cu toate
acestea, datorita gradului inalt de
complexitate a procesului de fabri-
care, acestea raman, deocamdatd, in
categoria produselor unice si sunt
prezentate insuficient pe piats. In
Rusia, pana la TMK, nici o companie
nu a organizat fabricarea TET in
cantitati industriale.

Intre timp, cererea pentru TET
se va mentine la nivel fnalt, avand
n vedere solicitarea acestora la
asimilarea zacamintelor in zonele



productie

cu permafrost. Gazprom, precum

si alte companii din industria
gazo-petrolierd, manifesta un
interes sporit pentru acest produs.
Orientandu-se spre necesitatile
Gazprom, cu care TMK are o cola-
borare foarte stransa in ceea ce
priveste programul de substitutie
a importului de produse high-te-
ch, compania a initiat anul trecut
un business de perspectivd. TMK
si Gazprom au incheiat un acord
privind organizarea productiei
TET n cantitdti industriale pentru
zdcamintele companiei de gaze. La
proiect au participat RosNITI, SinTZ,
«Gazprom VNIIGAZ» si «TMK-Pre-
mium Service».

BUCSE SPECIALE
RosNITI, impreund cu «TMK-Pre-
mium Service», au elaborat un
nou sistem TET. Specialistii au
recomandat varianta fmbinarii
tevilor interioare si exterioare TET
cu ajutorul bucselor de reductie,
care se introduc ntre tevi. Bucsele
centreaza teava interioara din
TET fata de cea exterioard. Tevile
se unesc cu bucsa prin sudare.
Descdrcarea spatiului dintre tevi
se face cu ajutorul unei clapete
speciale, realizate de RosNITI.
«Initial, s-a efectuat modelarea
matematica privind influenta
termicd pentru acest sistem TET, -
spune Igor Pyshmintsev. - Ulterior,
a fost executata o macheta pentru
modelarea fizica a TET».
Principalul scop al testarii
experimentale pe macheta a fost
studierea coeficientului de conduc-
tibilitate termica al TET - princi-
palul indicator de performanta al
sistemului «termocase». «Aceasta
structura destul de complexa asigu-
rd o conductibilitate termica foarte
redusd pe un termen de cel putin
30 de ani», - explica conducatorul
RosNITI. Pentru comparatie: con-
ductivitatea termicd a otelului este
de 50 W/(m*K), iar conductivitatea
termica a izolatiei intre tevi - de
pand la 10 mW/(m*K), ceea ce in-

seamna de cinci mii de ori mai mica.
Potrivit dlui Pyshmintsey, testele au
aratat ca, la o temperatura de 400
de grade in interiorul tevii, pere-
tele exterior atinge o temperaturd
minima - nu mai mult de 23 de
grade. Tn plus, RosNITI a elaborat o
tehnologie de sudare si tratament
termic al imbindrilor sudate.

MUNCA SI PASIUNE

Fabricarea tevilor de extractie
termoizolante este organizata la
Uzina de Tevi Sinarsky, situatd fn
apropierea companiilor de extrac-
tie a petrolului si gazelor din nord,
detinute de Gazprom - principalul
utilizator de TET. Adjunctul sefului
sectiei B-3 pe noile sortimente de
produse, managerul proiectului
pentru lansarea TET dl Ilya Chernyh
a recunoscut cd asimilarea noului
proces de productie a TET la SinTZ
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Asimilarea noului proces de productie

a TET la SinTZ i face pe angajati sa
munceasca cu pasiune: a incepe de la
zero fabricarea unei productii unice este si
dificil, dar si interesant in acelasi timp

ii face pe angajati sa munceascad cu
pasiune: a incepe de la zero fabrica-
rea unei productii unice este si difi-
cil, dar si interesant in acelasi timp.
Lucrdrile au fnceput anul trecut cu
organizarea unei hale experimenta-
le de productie. Cu acest scop, unele
echipamente au fost inchiriate de

la RosNITI, altele - cumpérate.«Tn
acelasi timp, se lucra la documenta-
tia normativa, elaborarea speci-
ficatiei tehnice pentru fabricarea
acestor tevi, - relateaza managerul
de proiect la SinTZ. - Dupa care, au
fost elaborate hartile tehnologice
pentru efectuarea unor operatiuni
tehnologice aparte, a fost intocmit
planul de cercetare-dezvoltare -
lucrari realizate de specialistii din
cadrul uzinei prin colaborare cu
RosNITI. Tmpreund am alcatuit tra-
seul tehnologiei de fabricatie a TET
in conditiile SinTZ».

Potrivit Lui Ilya Chernyh, in tim-
pul asimilarii se desfdsoara un pro-
ces continuu de cdutare a solutiilor
optime. «Atunci cand o tehnologie
incepe sa fie implementata in
conditiile reale ale uzinei, aceasta
oarecum se modificd, se adapteaza
la procesul de productie specific», -
a mentionat dlui. Tntr-o m3surd sau
alta, in proiectul TET sunt implicate
toate subunitdtile SinTZ. Laborato-
rul central, biroul mecanicului-sef,
biroul energeticianului-sef, acum
se aldtura si departamentul de con-
structii capitale. Inclusiv si sectiile
adiacente si intreprinderile: 000
«Uzina mecanicdy, sectiile V-2, T-3,
T-2. Colectivul implicat nemijlocit
in activitatea sectiei de fabricare a
TET este format din specialisti cali-
ficati, cu pregdtire corespunzdtoare.

In noiembrie 2010, hala de
productie TET a fost vizitata de

5y

CHIETERMO

BUCSA CU MUFA

OLATIE ECRANATA
DRBANTI DE GAZE

TIV DE CENTRARE

SUPAPA

delegatia Gazprom, iar la sfarsi-

tul lunii iunie 2011, fmpreund cu
reprezentantii Gazprom, in vizitd

au venit specialistii companii-

lor «Gazprom dobycha Nadym»

si «Gazoductul Nord-european».
Expertii companiilor petroliere s-au
familiarizat cu posibilitatile SinTZ
in ceea ce priveste proiectul TET, cu
procesul de asimilare a noului sor-
timent de produse. In timpul vizitei,
reprezentantii companiei petroliere
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Specialistii au recomandat
varianta imbinarii tevilor
interioare si exterioare
TET cu ajutorul bucselor
de reductie, care se
introduc intre tevi

au apreciat munca intensa pentru
asimilarea TET la SinTZ.Tn cadrul
sedintei, specialistii au discutat
proiectele privind utilarea halei TET
cu echipament suplimentar pentru
extinderea sortimentului tevilor
fabricate.

Tn prezent, continu3 dezvoltarea
tehnologiei. Primul lot experimen-
tal de TET deja a fost livrat catre
000 «Gazprom dobycha Nadymsy.
Tn acelasi timp, continud achizi-
tia unui complex suplimentar de
echipamente pentru noul proces de
productie.

Pentru sfarsitul anului 2012 se
preconizeaza atingerea capacita-
tii de productie pentru fabricare
a tevilor de extractie termoizolante
cu diametrul de 114-245 mm. Faza
finald a proiectului este construc-
tia unei hale de filetare, care va
Tnchide complet ciclul de productie
n sectia V-3.

Dupa lansarea productiei TET in
cantitati industriale, TMK va ocupa
0 noua nisd pe piatd, extrem de
profitabila si va putea concura cu
cei mai importanti producadtori din
straindtate. m
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Achizitionarea combinatului metalurgic
Resita asigura ARTROM cu o sursa proprie

i Inanul 2001, compania TMK a achizitionat uzina de tevi din Romania — ARTROM, iar

i Tn 2004 la portofoliul de active al TMK s-a mai adaugat Combinatul Metalurgic Resita.

i Intreprinderile se afla la o distanta de sute de km una de alta, reprezentand, totodatd,

i un complex de productie unic al TMK in Romania. Cum a aparut modelul de productie
romanesc si care este specificul acestuia?

n anul 2001, TMK a achiziti-
onat cea mai tandra uzind de
tevi din Romania - ARTROM.
«A fost o actiune de un risc
enorm: achizitionarea si dez-
voltarea in conditii departe
de stabilitatea politica si economica,
apropierea aderarii la UE etc.» - fsi
aminteste Directorul general al
Diviziei Europene TMK dl Adrian
Popescu.
Dificultatile nu au Intarziat sa
apar.Tn acea perioadd ARTROM era
dependentad de taglele importate
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din Rusia - cea mai viabila sursa
calitativa tn acel moment pentru
productia specializatd a ARTROM:

pe o raza de peste 1000 de km nu
exista in Europa producator care sd
poata deservi intreprinderea. In plus,
cam toti producdtorii specializati Tn
tagle tevi din Europa erau deja parte
a unor companii producatoare de
tevi, deci concurente.

Specificul pietei europene de tevi
presupunea flexibilitate si viteza de
reactie, ceea ce era dificil de realizat
avand in vedere timpul de livrare a
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taglei din Rusia. Tn plus, extinderea
UE si cresterea taxelor vamale a
condus la cresterea preturilor pentru
exporturile din Rusia, iar o victorie
in competitia de pret era, adesea,
amenintata cu introducerea taxelor
antidumping impotriva companiilor
rusesti.

Conducerea companiei a inceput
sd caute solutii pentru situatia
creatd. Era necesara asigurarea
uzinei din Slatina cu o sursd proprie
de tagla prin crearea unui ciclu de
productie complet. Existau doua

optiuni. Prima - a construi de la zero
un complex metalurgic in imediata
apropiere a fabricii de tevi.A doua -
de achizitionat un combinat meta-
lurgic functional. <Economic, pro-
babil, solutia construirii la Slatina a
unei otelarii cu turnare continua era
mult mai rentabild, dupa mode-

Llul uzinelor TMK din Rusia», — a
comentat Directorul general adjunct
TMK-ARTROM / TMK-RESITA Cristian
Drinciu.

TMK insa nu mai dispunea de timp.
Avand in vedere aderarea Romaniei
la UE n 2007 si faptul ca existau la
acea vreme limitdri vamale la expor-
turile de produse siderurgice lungi in
UE, trebuia sa se grdbeasca. De aceea,
a fost aleasa varianta cumpardrii si
modernizarii unor capacitati existen-
te in scopul aproviziondrii TMK-AR-
TROM cu tagla teava.

AM REUSIT
N-a fost nevoie de mult timp pentru
a gasi solutia. Autoritdtile romane
se gangdeau cum sa procedeze
cu CS Resita, al treilea ca mari-
me combinat siderurgic din tard,
nerentabil la acel moment. In anul
2000 intreprinderea a fost achizitio-
natd de compania americana Noble
Ventures, dar fn anul urmdtor si-a
suspendat activitatea. Investitorii nu
s-au indeplinit obligatiile prevazute
in contractul de privatizare, motiv
pentru care autoritatile din Romania
au recuperat dreptul de proprietate.
Dorinta TMK de a gasi in tard
0 sursa de materie prima pentru
ARTROM, pe de o parte, si inten-
tia autoritdatilor din Romania de a
relansa unul dintre cele mai vechi
combinate siderurgice RESITA, pe de
alta parte, au coincis. Ca detinatoare
a ARTROM, compania TMK fsi crease
deja o imagine favorabild, de aceea,
autoritdtile romanesti au salutat
intentia investitorului din straindta-

te de a cumpara CS Resita. Tn anul
2004, Sinara Handel GmbH, com-
panie trading a TMK;, a achizitionat
90,5% din actiunile intreprinderii.
Suma tranzactiei a fost simboli-
ca - 1 EUR.TMK si-a asumat obliga-
tiile sd investeasca $10 milioane in
procesul tehnologic si $3 milioane -
in vederea conformadrii cu cerintele
Uniunii Europene tn domeniul
activitatii de mediu, precum si sa
achite o datorie de $10 milioane
acumulata de intreprindere. Cerinta
era ca n 3-4 ani, in conditiile su-
pravegherii permanente din partea
Comisiei Europene, combinatul sa
fie transformat intr-o capacitate de
tagle tevi performantd economic.
Era clar cd TMK trebuia sa infrun-
te riscuri. Decizia de a cumpdra CS
Resita mai avea un dezavantaj - dis-
tanta fntre Slatina si Resita este de
340 km. «Dar erau si avantajele, spre
exemplu, de la regimul precedent
noi am mostenit echipamentul de
turnare continud in ambalaj - “bo-



productie

nus” de la regimul socialist prece-
dent considerat ca o baza pentru
dezvoltarea solutiilor profesionale»,
isi aminteste dl Popescu. - Tna-
intea achizitiondrii intreprinderii,
TMK avea stabilite deja relatii de
parteneriat cu managementul
TMK-ARTROM. Exemplul uzinei din
Slatina demonstra angajatilor com-
binatului cd aparitia noilor actionari
va aduce la uzind schimbari favora-
bile, motiv pentru care colectivul a
acceptat fara temeri transformarile.
Si pentru TMK, de asemenea, era
mai simplu sa lucreze cu inca un
activ romanesc: compania intelegea
deja foarte bine logica afacerilor in
aceastd zona, construindu-si busine-
ssul din perspectiva dezvoltdrii pe
termen lung. Dar situatia de astazi
ne aratd ca merita riscul».

PROIECTE INVESTITIONALE
Integrarea ambelor intreprinderi
ntr-un singur lant de productie

a necesitat schimbadri radicale in
procesul de fabricare a tevilor. Este
vorba de faptul cd volumul produc-
tiei de tagla teava la TMK-RESITA

Integrarea ambelor intreprinderi intr-
un singur lant de productie a necesitat
schimbari radicale in procesul de
fabricare a tevilor
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ARTROM si TMK-RESITA a devenit
un complex modern cu un ciclu de
productie complet si un mare grad
de flexibilitate in ceea ce priveste
satisfacerea cerintelor pietei, pe
care opereaza companiile Diviziei
Europene TMK.

TENDINTA SPRE PERFECTIUNE
«Periodic apare intrebarea: oare
intr-adevar avem nevoie de TMK-
RESITA»? - spune dl Adrian Popes-
cu. — Cert este un singur lucru: in
conditiile lipsei unei surse sigure
de tagla de calitate, TMK-ARTROM
ar fi iesit din piata sau nu ar mai fi
fost un jucdtor important fn nisa sa
de productie. lar Intreprinderea din
Resita, care a sarbatorit anul acesta
aniversarea de 240 de ani, ar fi
putut sa nu mai existe».

Tn pofida tuturor dificultatilor,
succesul tandemului romanesc este
evident. Integrarea fluxurilor de
productie si nivelul ridicat de con-
trol a tuturor proceselor din partea
managementului Diviziei Europene
au condus la obtinerea unei calitati
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constante la elaborarea marcilor de
otel obisnuite si a celor specifice.
Tagla TMK-RESITA corespunde celor
mai exigente cerinte ale clientilor.
«Operdm pe o piata unde toata lu-
mea fncearcd sd-si depdseasca con-
curentii», - recunoaste dl Cristian
Drinciu. - Clientii europeni trebuie
impresionati permanent cu ceva
nou, obtinand, pas cu pas, o calitate
superioara. In acelasi timp Europa
este cunoscutd prin apropierea cea
mai mare de perfectiune: nu poti sa
iti propui sa faci ceva - trebuie sa iti
propui sa faci ...the best».

Acum a inceput 0 noua etapa de
dezvoltare strategica a grupului de
companii din Romania. Dupa stabili-
zarea volumului si a performantelor
tehnice si calitative, intreprinde-
rile Diviziei Europene urmeaza sa
desfasoare in continuare o activitate
complexa pentru a obtine o valoare
addugata cat mai mare produselor
sale in volumul total de productie a
tevilor. «Mereu apar provocdri care ne
fac sa ne simtim ca la inceputul dru-
mului», — comenteaza dl Popescu.
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DEZVOLTARE GONTINUA

i TMK-RESITA a implementat un proiect investitional pentru turnarea taglei de @350mm,

i devenind astfel, la fel ca si obtinerea capacitatii, unicul producdtor al acestei dimensiuni
i 1n Europa de sud-est. Proiectul a fost realizat in parteneriat cu compania JESCO.

i Astazi, datorita acestei colaborari, rotundul @350mm a devenit cunoscut si in regiunea

¢ Orientului Mijlociu si pe piata interna a Romaniei. Relateaza dl Cristian Drinciu, Director

i General Adjunct Operatiuni TMK-ARTROM / TMK-RESITA.
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PARTENER STRATEGIC ALTERNATIV

Dupa pornirea masinii de turnare continua (MTC), TMK-
RESITA a devenit, practic, ceea ce noi am avut in plan:
un producator exclusiv de tagla pentru tevi turnate
continuu. S-au fdcut eforturile si investitiile necesare
ca MTC sd poata satisface integral necesitdtile TMK-
ARTROM si astfel a fost implementatd dimensiunea de
immWParalel in TMK-ARTROM s-a montat Laminorul

. .-..degr05|sor EZTM, laminor care nu existd decat in TMK

(prima masina de acest gen functionand la SinlZ) si care
transforma diametrul taglei in functie de necesitdtile
Liniei ASSEL, linie care, prin proiect, necesita un numar
mare de dimensiuni de tagld pentru acoperirea progra-
mului sau dimensional. S-a construit, astfel, simbioza de
mult visatd intre TMK-RESITA si TMK-ARTROM. Pentru ca
aceasta sa fie perfectd, se impunea ca TMK-ARTROM sa
creascd mai mult si sd consume tot volumul posibil de
produs fn TMK-RESITA. Au fost creionate noi planuri de
dezvoltare, s-a elaborat un proiect nou care ar fi dublat
capacitatea existenta in TMK-ARTROM, dar, la inceputul

Dupa evaluarile facute, Duferco a
acceptat idea de a finanta intregul
proiect si, astfel, s-a nascut

colaborarea de care TMK-RESITA
avea nevoie

anului 2008 deBuEuL crlzel in SUA ne-a ardtat cd mai
trebuie §a asteptam cu acest proiect. In incercarea de a
completa voluv.InuL produs de Resita, la nivelul capaci-
tatii sﬁa rentabilitatii economice, a fost abordata piata
semlfabrlcatelor turnate continuu, dar raspunsul pietii la
oferta n noastra nu era pe masura necesitatilor. Am primit
comeh2| pe dlme;nsmnlle existente, dar multe cereri au
fogc pe dlmensipnl mai mari decat produceam. Se contu-
ra clar ldeea_qé’ pentru Resita, era nevoie de un al doilea
client strategic dupd TMK-ARTROM.

COMPATRIOTI DIN ORIENTUL MIJLOCIU

Tn tot acest rastimp, la Udine in Italia si la Al Jubail

in Arabia Sauditd, impreuna cu Danieli, o echipa de
specialisti romani, fosti colegi de generatie si de
industrie producatoare de tevi, puneau la punct toate
detaliile tehnice si demarau constructia unui proiect de
anvergura: prima capacitate de productie tevi din Ori-
entul Mijlociu - Jesco. Proiectul, cu actionariat prepon-
derant local, avea totusi un actionar strategic si anume
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n afara de Jesco, aceasta
dimensiune a deschis
noi colaborari cu forjori

din Europa, printre ei

enumerandu-se si uzina

Vilmar din Rm. Valcea

firma elvetiana Duferco, un mai vechi colaborator al

ROTUNDUL SE EXTINDE

nostru, care ar fi urmat sa se ocupe de partea comer-
ciala, inclusiv de achizitia taglei din care urma sa se
produca teava. La atatea cunostinte comune implicate
n acest proiect, precum si posibilitatea ca noua fabricd
sa fie exact clientul strategic pe care-l cdutam, idea
unei colabordri viitoare a incoltit repede. Mai ramanea
doar o decizie strategica: vom produce sau nu materie
prima pentru un viitor concurent al TMK in piata din
Orientul Mijlociu? Raspunsul a venit simplu: dacad nu o
vom face noi, o vor face oricum altii, asa ca lucrurile au

Au urmat tntalnirile tehnice pentru a stabili ce trebuie

si cum trebuie sd producem pentru a putea acoperi
volumul dorit de noi. Discutiile au fost simple si la
obiect pentru ca la TMK-RESITA se cunostea deja bine
ce inseamnd sa produci otel pentru tevari, acolo tocmai
se parcursesera etapele unor ajustari importante in ceea
ce Tnsemna calitatea taglei si lucrurile erau in conti-
nud perfectionare. Acest moment cantarea deja enorm
n balanta decizionala a echipei de la Jesco. Ramanea,
totusi, o problema: proiectia consumului pe dimensi-

fost decise.

M) VILMAR

VILMAR este fabrica de productie primara

a lui Groupe Genoyer, liderul mondial in
productia de echipamente si conducte de
transport pentru lichide: produse petroliere,
gaze, apa si produse petrochimice.
Infiintata in 1971, VILMAR atins cele

mai fnalte standarde de excelentd dupa
anul 1991, cand a fost cumparat de catre
Groupe Genoyer si s-a transformat intr-o

fabrica de productie moderna. Investitiile
masive fdcute de cdtre proprietarul francez,
impreund cu strategia sa aplicata in
intreaga lume si cele mai fnalte standarde
de calitate.

Acoperind 25 hectare, dintre care 10 hectare
sunt hale de lucru care gazduiesc echipa-
mentele celei mai noi tehnologii, detinand
un personal de aproape 400 de angajati,
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unile produse de noi era insuficienta si, in schimb, nu

este conectat direct la rutele de transport
importante, compania fiind asezata in zona
industriald de sud a orasului Ramnicu Valcea.
Vilmar produce si comercializeazd o gama
diversificata de echipamente tehnologice

si parti componente utilizate in mai multe
ramuri industriale: petrol si gaze naturale,
chimice, petrochimice, energie, minerit, nucle-
are, de apd, submarine, etc

) LIVRARI DE TAGLA CU DIAMETRU 350 MM

2011
(primele
9 luni)

LIVRARI TOTALE PE AN,

= 34913 67 865
INCL. CATRE

JEsco 30 605 58 927

VILMAR 3436 7914

ALTI CLIENTI 872 1024

ofeream dimensiunea de 350 mm, pe care Jesco o cauta
in zona de sud-est a Europei. Dar nimeni nu o producea.
Pentru noi, existau posibilitati tehnice, dar masina de
turnare ar fi trebuit sa fie utilata si programata si pentru
acest reper, operatiune care nu era ieftind, iar produ-

sul obtinut nu avea o utilizare in TMK-ARTROM. Dupa
evaludrile facute, Duferco a acceptat idea de a finanta
intregul proiect si, astfel, s-a nascut colaborarea de care
TMK-RESITA avea nevoie.

Lucrarile de proiectare au fost contractate cu institu-
tul VNIIMETMASH din Rusia, institut care deja mai adau-
gase o dimensiune la masina noastra. Utilajele necesare
s-au produs in tard si, in aprilie 2009, au fost incheiate
probele tehnologice.

RECUNOASTERE INEVITABILA

Mai ramanea un pas important in vederea acceptdrii
TMK-RESITA in calitate de furnizor al Jesco. Compania
petrolierd saudita Aramco, care urma sa fie principa-
Llul client al Jesco, trebuia sa confirme ca TMK-RESITA
poate sd produca otelurile cu cerinte foarte ridicate,
necesare exploatdrii zdcdmintelor de petrol si gaze din
zona, zacaminte cunoscute a fi unele dintre cele mai
agresive din zona Orientului Mijlociu. Tn plus, Jesco
tinteste clase superioare de rezistentd atinse pe un
flux modern de productivitate, care presupune o exacti-
tate foarte mare a chimiei elaborate precum si o serie
de restrictii pe care trebuie sa le consideri, incepand
cu planificarea achizitiei de fier vechi si terminand cu
controlul final al calitdtii fiecarei bucati de tagle. Teh-
nicienii Aramco si Jeco au auditat cu exigenta necesara
fluxul de productie si calitatea primului lot produs in
conditii comerciale. Verdictul a fost cel asteptat de noi
toti: tagla de 350 mm a intrat Tn productia curentd a
TMK-RESITA, iar in mai 2009 primul lot produs in con-
ditii comerciale a fost expediat catre Jesco la termenul
angajat la demararea proiectului. Livrarile au inceput

Tn 2006, "Industrialization and Energy Services Company” (TAQA) a decis s&
completeze dezvoltarea afacerilor sale referitoare la industria de petrol si gaze,
cu noua sa filiala denumita Jubail Energy Services Company (JESCO), pentru
fabricarea de tevi fdra sudurd in Jubail 1 Zona Industriala. Integrarea fabricarii
de tevi fard sudura cu serviciile deja existente pentru industria de petrol si
gaze va oferi o mai bund sinergie si oportunitati pentru TAQA ca si grup. De la
explorari, foraje si facilitati maritime pentru industria de petrol si gaze pana

la fabricarea tevilor fara sudura, TAQA ofera o contributie importanta pentru

dezvoltarea fn amonte a industriei de petrol si gaze.

Compania este detinutd n proportie de 51% de catre TAQA, 10% de cdtre
Duferco Saudi Ltd., iar diferenta este detinuta de alti importanti investitori
din Arabia. Fondul arab de dezvoltare industriala (SIDF), Fondul de investitii

publice (PIF) si HSBC/SABB au contribuit la finantarea proiectului.

apoi sa creascd un an mai tarziu cand Jesco a fnceput
sa producd pentru piata. Pana in prezent, livrarile TMK-
RESITA au atins pentru acest diametru circa 122 000
tone, fiind practic produse lunar in cea mai mare parte
a anului.

POSIBILITATILE NELIMITATE

Tn afard de Jesco, aceastd dimensiune a deschis noi co-
laborari cu forjori din Europa, printre ei enumerandu-se
si uzina Vilmar din Rm.Valcea. Produsul este important
pentru TMK-RESITA si pentru faptul ca este cea mai
productiva dimensiune a masinii de turnare continud,
prezentd in programul de fabricatie in procentul pla-
nificat, ajutand la indeplinirea indicatorilor de produc-
tivitate necesari. Dar efectul pozitiv ne este masurat
numai in tone. Asimilarea tuturor exigentelor specifica-
tiilor tehnice ale acestui produs a ajutat si la cresterea
calitatii nu numai a produselor TMK-RESITA, dar si ale
TMK-ARTROM. m
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WILDER — INCEPUTURILE
METALURGIEI IN SUA

Orasul Wilder este situat in nordul statului Kentucky, la doar cativa kilometri de la gura
fluviului Licking. A fost fondat in anul 1935, devenind casa muncitorilor de la fabrica din

i sud, care apartinea companiei detinute de fratii Andrew, cu sediul in Newport.

i Anul acesta, uzina din Wilder, inclusa actualmente in componenta TMK IPSCO, sarbdtoreste

i cea de-a 30-a aniversare, fiind cea mai veche intreprindere a companiei. Anume aici,
imediat dupa terminarea razboiului civil, a inceput istoria industriei metalurgice in SUA.

roductia de otel a
aparut in aceastd
regiune, in partea
de nord a statului
Kentucky, in anul
1867. Anume atunci
Alexander Swift, originar din Cincin-
nati, a deschis in Newport o uzind
metalurgica, care mai tarziu a fost
cumpdrata de cdtre fratii Andrew, fi-
ind inclusd fn componenta Andrews
Steel Company pe care o detineau.
In 1935, o parte din muncitorii
companiei s-au mutat fn regiunea
respectivd, unde a si fost fondat
oficial orasul Wilder.

Amplasarea reusita de-a lungul
fluviului Licking, dar si comunicarea

retelelor feroviare, a contribuit la
dezvoltarea cu succes a intreprinde-
rii, care, in anii patruzeci, a inceput
fabricarea tevilor pentru industria
de petrol si gaze. Dupd mai multe
schimbadri de proprietari, in anii
1940-1950 uzina a fost redenumita
in ACME Newport Steel, iar la ince-
putul anilor saizeci - in Interlake
Steel.

Intreprinderea a fost controla-
ta de compania Interlake pana in
august 1980, cand s-a luat decizia
privind inchiderea uzinelor din New-
port si Wilder, deoarece sindicatul
local a refuzat sd accepte conditiile
noului contract cu compania. in
urma tnchiderii uzinei, circa 1200
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de oameni si-au pierdut locurile

de munca, iar bugetul municipal
Newport, conform presei locale, n-a
incasat impozite in suma de $200
000.

Dupa ce Interlake si-a inchis
intreprinderile, patru manageri de
top ai acesteia (Clifford Borland,
Ray Bittner, Ron Noel si Dennis
Eggleston) au infiintat compania
Newport Steel si au redeschis uzina
din Wilder. Asta se intampla pe 20
aprilie 1981.

Tn anul 1984, Newport Steel este
redenumita in NS Group, dupa care
a fost achizitionat un numar de
active importante, inclusiv uzinele
Erlanger Tubular (or. Katusa, Oklaho-

ma, 1986), Koppel Steel (or. Koppel
si or. Embridzh, Pennsylvania, 1991)
si Curley’s Machine Shop (or. Odessa,
Texas, 2006).

Costurile de productie mari si
preturile mici la otel a silit NS
Group sa ia o serie de decizii dificile
n ceea ce priveste uzina din Wilder,
inclusiv inchiderea tn anul 2001 a
oteldriei si liniei de laminare la cald.
Cu toate acestea, din momentul re-
deschiderii, la intreprindere au avut
loc si schimbari pozitive. Mai intai
de toate - instalarea in 1984 a liniei
de sudare a tevilor, de 16 inch, fapt
care a asigurat un nivel suficient de
atractie comerciald uzinei, care in
2006 a fost cumparatd de compania
canadiana IPSCO. Doi ani mai tarziu,
in 2008, activele producatoare de
tevi ale IPSCO, inclusiv uzina din
Wilder, erau vandute TMK. Tn vremea
aceea, TMK fsi extindea activitatea,
avand tendinta sa devina una dintre
cele mai mari companii producatoa-
re de tevi din lume.

AMBITII SI INVESTITH

La fel ca multe alte intreprinderi
metalurgice, uzina din Wilder a

avut suisuri si coborasuri, a parcurs
perioade cand a fost inchisa si vre-
muri confuze. Tns& timpurile grele
au ramas in urma, uzina devenind
una dintre cele mai importante
intreprinderi din regiune. Tn anul
celebrarii celei de-a 30-a aniversari,
conducerea si angajatii evalueaza
rezultatele obtinute. “In acest an

ne amintim cu mandrie trecutul,
remarcand succesele noastre si
omagiind veteranii, care muncesc in
cadrul companiei de 30 de ani”, - a
declarat Jim Traskot, directorul exe-
cutiv al uzinei din Wilder. —-Totodata,
privim cu incredere spre viitor”.

Tn prezent, uzina din Wilder este
una din cele patru intreprinderi ale
TMK IPSCO angajate n productia
de tevi sudate. Linia de sudare a
tevilor, de 16 inch, este principa-
Llul activ al uzinei din Wilder, care
produce burlane de tubaj, con-
ducte standard 5L, precum si tevi
cu destinatie generald si piloti
standard A252.Tn plus, uzina are un
laminor de sudat, de 8 inch, menit
sd descarce partial Intreprinderile
TMK IPSCO din orasele Blytheville
(Arkansas) si Camanche (lowa) in
cazul supraincarcarii.

Dupa dificilul an 2009 si cel de
tranzitie 2010 au fost lansate o
serie de noi proiecte de investitii
ambitioase privind Tmbunatdtirea
eficientei operationale si un nivel
mai bun de satisfactie a necesitdti-
lor clientilor.

Unul dintre proiectele majore de
sporire a eficientei este lichidarea
caii ferate uzinale, folosita ante-
rior pentru transportul productiei
din sectia de laminare. Proiectul a
demarat anul curent, si cele mai
importante lucrari sunt finalizate in
acest moment.

“Lichidarea CFU se reflectd dej
n ceea ce priveste reducerea
costurilor”, - a mentionat dl Traskot.

“Au fost micsorate cheltuielile cu
personalul si a sporit securitatea
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manevrelor pe rampa de incarcare,
fapt care a influentat pozitiv com-
petitivitatea intreprinderii”.

Un alt proiect major de investitii,
realizat in acest an, a fost instalarea
a doud masini de sanfrenat, avand
ca rezultat imbunatdtirea calitatii
sanfrendrii, precum si satisfacerea
volumului de Tncarcare al masinii.

“Datorita noilor masini de
sanfrenat a sporit semnificativ efi-
cienta procesului tehnologic n par-
tea de nord a sectiei”, - a declarat
Dave Diderich, director productie
sudata si director general interimar
operatiuni TMK IPSCO. “Echipamen-
tul vechi a creat obstacole serioase
in procesul de fabricatie. Tn urma
modernizadrii, Insd, am reusit sa le
evitam, imbunatdtind semnificativ
eficienta Tntreprinderii”.

Tn primdvara acestui an, in
cadrul companiei, a avut loc un
alt eveniment important: lansarea
platformei pentru productia ne-
terminatd, avand ca scop divizarea
liniilor de sudare si finisare, care
opereazad in regimuri de viteza
si capacitdti diferite. Rezultatul -
crearea unui flux continuu mult mai
echilibrat si reducerea pierderilor
legate de ajustarea si stationarea
utilajului.

“Imbunititirea eficientei proce-
sului tehnologic pe laminor si lini-
ile de finisare se datoreaza nu doar
lansarii noilor masini de sanfrenat,
ci si punerii in functiune a platfor-
mei pentru productia netermina-
ta”, — a remarcat Diderich.

FILETARE LA STANDARDE NOI
Cel mai mare proiect de investitii
in anul curent a fost demararea

in luna martie a lucrdrilor de
constructie a unei hale de filetat,

a carei punere in functiune este
preconizatd pentru luna noiembrie
curent, iar utilizarea la capacitate
maximd - pentru Tnceputul anului
2012.Tn hal se va efectua filetarea
intregului sortiment de tevi sudate,
fabricate de societate, in confor-
mitate cu standardele Institutului




American al Petrolului. Acest lucru
va reduce semnificativ costurile cu
transportul productiei la uzinele
TMK IPSCO in Oklahoma si lowa,
unde, in prezent, sunt filetate

tevile realizate in Wilder. n plus, va
permite realizarea de economii cu
transportul productiei catre clientii
de la zacamantul de sisturi Marcel-
lus din apropiere.

“Acest lucru nu inseamna neapa-
rat ca vom comercializa un volum
mare de produse tn regiune, doar
ca livrarea in estul tdrii va deveni
mult mai simpld daca filetarea se
va efectua chiar la fata locului”, - a
explicat dl Traskot.

Noul complex va include o linie
de filetare tn conformitate cu stan-
dardele Institutului American al Pe-
trolului, incaperea pentru aparatura
de masurare, sala tablourilor elec-
trice, spatii de birouri, precum si un
depozit pentru mufe si piese de pro-
tectie. Personalul angajat pe linia de
filetare va consta din doud echipe
n numar total de 14 lucratori si un

maistru. O particularitate distinctiva
a complexului este amplasarea unui
robot care va transporta mufele de
diametru mare.

“Acest robot va fi primul la
intreprinderile TMK IPSCO», - a
specificat dl Diderich. Pe masura
dotdrii capacitdtilor noastre de
productie cu echipament de fnalta
tehnologie, vor fi instalati si alti
roboti de acest fel”.

Procesul de constructie este
gestionat de Michael Bergfeld,
care, dupd punerea in functiune a
complexului, va ocupa postul de
sef al halei de filetare. “Ma bucura
faptul sa coordonez proiectul de la
demarare. Punerea complexului fn
functiune este preconizatd pentru
noiembrie curent, iar utilizarea
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acestuia la capacitatea maxima -
pentru inceputul anului viitor”, -

a comentat dl Bergfeld, absolvent
al Institutului de Tehnologie Rose-
Hulman, specialitatea “Constructia
de masini”. Angajat la TMK IPSCO
din aprilie 2008, dl Bergfeld nu
coordoneaza doar proiectul pentru
constructia complexului de filetare
in Wilder, dar, totodata, ocupa
functia de inginer de proiect la
uzina din Camanche (lowa) si, de
asemenea, este implicat in realiza-
rea proiectelor de la intreprinderile
din Blytheville (Arkansas) si Geneva
(Nebraska).

Tn afard de investitiile in pro-
ductie, Intreprinderea capdatd un
aspect nou. Recent a fost finalizata
reconstructia pavilionului admi-
nistrativ, multe cladiri abandonate
au fost demolate. Renovarea partii
exterioare a cladirii in care este in-
stalatd linia de sudare a tevilor, de
16 inch, asigura un grad de izolare
mai inalt, fapt ce permite nu doar
controlul mai eficient al temperatu-

e SRS S

Seful proiectului de constructie al complexului de filetare Michael Bergfeld in viitorul
sdu cabinet
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Insa timp
greleau r

In urma, u
devenind una
dintre cele mai
importante— ™
intreprinderi

din regiunej

rii din sectie, dar reduce si nivelul
de zgomot.

TMPREUNA CU TMK

De la redeschiderea de acum 30 de
ani uzina din Wilder a parcurs un
drum lung, depdsind multe dificul-
tati si probleme. Tn pofida tuturor
obstacolelor, statul de personal al
Intreprinderii fnregistreaza in con-
tinuare peste 100 de persoane care
muncesc aici de la redeschiderea
uzinei in anul 1981.

Ce simt acesti oameni, dar si
ceilalti angajati, stiind ca fac parte
dintr-o importanta companie in-
ternationald? “Acum 20-25 de ani,
tnsusi faptul achizitiei Intreprinderii
de catre o companie strdind ar fi
provocat panica printre angajati”, -
a declarat Steve Schultz, director de
resurse umane. - In momentul de
fata, insd, suntem cu totii constienti
de inevitabilitatea globalizarii si as-
pectele pozitive asociate cu aceasta.
As spune ca perioada de tranzitie de
doi ani a fost lipsitd de dificultati”
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Sef departament vanzari
«TMK-Premium Service»

e la Moscova pana la malul Marii
Kara in Arctica, unde se afla zdcaman-
tul de petrol si gaze Yurkharovsk, este
o distanta de 4000 km.Am decolat
din Moscova la sfarsitul lunii iunie
fmpreuna cu proiectantul-sef al
«TMK-Premium Service» Yuri Emelya-
nov. Cu avionul am ajuns la Novy Urengoy - capitala ne-
oficiald a productiei de gaze din Rusia. Apoi, circa doud
ore ne-am deplasat cu un mijloc de transport special
pana la punctul de control al zdcdmantului Yurkharovsk,
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pazit intr-un mod special. De acolo, la bordul unui au-
tovehicul special, ne-am deplasat spre golful Marii Kara,
locul in care se afla zacamantul Yurkharovsk.

TN ARCTICA ESTE MAI BINE VARA

Cu regret, n-am reusit sd admirdm zona arctica de la
fnaltime, deoarece am ajuns in Urengoy noaptea. Dimi-
neata, cand ne deplasam pe podurile plutitoare, tundra,
neatinsa de civilizatie, a aparut in fata noastrd in toata
splendoarea ei. Sesul intins, intretdiat de nenumara-

te rauri, era presdrat cu flori de camp: rosii, galbene,

M Seful departamentului vanzari «TMK-Premium Service»
Sergey Alekseev s-a convins la fata locului cd producatorului
i revine o responsabilitate imensa

) COMORILE ARCTICII

Zacamantul Yurkharovsk, cu suprafata de aproximativ 260 km?,

se afla in partea de sud-est a peninsulei Tazov, regiunea Nadym-
Pur-Tazovsc. Partea de vest a zdcamantului ocupa Peninsula Tazoy,
iar partea centrala si cea de est sunt dispuse in zona de platou
continental a estuarului Tazovsc. Zdcamantul are o punga de gaz,
19 pungi de gaz condensat si 3 pungi de petrol si gaz condensat.
Licenta pentru exploatare este detinuta de OAO «Novatek» - al
doilea, dupa volumul de exploatare, producdtor de gaze naturale
din Rusia

violete. Oriunde te uitai, vedeai o intindere nesfarsita
din muschi si flori, care se contopea la orizont cu cerul
albastru luminos, privelistile schimbandu-se ca intr-un
caleidoscop. La intoarcere infloreau deja alte flori, paleta
cromatica se schimbase. Copaci in tundra nu vei vedea,
vegetatia o constituie, fn primul rand, iarba nu prea mare,
arbustii si muschii. Cerbii, vulpile, lupii si iepurii consti-
tuie fauna tipica de tundra ruseasca. In regiune am vazut
si unele pasari,am intalnit o cerboaicd cu puiul ei, ajunsi
intampldtor fn zona zdcamantului. Oameni n-am vdzut.
Doar o singura datd, cam la un km de la drum, am zdrit o
jurtd singuraticd.

Lucrarile au inceput la sfarsitul lunii iunie, in timpul
solstitiului de vara. Tn Arctica fenomenul se numeste

“zi polard”, cand soarele rdmane 24 de ore deasupra

orizontului. Vremea era minunata, temperatura aerului
atingand 20-25 0C. Comparativ cu arsita din capitala,

regiunea arctica de tundra s-a dovedit a fi pentru noi

foarte confortabila.

Locul in care am stat este situat in Golful Marii Kara
(estuarul Tazovsc). Ca si ceilalti participanti la lucrari,
am locuit In vagoane tip rulote. Tn mod ideal, aceste
rulote, cam 30 la numadr, sunt prevazute pentru circa opt
persoane, conditiile fiind spartanice: paturi supraetajate,
noptiera, lavoar, pe care trebuie sa-l umpli cu apa adusa
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de afara. Tn doud astfel de vagoane-rulotd localnicii au
amenajat cantina. La masa eram programati pe gru-
puri: cantina nu dispune de spatiu suficient pentru toti
locuitorii. Spre surprinderea noastra, mancare era din
abundenta, gustoasa si variata.

IMENSI, DE CULOARE NEAGRA SI AGRESIVI
Lucrdrile de coborare a coloanei s-au desfdsurat in a tre-
ia zi dupa sosirea noastrd. Ne-am pregdtit minutios pen-
tru acest eveniment - o astfel de coloand urma sa fie
coboratd pentru prima datd, astfel incat puteau interveni
situatii dificile. Am discutat cu executantii si furnizorii
de echipamente toate detaliile legate de asamblarea
coloanei: ordinea coborarii, reactia in caz de situatii
de urgentd. Toate tevile au fost verificate cu atentie de
defecte, inclusiv tevile “pup joints” folosite in astfel de
cazuri. Am verificat lubrifierea obligatorie. S-a organizat
si desfasurat instruirea echipelor de foraj in materie de
particularitdti specifice la asamblarea coloanei din bur-
lane de tubaj cu imbindri cu filete “Premium” TMK PF.
Totul a mers conform planului, tantarii, insa, au fost o
adevarata ndpasta pentru noi - imensi, negri si agresivi.
Era de ajuns sd iesi doar pentru un moment, ca se na-
pusteau imediat si atacau toate partile descoperite ale
corpului. Unguentele aduse din capitala nu constituiau
un obstacol pentru aceste insecte. Mai mult chiar. Roiuri
intregi de tantari s-au lipit de imbindrile lubrifiate ale
tevilor cu filet, aranjate in randuri pe rafturi, in apropi-
erea sondei de foraj, in asteptarea momentului cand
urmau s3 fie coborate. Eram derutati. Tns&, asa cum orice
rdu duce spre bine, vremea s-a schimbat brusc, a fnceput
sd bata un vant puternic, insotit de burnitd, si tantarii au
disparut. Cu toate acestea, odata cu schimbarea vremii, a
mai aparut o problemd - vantul a acoperit tevile cu ni-
sip. Pentru a pune productia in ordine, echipa de foraj a
trebuit sa curete imbinarile cu filet de tantari si de nisip.

DECIZIE IESITA DIN COMUN

Petrolistii au doud prejudecati: sa inceapa coborarea
coloanei seara si sa nu se bdrbiereascd pana la finaliza-
rea lucrarilor. Nu am ignorat traditia: coborarea coloanei
a inceput la opt seara. La acel moment, vremea se inra-
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partenerii nostri

utatise complet . Temperatura scazuse la 10 0C, vantul
batea in rafale, iar ploaia s-a transformat treptat intr-o
ploaie torentiala.

La lucrdrile de coborare participa o intreaga echipa
internationala - aproximativ 15 persoane. Noi doi, din
partea «TMK-Premium Service», impreuna cu patru
dintre colegii nostri de la Smith Services - o subunitate
speciald de service a companiei Schlumberger - ne ocu-

) OPERATIUNE UNICA DE COBORARE

€« Proiectantul-sef al «TMK-Premium Service» Yuri Emelyanov,
impreund colegii,a verificat calitatea insurubarii imbinarilor
filetate

pam de coborarea coloanei de exploatare, verificand mo-
mentele stabilite pentru fnsurubarea Tmbindrilor filetate,
Tnlocuindu-ne unul pe altul la fiecare sase ore. O astfel
de monitorizare la insurubare este extrem de necesara,
deoarece corectitudinea asamblarii imbindrii filetate
pentru fiecare dimensiune de teavd (in cazul nostru erau
patru la numdr) constituie una dintre conditiile esentiale
pentru functionarea si etanseitatea imbindrii. Pentru fi-

T Rusia este prima experienta de coborare a Unei coloane intr-o sonds de acesttip, concomitent in zona de franzitie onshore-offshore a zacamantulus

N 80
245"11,05

Tn sonda de la zécéméntijl de petrol si -

g arovsk a fost atd o coloand
din 476 burlane de tubaj cu imbinari cu
filet Premium TMK PF cu diametrul de

244.,5 mm, grosimea peretelui de 11,05

mm si 11,99 mm, grupurile de rezistentd

N 80,P 110,Q 125.
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Marea Kara

Q125
245'11,99

ecare dimensiune au fost utilizate anumite momente de
insurubare, iar receptia corectitudinii asamblarii se facea
conform diagramelor de insurubare, afisate pe computer.

Au fost prezenti si reprezentantii companiei EasyGli-
der, care a furnizat dispozitivele de centrare: acestea se
imbracd pe teava pentru a pastra directia in timpul co-
borarii si nu permit ca teava sa se sprijine de sol. Cateva
persoane din partea companiei Davis-Lynch aveau drept
scop supravegherea directd a asambldrii echipamentului
de foraj furnizat de compania respectiva. Coborarea a
fost monitorizata, de asemenea, de catre geologi, re-
prezentantii Baker Hughes, responsabila pentru foraj si
aranjarea coloanei, angajatii Weatherford International
Ltd, M-I SWACO si Halliburton, care s-au ocupat de ci-
mentarea sondei dupd coborarea coloanei. Doud echipe
de foraj din partea companiei «Integra», in numar de
sase persoane, au muncit prin rotatie la fiecare 12 ore.
Toate procesele au fost coordonate de un supraveghe-
tor de la «Smith Production Technology», precum si de
reprezentantii nemijlociti ai clientului — «Novatek-Yur-
harovnevtegaz.»

Tntalnirea unei astfel de echipe reprezentative a
liderilor mondiali Tn domeniul service pe malul Marii
Kara nu a fost intamplatoare. Am participat impreuna la
un eveniment unic din punct de vedere al complexita-
tii — coborarea coloanei la o0 adancime de peste de 5 km
in zona de tranzitie onshore-offshore a zacamantului
Yurkharovsk. De fapt, zdcamantul de petrol si gaze se
afld la fundul Marii Kara - sub estuarul Kara sau Golful,
pe malul caruia ne aflam. De obicei, in astfel de circum-
stante, extractia pe self se efectueaza cu o platforma de
foraj plutitoare. Cu toate acestea, expertii «Novatek» au
considerat mai eficientd varianta terestra a instalarii si
au elaborat un plan neordinar de executie: specialistii In
foraj au forat o sonda verticala care a atins o adancime
de 2,8 km sub fundul marii. Dupa care, nemijlocit prin
self, au executat o suprafata orizontald pe o intindere de
2,7 km. Astfel, partea verticald a sondei fiind onshore, iar
cea orizontala - offshore.

MISIUNE INDEPLINITA CU SUCCES
Coloana, cu o greutate de 376 tone, a fost asamblata
din 476 burlane de tubaj cu imbindri cu filet “Premium”
TMK PF cu diametrul de 244,5 mm, grosimea peretelui
de 11,05 mm si 11,99 mm, grupurile de rezistenta N 80,
P 110, 0 125. Partea inferioard a coloanei este din tevi
de rezistentd maxima - Q 125.Tntreaga coloani rezist3
datoritd imbinarilor cu filet “Premium” TMK PF produse
la Uzina de Tevi Volzhsky si certificate in conformitate cu
standardele 1SO 13679 CAL IV. In prezent, acesta este cel
mai fnalt nivel de cerinte pe plan international pentru
imbindrile cu filet utilizate in forajul offshore.

Temerile noastre au fost neintemeiate - cobordrea
a durat 60 de ore si a decurs fird complicatii. Tn timpul
asamblarii tevilor n-au existat abateri de la parametrii
stabiliti, fapt care ar fi putut duce la intarzieri. Produsele
TMK si-au demonstrat pe deplin caracteristicile declara-
te. Mai mult decat atat, noi am reusit sa semndm la fata
locului procesul-verbal de testare, ceea ce se intampld
foarte rar.

Y cHEl sIPALNII

Tevile erau ridicate pe instalatia de foraj cu o macara speciald. Pentru a
proteja filetul in timpul ridicdrii, capatul tevii trebuia acoperit cu piese
speciale de protectie. Mai intdi, mufa cu rol de protectie se insuruba pe
capatul - niplu al tevii, astfel incat sa nu fie deteriorat filetul. Teava era
agatatd apoi cu macaraua de capatul-mufa si ridicata pe turnul de foraj
pe o punte speciald. Dupa care, capatul-niplu al tevii aflate n pozitie
verticala era introdus in capatul-mufa al celei precedente si se insuruba.
Pentru imbinare se folosea o cheie speciald cu actionare superioara,
suspendata deasupra turnului de foraj si manevrata cu ajutorul unui
pupitru. Cu ajutorul acestei super-chei teava urmatoare se insuruba cu
cea anterioara. Bineinteles, era necesard supravegherea permanenta ca
sa ne asiguram de fixarea corecta a cheii. Mai mult decat atat, din motive
de sigurantd, Tnainte de a introduce capatul-niplu al tevii in capatul-mufa,
specialistii montau un manson conic special din plastic, de directionare,
pentru protectia filetului.

Am mai ramas acolo pentru cateva zile. Este de
remarcat faptul ca, spre sfarsitul lucrarilor de coborare,
vremea a fnceput sa-si revina , iar la plecarea noastra
era excelenta - soare si caldurd. Trebuie de mentionat
ca, In urma vizitei la locul zacamantului, am ramas
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impresionati. Lucrez de peste opt ani in cadrul compa-
niei, insa pentru prima data am fost pe o platforma de
foraj. Acolo am vazut cu ochii mei cat de multi oameni
sunt implicati Tn acest proces complex, ce responsabi-
litate imensa fi revine producatorului si am inteles cat
de important este controlul calitatii, pe care il oferim
clientului. m
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a Angajatii TMK-Artrom au venit la Ziua
metalurgistului impreuna cu familiile si .
sarbatoarea, intr-adevar, s-a desfasurat intr-o s -
atmosfera calduroasa de familie. Toti s-au 1

simtit bine: si copiii, si parintii
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A Managementul uzinei si liderii sindicalisti danseaza
fmpreuna hora

TUBE

a Culminatia sdrbatorii a fost ansamblul de
dansuri populare ,Doina Oltului”

nul acesta este marcat de evenimente dedi-
cate aniversarii a 10 ani a TMK. Multe dintre
actiunile la care au participat angajatii TMK
au avut loc In Moscova, Volzhsky, precum

si in orasele din Ural, Statele Unite, Europa.
perdm, de asemenea, ca si sarbdtoarea Zilei
Metalurgistului din Romania, organizata pentru angajati si
familiile lor de cdtre Sindicatele SOLIDARITATEA si OLTMET
din cadrul TMK-ARTROM va ramane mult timp n amintirea
participantilor.

”La tnceputul anilor *90 printr-o hotdrare a consiliului de
coordonare al Federatiei Sindicale METAROM, data de 15 au-
gust a fost declarata "Ziua Metalurgistului”, conform traditiei
existente in marile centre industriale, dorindu-se totodatd, ca
aceastd zi sa coincida si cu marea sarbdtoare crestind, Sfanta
Maria. Fiind o parte a complexului de productie siderurgi-
ca si de tevi, pentru TMK-ARTROM acest eveniment este o
sarbatoare profesionald proprie. Este o zi importanta pentru
toti angajatii intreprinderii, cu atat mai mult cu cat aceasta

. il —

A Pentru toti cei care muncesc la uzina din Slatina, Ziua metalurgistului este un
eveniment foarte important, care 'se sarbatoreste pe larg cu suflet

coincide cu sarbdtoarea religioasa "Sfanta Maria”, explica
liderul sindicatului OLTMET, Cornel Stefdnescu.

Totodata, anul acesta evenimentul a fost cu atat mai in-
semnat, cu cat grupul TMK implineste 10 ani. Pentru angajatii
TMK-ARTORM, in opinia celor 2 lideri de sindicat, venirea
TMK a fnsemnat consolidarea situatiei tehnico-economice,
precum si pasi uriasi in ceea ce priveste retehnologizarea si
modernizarea intreprinderii.”In perioada 2001-2004 s-au fi-
cut lucrari de modernizare la laminorul ASSEL. Atunci venirea
grupului TMK practic ne-a ajutat sa nu intrdm in faliment”,
mentioneaza Cornel Stefanescu, liderul sindicatului OLTMET.
Tn 2006-2007 a fost achizitionat si pus in functiune al doilea
angajare si dezvoltare a personalului.’Astazi lucram intr-o
uzina moderna, putem sa ne bucurdm de conditii de munca
bune, avem stabilitate in ceea ce priveste relatiile dintre
angajatori si companie”, confirma Cristian Gheorghe, liderul
sindicatului SOLIDARITATEA.

Ziua Metalurgistului 2011 in Slatina a fost sarbatoritd in
spirit romanesc autentic, desfasurandu-se diferite activitdti
cultural-sportive. Impreund cu maestrul B&dut Cristian a avut
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loc prezentarea echipei de box-Artrom, ocazie cu care s-a
desfasurat si un meci demonstrativ. La fel ca si in sectii, pe
langa barbati, la aceasta activitate participd si reprezentante-
le sexului frumos, care au dovedit ca boxul, ca si metalurgia
nU este o profesie exclusiv masculing, femeile din aceste
domenii confirmand permanent acest lucru prin rezultatele
lor, Membrii echipei de box au fost premiati pentrussuccesele
sportive. Mai mult decat atat, pe langd gustarile si bautu-

rile traditionale, anul acesta s-a evidentiat si prin prisma
programului cultural. Datorita invitatiei liderilor sindicatelor
TMK-ARTROM, angajatii si familiile acestora s-au bucurat din
plin de un program folcloric romanesc autentic. Ansamblul
de dansuri ,Doina Oltului” nu a lasat pe nimeni nepasator,
fdcandu-i sa regrete pe cei care nu au reusit sa participe.
Jocurile traditionale din Oltenia, precum cel al calusarilor,
s-au bucurat de atentia tuturor, in timp ce demonstratia de
cazacioc in interpretarea Doinei Oltului i-a facut sa se simta
putin mai aproape de colegii lor din Rusia.

Muzica si cantecele populare i-au acompaniat pe cei care
au sarbatorit Ziua Metalurgistului si a ocrotitoarei acestora,
Sfanta Maria. Nimeni nu a putut rezista invitatiei la dans a
cantdretilor - directori, sindicalisti, angajati — toti s-au prins
intr-o hora traditionald.

"A fost cea mai buna ocazie pentru a ura tuturor membrilor
de sindicat, colegilor, precum si familiilor acestora multa
sdnatate si fericire”, considera liderii sindicatelor si conduce-
rea TMK-ARTROM.”Speram ca si anul viitor sa repetdm acest
eveniment, si, totodatd, sa fi invitdm pe colegii nostri din TMK
din toate colturile lumii la hora mare!”
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Pe data de 15 septembrie TMK Europa a sarbatorit
cea de-a 10-a aniversare a grupului TMK. Atmosfera
de la receptia organizata cu ocazia aniversarii a
fost solemna si calduroasa totodatd. Oaspetii au

fost incantati de muzica tinerelor interpreti din
Rusia care au evoluat. Dupa concert, a avut loc un
banchet la care au fost servite cele mai alese bucate

traditionale rusesti.

erbarea a avut loc pe teri-
toriul Consulatului Gene-
ral al Federatiei Ruse la
Bonn. Printre invitati au
fost clientii si furnizorii
TMK din intreaga Europa.

Din partea TMK Europa au fost
prezenti Presedintele CA dlJ. Marous,
Directorul general dl A. Popescu,
procuristii L. Zorzi si S. Guryev, pre-
cum si angajati de rand ai Diviziei
Europene.

Sarbatoarea a inceput cu un
cuvant de felicitare adresat invita-
tilor de catre Consulul General al
Federatiei Ruse dl Evgeny Shmagin

si mesajul de raspuns din partea
dlui Marous. In fata celor prezenti

in sala de receptie a Consulatului
au evoluat tinere talente din Rusia,
castigdtorii celui de-al X-lea concurs
International de Muzica pentru copii
Rotary in Moscova Matei Sherling
(11 ani, saxofon), Polina Makhina

))) REPREZENTANTII COMPANIILOR ~ PARTENERVALE TMK PREZENTILAFESTIVITATE

ThyssenKrupp, Benteler Distribution, Kléckner Stahl und Metallhandel, Stemcor, ArcelorMittal
Projects, Eisen & Baustahl, Hannoverscher R6hrenhandel, Tube & Fitting Stahlhandel GmbH, Lassen
Stahl GmbH &Co.KG, Techno Trading, Unitube, Rohrex, AG der Dillinger Huttenwerke, Aubert&Duval,
Cogne Acciai Speciali Spa, EVRAZ VITKOVICE STEEL, Eyris TES, Hegusa, Lennartz, Lippmann GmbH,
Refratechnik, Rhenus Lub, RHI AG, SCHMOLZ+BICKENBACH GUSS, SGL Carbon, SMS Innse, SMS Meer,
SMW Autoblok, Sovtransavto, Commerzbank, VTB Bank, Ernst & Young.
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(11 ani, vioara) si Maria Tikhomirova
(13 ani, pian). Publicul a fntampinat
cu entuziasm evaluarea extraordina-
ra a tinerelor vedete.

Sarbatoarea a continuat cu un
banchet in casa primului presedinte
al RFG Theodore Hois, amplasata pe
teritoriul Consulatului. Oaspetii au
apreciat la justa valoare bucatele tra-
ditionale rusesti care au fost servite.

Pe parcursul serii, oaspetii au
avut posibilitatea sa discute cu ma-
nagementul si angajatii TMK Europa,
sd analizeze situatia actuala de pe
piata, perspectivele de cooperare.
Sdrbatoarea s-a desfdsurat intr-o
atmosfera prietenoasa, relaxatd, si,
fara indoiald, a contribuit la conso-
lidarea relatiilor cu partenerii de
afaceri ai companiei.

Casa de Comert TMK din Moscova

Str. Pokrovka nr.40/2a, Moscova, Rusia
105062

Tel: +7 (495) 775 7600

Fax: +7 (495) 775 7602

E-mail: tmk@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet
TMK din Turkmenistan

Str.Archabil Shaely nr. 29, Ashgabat,
Turkmenistan

Tel/Fax: +993 (12) 48-87-98

E-mail: ashgabat@tmk-group.com

TMK Europe GmbH
Immermannstrafie 65 c,
40210 Dusseldorf, Germany
Tel: +49 (0) 211/91348830,
Fax: +49 (0) 211/15983882
E-mail: info@tmk-europe.eu

Filiala Casei de Comert TMK din Volzhsky
Str. Avtodoroga nr.7/6, Volzhsky,

reg. Volgograd, Rusia 404119

Tel: +7 (8443) 22-27-77,55-18-29

Fax: +7 (8443) 25-35-57

TMK - Kazahstan

Str. Zheltoksan nr. 38/1, Astana,

Rep. Kazahstan 010000

Tel/Fax: +7 (7172) 31-56-08, 31-08-02
E-mail: info@tmck.kz

TMK Italia s.r.L.

Piazza degli Affari, 12, 23900 Lecco, Italy
Tel/Fax: +39 (0341) 36-51-51,

+39 (0341) 36-00-44

E-mail: info@tmk-italia.eu

Filiala Casei de Comert TMK din Polevskoi
Str. Vershinina nr.7, Polevskoi,

reg. Sverdlovsk, Rusia 623388

Tel: +7 (34350) 3-21-05, 3-32-75

Fax: +7 (34350) 3-56-98

Filiala Casei de Comert TMK

din Kamensk-Uralski

Str. Zavadskoj Proezd nr.1, Kamensk-Uralski,
reg. Sverdlovsk, Rusia 623401

Tel: +7 (3439) 36-37-19, 36-30-01

Fax: +7 (3439) 36-35-59

Filiala Casei de Comert TMK din Taganrog
Str. Zavadskaja nr.1, Taganrog, reg. Rostoy,
Rusia 347928

Tel: +7 (8634) 65-03-58, (8634) 32-42-02

Fax: +7 (8634) 32-42-08

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din Azerbaidjan

Str. Karabah nr. 22, Baku, Azerbaidjan
AZ1008

Tel/Fax: + 994 (12) 496-19-18
E-mail: baku@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din China

APT19 |,No.48 Dongzhimenwai Street,
Dongcheng District, Beijing, China ZIP.
100027

Tel: +86 (10) 84-54-95-81,

+86 (10) 84-54-95-82

Fax: +86 (10) 84-54-95-80

E-mail: beijing@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din Singapore

10 Anson Road 33-06A International Plaza,
Singapore 079903

Tel: +65 (622) 33-015

Fax: +65 (622) 33-512

E-mail: singapore@tmk-group.com

TMK Global AG

2, Bldv. Du Theatre, CH-1211 Geneva, CP
5019, Switzerland

Tel: +41 (22) 818-64-66

Fax: + 41 (22) 818-64-60

E-mail: info@tmk-global.net

TMK IPSCO Canada Sales Office
150 6th Avenue SW #3000
Calgary,AB T2P 3Y7

Tel: +1 403-538-2182

Fax: +1 403-538-2183

TMK North America, Inc

8300 FM 1960 West, Suite 350, Houston,
TX 77070, USA

Tel: +1 (281) 949-10-23,

Fax: +1 (281) 445-40-40

E-mail: cdavis@tmkna.com

TMK Middle East

PO.Box 293534

Office 118, Block 5EA, Dubai Airport Free
Zone, Dubai, United Arab Emirates

Tel: +971 (4) 609-11-30,

Fax: +971 (4) 609-11-40

TMK Africa Tubulars

1st Floor, Convention Tower, Cnr.
Heerengracht Str. & Coen Steytler Ave.
Foreshore, Cape Town 8001, South Africa
Tel: + 27 21 403-63-78

Fax: + 27 21 403-63-01

E-mail: info@tmkafrica.com



U

5Globe

TMK North America -

TMK uro e
3 - (Diisseldoef)

Casa de Comert TMK (Astana)

Casa de Comert TMK (Beijing)

Casa de Comert T_N_IK'(Balgu)
i

K T

Casa de Comert TMK (Ashgabad)

3
Ll

| TMK Middle East (Dubaj)

Casa de Comert TMK (Singapore) |

TMK este una dintre cele mai mari companii din lume si cea mai importanta companie din Rusia din domeniul productiei de tevi.
TMK reuneste 24 de unitati de productie situate in Rusia, SUA, Romania si Kazahstan si detine cea mai mare capacitate de
productie a intregului spectru de tevi din otel din lume.Jumatate din aceasta capacitate este axata pe productia de tevi
petroliere OCTG. Livrarile TMK au loc fn peste 65 de tdri si sunt fnsotite de o gama larga de servicii pentru tratament termic,
aplicarea straturilor de protectie si filetarea imbinarilor ,,Premium”.

O0AO «TMK»

Str. Pokrovka nr.40/2a, Moscova 105062
Tel: +7 (495) 775 7600

Fax: +7 (495) 775 7601

E-mail: tmk@tmk-group.com






