Yourliube

Technology Motion Knowledge

\
" 16 Ghicitul in”zatul”
financiarg \
- - - . 3 ?I ~ ) .I. :
26 Sahalinul dictéaza trendul Parsonaluls:
J,._"Droductiei Premium | ESUT B AT G
32 Ambasadorul FR'in . |
Romania: «la"Cingi ani N
uzina a dévenit aproape de 4
% perecunoscuty / \ 5
2 y <4
y
.
Y




Director general TMK
Aleksander Shiryaev

Dragi colegi, prieteni!

Se fncheie un an, care pentru istoria companiei a
avut o fnsemnatate deosebitd — TMK a implinit
10 ani.Tn acesti ani, toate uzinele au fost supuse
unui proces de modernizare de proportii, Si
fiecare dintre voi a fost implicat in crearea unei
companii cu adevarat mari.

Noi fTntampindam un nou an fn istoria TMK cu
mandrie pentru activitatea desfasurata, pentru
realizarile noastre comune. Vorbim si despre
proiecte mari de conducte, si despre livrarea
produselor inovatoare, lansarea celor mai mo-
derne capacitati de productie, deschiderea unor
noi obiecte sociale si sustinerea celor mai bune
traditii. Noi ne-am consolidat pozitiile pe piata
mondiald si am facilitat dezvoltarea oraselor
unde sunt prezente intreprinderile noastre. Avem
toate motivele sa speram cd anul 2012 ne va
aduce tuturor noi oportunitdti de crestere si

ca va fi un an propice pentru realizarea tuturor
planurilor noastre.

Tmi face foarte multd plicere s§ ma adresez
consumatorilor produselor noastre, partenerilor
TMK si ai intreprinderilor companiei, locuitorilor
oraselor in care noi lucram, tuturor celor care
colaboreaza cu noi si ne ajutd in realizarea
planurilor noastre. Tmi exprim pe aceast3 cale
recunostinta si multumirea pentru activitatea
comund, ca urmare a careia TMK, in mod perma-
nent, cucereste noi orizonturi.

Dragi prieteni, din tot sufletul vd spun La Multi
Ani! Anul nou este un simbol al bunatatii si
sperantelor, fie ca aceste zile de sdrbatoare sd va
bucure cu surprize pldcute si intalniri calde, iar
anul 2012 sa devind pentru voi un an de succes
in toate planurile.Va doresc multd sanatate, feri-
cire si o stare de spirit minunata tot anul!
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actualitate

TEHNOLOGIE UNICA

IN WILDER
Pe data de 7 decembrie a avut loc
ceremonia prin care s-a pus piatra de te-
melie a noului agregat pe linia de tdiere
longitudinala a platbandei (APR) la uzina
TMK IPSCO in Wilder (Kentucky). La cere-
monie au participat top-managerii TMK
IPSCO, guvernatorul statului Kentucky
Steve Beshear, precum si reprezentantii
partenerului Ferrous Metal Processing.
Lansarea productiei pe cel mai mare

» “DIRECTORUL ANULUI -2011"

Presedintele Consiliului de Administratie TMK Dmitry Pum-
pyanskiy a fost desemnat castigatorul celei de-a VI editii a
Premiului National “Directorul anului - 2011” la nominaliza-
rea “Presedinte al Consiliului de Administratie: contributia la
dezvoltarea managementului corporativ”. Aprecierea inalta

a activitdti profesionale a dlui Pumpyanskiy este legatd de
experienta de succes a acestuia in calitate de presedinte al
Consiliului de Administratie al companiei TMK, care continua
realizarea principalelor obiective privind consolidarea pozi-
tiilor sale in randul producatorilor mondiali de tevi, precum
si dezvoltarea unor directii ale inovatiei cum ar fi eficienta
energeticd, nanotehnologia, siguranta ecologica si cercetd-
rile stiintifice. Printre meritele presedintelui Consiliului de
Administratie TMK s-a mentionat, de asemenea, interactiu-
nea eficienta cu managementul societatii, fapt care permite
realizarea cu succes a deciziilor cheie atat in activitatea
curentd, cat si in stabilirea de noi repere in strategia TMK pe
termen lung. Premiul a fost infiintat de Asociatia Directorilor
Independenti si Uniunea Industriasilor si Antreprenorilor din
Rusia (UIAR), cu sprijinul PricewaterhouseCoopers, se organi-
zeaza anual, incepand din 2006.

APR din America de Nord (grosimea
benzii — 4.0 = 15.9 mm, latimea ruloului -
760 - 2200 mm) este programata pentru
toamna anului 2012. Ferrous, unul dintre
liderii in procesarea la cald a materiei
prime spre prelucrare si in procesarea

la rece, va deveni proprietarul liniei noi
si va oferi TMK IPSCO servicii de taiere
longitudinala, asigurand in intregime
necesarul uzinei din Wilder. Unul dintre
avantajele pe care le ofera contractul,
incheiat Intre companii pe o perioada
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de 12 ani, este posibilitatea utilizdrii la
intreprinderile TMK IPSCO a tehnologiei
de taiere longitudinala cu utilizarea arbo-
rilor de actionare, drepturile apartinand
companiei Ferrous. ‘Aceastd tehnologie
unica permite obtinerea unor margini de
inalta calitate la taiere, ceea ce este ideal
pentru productia de tevi sudate, — a de-
clarat presedintele si directorul general
al TMK IPSCO Vicki Avril. — Este minunat
ca aceasta tehnologie ajunge la fabrica
noastra din Wilder”.

%> EXAMEN PENTRU MANAGERI
17 directorii executivi, care au beneficiat
de instruire si au realizat cu succes la
intreprinderile TMK proiecte in cadrul
sistemului corporativ de imbunatatiri pe
baza metodologiei “6 Sigma”, si-au susti-

perfectionarii proceselor de business.
TMK a fnceput implementarea sistemului
corporativ de fmbunatatiri, bazat pe me-
todologia “6 Sigma”, in 2010. Proiectele
de fmbunatatiri au fost sustinute n biroul
TMK din Moscova in fata unei comisii for-

le-au fost inmanate certificate de instru-
ire intensiva pentru “6 Sigma centura

de aur”. Sustinerea proiectelor care incd
n-au fost realizate, va avea loc in primul
trimestru al anului 2012.Va continua, de
asemenea, instruirea managerilor execu-

nut proiectele. Metodologia a generalizat
experienta avansatd a celor mai repre-
zentative companii din lume in domeniul

»» COMPANIILE TMK DIN ROMANIA RECUNOSCUTE
DINNOU DREPT FIRME DETOP

1 *  Conform rezultate-
lor concursului na-
tional “Top Afaceri
Romania 2011” la
care participd anu-
al peste 900 de mii
de companii roma-
nesti, TMK-ARTROM
si TMK-RESITA au
ocupat primele lo-

Bl

Locwd § e Top Afacer] Romvamar 2001

Companiile au fost

evaluate dupd indicatorii de baza ai activitatii pe anul 2010.
TMK-ARTROM s-a clasat pe primul loc in randul intreprinde-
rilor producatoare de tevi laminate (la categoria “Produse tu-
bulare, tevi, profile si componente din otel”), confirmandu-si o
data in plus pozitia de lider in regiune impreuna cu astfel de
companii de succes ca ALRO (aluminiu) si Pirelli Tyres Roma-
nia (anvelope). Al doilea activ de productie din Romania uzina
TMK-RESITA a fost desemnat lider in randul intreprinderilor
metalurgice atat in regiune, cat si fn tara, depasind multe
companii mari, inclusiv ARCELORMITTAL HUNEDOARA SA. =

03

mate din manageri si specialisti tehnici
de la TMK, TMK IPSCO, SSA Academy. In
urma examindrii, managerilor executivi

curi in regiunile lor.

tivi si raspandirea in continuare a experi-
entei aplicarii “6 Sigma” la intreprinderile
Diviziei europene a TMK. =

MY NUMIRI

DMITRY LivsHITS a fost
numit director executiv

al Uzinei Metalurgice

din Taganrog (TAGMET).
Anterior a ocupat functia
de director general adjunct
pentru productie la TMK. DL
N. Fartushny, care a detinut
anterior functia de director
executiv al Uzinei TAGMET,
a demisionat din functie
invocand motive personale.
Dmitry Livshits s-a ndscut
n anul 1968. 1n industria
metalurgica lucreaza de
peste 18 ani, a parcurs toa-
te treptele, de la muncitor la top-manager. Cariera acestuia este
strans legatd de intreprinderi metalurgice importante din Rusia
si Ucraina ca CMK, “Azovstal”, Uzina de Tevi Khartsyzsk, unde a
ocupat diverse posturi de conducere. ®
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actualitate

»> MODERNIZAREA INSTALATIEI

DE DESPRAFUIRE LATMK-RESITA
TMK va finanta programul de modernizare a instalatiei de
desprafuire la TMK-RESITA. Tn urma unei analize a sigurantei
ecologice la TMK- RESITA in 2010, s-a constatat cd instalatia de

desprafuire existentd nu poate prelua tot praful emis de cuptorul
cu arc electric (EBT) si instalatia LF. Drept urmare, a fost elaborat

un complex de mdsuri, care presupun reproiectarea capacitatii
instalatiei de desprafuire prin cresterea suprafetei de filtrare cu
42%, instalarea unui ventilator suplimentar cu o capacitate de

500 mii Nmc/h, reproiectarea racordarii instalatiei de aspiratie la

bolta racita si a boltii pentru LF, instalarea unui nou sistem de

parascantei si a unui nou ventilator booster pe circuitul LF-ului.

Pentru lucrarile de modernizare au fost alocate 2 milioane de

Euro. Contractul a fost semnat cu firma italianda AEROMECANICA

STRANICH S.p.A.m

SEMNAREA ACORDULUI CU LUKOIL
TMK si LUKOIL au semnat un acord privind livrarea productiei de
tevi in 2012. Conform acordului, TMK se obligd sa asigure pentru
LUKOIL 100% din necesarul de tevi utilizate la toate etapele de
extractie si prelucrare a petrolului. Volumul planificat al Livrarii
constituie 260 de mii de tone de tevi anual. LUKOIL se numara
printre cei mai importanti consumatori ai productiei de tevi a
TMK. Se presupune ca in 2011 volumul de livrare a tevilor TMK
catre compania petroliera va depdsi 130 de mii de tone. Comen-
tand pe marginea acordului, directorul general TMK Alexander
Shiryaev a declarat: “Parteneriatul dintre TMK si LUKOIL are
vechime de lunga duratd. Experienta anterioara de colaborare
eficientd in ceea ce priveste indicatorii calitativi si cantitativi a
facut posibila trecerea la 0 noua etapa, cand dimensiunile cola-
borarii noastre devin atotcuprinzdtoare. Cel mai mare furnizor de
tevi pentru industria de petrol si gaze — TMK - va asigura intreg
volumul de tevi necesare pentru activitatea LUKOIL - unul dintre
liderii din industria petrolierd”.

» REPREZENTANTA TN UZBEKISTAN

Tn octombrie 2011, TMK a inaugurat reprezentanta comerci-
ald in Uzbekistan (or. Tashkent). Reprezentanta a fost deschi-
sa Tn vederea unei interactiuni mai efective cu companiile
gazo-petroliere din Uzbekistan. Aparitia reprezentantei in
Uzbekistan constituie, de asemenea, un pas important in
dezvoltarea relatiilor economice si comerciale, in promova-
rea produselor TMK pe piata republicana de comercializare
en-gros. Piata de extractie de petrol si gaze din Uzbekistan
are o importantd majora pentru TMK, deoarece este un mare
consumator de produse tubulare si detine o pozitie de lider
n Asia Central3 in domeniul extractiei de gaze naturale.n
afara de compania de stat “Uzbekneftegaz”, pe teritoriul
republicii opereaza Lukoil, Gazprom, Petronas, CNPC, KNOC,
alti parteneri existenti si de perspectiva ai TMK. m

» TMKAFOSTALEASAIN

“TOP 10 FILANTROPI

CORPORATIVI Al RUSIEI”
Tn noiembrie 2011, TMK a fost recunoscutd ca
fiind dintre cei mai generosi filantropi corpo-
rativi ai Rusiei potrivit rezultatelor studiilor
efectuate de catre ziarul de afaceri “Vedo-
mosti” In comun cu reteaua internationald de
firme de audit si consultanta PwC si parte-
neriatul organizatiilor non-profit “Forumul
Donatorilor™.

Conform bilantului pe anul 2010, in sub-
ratingul de ramurd “Industria” compania a
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ocupat locul al treilea, iar in lista generala
a top-filantropilor Rusiei si-a intdrit pozitia,
trecand de pe locul noua (2009) pe locul al
optulea.

Ratingul “Liderii filantropiei corporatiste —
20117, al patrulea la numadr, a fost realizat tn
urma studiului filantropiei corporative a 50
de companii lider din businessul rusesc si
reprezentante ale companiilor internationale.
Tn consiliul de experti au fost reprezentanti ai
organizatiilor publice si non-profit, ai structu-
rilor internationale, reprezentanti ai puterii Si
mediului academic. ™

» CRESTERE STABILA

Indicatorii de productie si cei financiari pentru prime-
le 9 luni ale anului 2011 au demonstrat o crestere
semnificativa fata de perioada similara a anului 2010.
Nivelul vanzarilor produselor TMK a crescut cu 11,7%,
pana la 195 mil de tone.

Ca urmare a accelerarii volumelor de foraj si extrac-
tie a hidrocarburilor pe plan mondial, livrdrile tevilor
OCTG de catre diviziunea rusa au crescut cu 8,1%.
Datoritd efectudrii lucrarilor de reparatie a conductelor
de petrol si gaze de cdtre companiile gazo-petroliere
rusesti au fost livrate cu 30% mai multe tevi-conducte
cu sudurd. A crescut si indicele de livrare a tevilor de
diametru mare - cu 9,5%, pana la 488 de mii tone.
Segmentul tevilor cu sudurd cu destinatie industriala a
demonstrat o dinamicd pozitiva datorita cresterii cererii
din partea industriei constructoare de masini si a celei
de constructii si, de asemenea, datorita cresterii cererii
fn domeniul serviciilor comunale specifice acestei pe-
rioade. Vanzarea tevilor industriale cu sudurd a crescut
cu 3,6% in raport cu perioada similard a anului 2010.

Divizia americana TMK, care a livrat in primele 9
luni 747 mii de tone de tevi (+14,9%), s-a evidentiat
mult mai rezultativ in domeniul tevilor-conducte. Da-
torita necesitatii de transport a volumelor in crestere
de hidrocarburi extrase cdtre locurile de procesare si
depozitare, livrarile tevilor-conducta fara sudura a cres-
cut cu 245,8%, a tevilor-conducta cu sudura - cu 46,4%.
Cresterea livrdrilor de tevi OCTG (cu sudura si fara
sudurd) de la un an la altul a fost de 8,4% in conditiile
cresterii cotei productiei fara sudura.

Cererea la imbindrile filetate din clasa Premium
TMK a continuat sa creascd n cele 9 luni atat in Ame-
rica de Nord, cat si in Rusia. Volumul total al Livrdrilor
acestora a fost de 333 mii tone, ceea ce Tnseamna cu

VENIT

REZULTATELE FINANCIARE 9 LUNI ALE ANULUI 2011
(in milioane USD, cu exceptia profitului pe 1 GDS)

Modificare,
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usb
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Rentabilitate conform EBITDA
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* 1 GDS reprezint4 4 actiuni obisnuite

7,5% mai mult decat in perioada similara a anului 2010,
iar cererea la gama Premium ruseasca TMK a crescut
cu 16%.

Venitul grupului TMK in cele 9 luni a crescut cu
31%. Locomotiva principald a cresterii a fost majorarea
preturilor si fmbundtatirea structurii sortimentului de
productie. Cota tevilor fard sudura - sortimentul de
baza al productiei companiei - a constituit 57% din
venit si 73% din profitul brut al companiei pe 9 luni.
Rentabilitatea vanzarilor a scazut cu 1%, pana la 22%,
ceea Ce a reprezentat o urmare a cresterii costurilor cu
materia primd, insa la tevile fara sudurd a crescut de
la 24% la 28%. Profitul net a crescut cu 174%, pana la
279 mil. de dolari. Tn primele 9 luni datoriile financiare
au scdzut pana la 3 769 miliarde de dolari.®
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VREMEA

Directorul general adjunct TMK dezvoltare organizatorica Nikolay Kolbin este convins ca
profitul companiei si succesul acesteia depind in mare masura chiar de angajati si de eficienta
activitatii acestora. Cum se poate atinge un rezultat bun? Ce inseamna "resurse umane” si

cum se pot folosi in mod eficient? Cum se poate gasi echilibrul dintre stimularea materiala

si nemateriala a personalului si ce reprezintd un angajat universal? Despre aceste lucruri
Nikoray KoLBIN ne-a povestit in interviul pentru revista YourTube.

Domnule Kolbin, in ce consta politica de personal a
TMK, care este rolul pe care aceasta il are in dezvoltarea
companiei?

"Resursele umane” joaca unul din cele mai importante
roluri in dezvoltarea TMK, intrucat rezolvarea sarcini-
lor-business ale companiei depinde chiar de angajati.
Strategia noastra de personal constd in a forma o echipa
profesionistd, cdreia sa-i asigurdm pregdtirea motiva-
tionald pentru realizarea strategiei de business a TMK.
Tn strategia noastra de personal, noi ne sprijinim pe
cele mai bune practici ale Grupului TMK, pe o experi-
enta mondiala avansatd de interactiune cu personalul,
elaboram si implementam tehnologii corporative de
resurse umane, care iau in calcul specificitatea regi-
onald, profesionald si altele ale Grupului TMK. Pentru
cresterea productivitdtii muncii si eficientei cheltuielilor
n mod periodic desfasuram o optimizare calitativa si
cantitativa a personalului nostru. Astfel, se Tntreprind
toate mijloacele pentru a mentine "scheletul” principal -
acei angajati-cheie, care asigura companiei cresterea
eficientei productiei si cresterea valorii businessului.
Trebuie sa mentiondam, ca TMK are cerinte foarte inalte
fata de nivelul profesional al personalului companiei, de
aceea desfdsoara instruirea si pregdtirea angajatilor in
diferite domenii - tehnic, comercial, managerial. Bine-
Tnteles, specialistii de un asemenea nivel sunt cdutati
pe piata si de alte companii. Pentru a mentine astfel de
profesionisti si a atrage altii noi, la Tntreprinderile TMK a
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Companiile moderne au inteles demult ca principala luptd concurentiala se duce nu numai
in domeniul tehnologiilor si calitatii. Tot mai pretioase devin activele nemateriale. Si,
bineinteles, oamenii. Tocmai angajatii fac compania, produsele, serviciile sa fie unice si, in
consecinta, competitive. lar a sti cum sa unesti oamenii intr-o echipa unica si eficientd este
o0 sarcina cu multe necunoscute. Cum sa te descurci cu brio? Despre asta ne vor vorbi sefii
serviciilor de resurse umane din Rusia, America si Romania.
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fost implementat si se imbundtdteste un sistem de plata
si motivatie al muncii, angajatilor le este propus un
pachet social atractiv.

Ce fel de angajati sunt astazi necesari productiei mo-
derne? Corespunde acestui lucru nivelul de pregatire,
inclusiv pe specializari, din institutiile de fnvatamant?
Echipamentul, care este instalat la intreprinderile
moderne este atat de complicat, incat in intregime va
putea lucra la el un om, care va avea cunostinte din
diferite ramuri ale tehnicii. Si fntrucat este imposibil sa
cresti productivitatea muncii fara o folosire eficienta a
echipamentului si, de asemenea, a potentialului angaja-
tului, nu numai compania, ci si angajatii sunt interesati
sd fnsuseasca profesii adiacente, sa primeasca educatie
suplimentara si sa-si extindd zona de rdspundere. Practic,
astdzi, un bun angajat este un profesionist capabil sa
Tnsuseascd si in mod eficient sa lucreze la un echipa-
ment dificil, invatand prin asta si profesii adiacente.

Acelasi lucru il pot spune si despre un bun conduca-
tor. Bineinteles, acesta trebuie sa fie un profesionist in
domeniul sdu, sa se descurce cu brio in toate fineturile
domeniului sdu de activitate, sa cunoasca impecabil
activitatea departamentului sdu. Tns3 un conduc&tor
modern trebuie sd stie in mod concis si corect sa stabi-
leasca sarcini, sa motiveze colectivul pentru indeplinirea
acestora, sa controleze procesul si sa atingd rezultatul
dorit.

Astazi, un bun angajat este un
profesionist capabil sa insuseasca
si in mod eficient sa lucreze la un
echipament dificil, invatand prin
asta si profesii adiacente

de personal consta
profesionista,
pregatirea
u realizarea
ss a TMK

_ >

Este greu sa primesti un astfel de nivel de
cunostinte practice si teoretice in institutiile de
fnvatamant de astdzi. Eu consider ca programele de
pregatire tn institutii trebuie permanent sa se perfecti-
oneze. Si, desigur, institutiile de fnvatdmant si anga-
jatorii trebuie sa colaboreze strans in ceea ce priveste
pregatirea specialistilor cautati. Compania noastra, de
exemplu, deja de mult interactioneaza cu institutiile de
invatamant de profil din regiunile unde compania este
prezentd. Mai mult decat atat, in prezent, in Districtul
Federal Ural TMK elaboreaza un proiect de colaborare
trilaterald intre Ministerul Educatiei, uzinele OAO STZ
si OAO Sinlz privind modernizarea institutiilor de
invatamant de profil in cadrul programei federale de
dezvoltare a instruirii.
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In 2011, in cadrul diferitelor
programe corporative, au fost
instruite 29 000 de persoane

Cum mai participa compania in pregatirea
specialistilor sai?
Noi respectam principiul dezvoltdrii continue a persona-
lului. Pentru asta la majoritatea intreprinderilor acti-
veazd centre de pregdtire proprii, sunt atrasi furnizori
de top in domeniul serviciilor de instruire, profesori ai
universitatilor de top. Toate intreprinderile noastre orga-
nizeaza activitati de imbunatatire a calificdrii angajatilor,
instruiesc personalul pe baza proiectelor investitionale
realizate la intreprinderi, se ocupa de pregatirea rezervei
de conducere. In 2011 noi am instruit top-managerii in
ceea ce priveste noile tehnologii de conducere. Com-
pania desfasoard pregatirea antrenorilor de afaceri
din interiorul corporatiei, care in curand vor incepe sa
instruiasca conducatorii liniari cu scopul de a creste
competentele de conducere ale acestora.

Anual compania cheltuieste pentru pregdtirea per-
sonalului fonduri semnificative, iar numarul celor care
in 2011 a fost instruit in cadrul diferitelor programe
de pregatire este de aproximativ 29 000 de persoane.
TMK face eforturi pentru a creste nivelul de instruire al
angajatilor: astdzi 25% din personalul intreprinderilor
de productie au studii superioare, 30% - medii, iar 30% -
studii profesionale primare.
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O atentie sporitd se acorda problemelor legate de
stagii si schimbul de experienta la intreprinderile compa-
niei. Aceste programe sunt destinate tuturor categoriilor
de angajati: muncitori, specialisti, conducdtori ai uzinelor
TMK. Tntrucat compania este una global3, stagiile nu au
doar un caracter intern, in Rusia, ci si unul international.

Sunt multi tineri care lucreaza in companie, inclusiv la
posturi de conducere? Sunt interesati tinerii specialisti
de o cariera in domeniul productiei?

35% din angajatii intreprinderilor companiei sunt

mai tineri de 35 de ani.n anumite uzine, chiar mai
mult - aproximativ 40%. Datorita activitatii comune cu
institutiile de invatamant si unui nivel demn al salari-
ilor, intreprinderile au oportunitatea de a atrage tineri
specialisti. Conducatori mai tineri de 35 de ani sunt
multi - 20%. Majoritatea acestor angajati au crescut in
compania noastrd, un astfel de lucru este posibil pentru
oricine fsi doreste intr-adevdr asa ceva, depune eforturi-
le necesare si are competintele cerute.

Ce formula a succesului propune compania pentru noii
angajati? Pe ce pot acestia conta in astfel de conditii?

Tn scurt timp dup& venirea unui nou angajat se poate
vedea nivelul ambitiilor acestuia. Un Tncepdtor are opor-
tunitati largi de a se face remarcat. El poate sa participe
la concursuri de competente profesionale si conferinte
tehnico-stiintifice, unde tinerii specialisti fsi propun ideile

pentru fmbundtdtirea activitatii intreprinderii. Mai mult
decat atat, un angajat poate lua parte la activitatea de
rationalizare a intreprinderii. Cei cu initiativd, angajatii de
perspectiva, nu vor ramane neobservati. Ei sunt inclusi in
rezerva de conducere, desfdsoard o pregdtire speciala si
sunt numiti pe posturi fnalte. Sau primesc oportunitatea
unei dezvoltdri orizontale.

Cum putem astazi sa atragem tineretul catre productie?
Tinerilor le place sa lucreze in companii moderne - cele,

care asigura un nivel bun de viata si crestere profesionala.

Daca o intreprindere poate sd asigure asta, atunci fi va

reveni tineretul cu cele mai multe perspective din regiuni.

Ce este, in opinia dumneavoastra, mai eficient - bonusu-
rile materiale sau stimularea nemateriala?

Important este sd pastram un echilibru in folosirea
diferitelor mijloace de motivare. Numai asa un angajat se
va incadra in proces si va atinge rezultate serioase. Nu va
voi povesti multe despre importanta stimulilor materiali,
toti si asa inteleg cd salariul, primele, pachetul social sunt
0 parte integrantd a cresterii loialitatii angajatilor. lar

n ceea ce priveste motivatia nemateriald, acesta este

un domeniu mai sensibil, insd nu mai putin de luat in
seamd. Nu existd munca de dragul muncii. Omul, care
vine la muncd, intai de toate vrea sa-si atinga scopurile
personale: sa castige bani, sa isi dezvolte cariera, sa se
realizeze din punct de vedere profesional si ca individ,

sd primeascd recunoastere. Pot fi multe motive. Tocmai
de aceea este necesar sd aratam angajatilor cd munca
pentru atingerea scopurilor companiei ii apropie de
satisfacerea nevoilor si intereselor proprii. Dacd anga-
jatul intelege procesul de muncd, i se dau sarcini clare

si i se pun la dispozitie toate lucrurile necesare pentru
indeplinirea acestora. Si, de asemenea, cand condu-
catorii reactioneaza in mod adecvat la rezultatele
muncii: angajatul este stimulat, i se propune cresterea
calificarii si promovarea viitoare in carierd. Numai in acest
caz angajatul va fi motivat sd atinga rezultatul si sa fie
raspunzator pentru aportul propriu la procesul comun.

Care este principiul dupa care in TMK are loc remune-
rarea si stimularea materiald, in ce masura asta depinde
de volumul muncii si calitatea acesteia? Vor fi schimbari
in sistemul de remunerare?

Ca si la majoritatea intreprinderilor, la noi salariile sunt
compuse din partea de baza si partea variabila - prime.
Nivelul acesteia depinde de indeplinirea sarcinilor co-
lectivului, avand in vedere criteriile eficientei, care sunt
axate pe productia de calitate, respectarea termenilor
de livrare. Mai mult decat atat, in companie se foloseste
un sistem de indicatori-cheie ai eficientei - astfel, de
exemplu, se evalueaza activitatea top-managerilor. Noi
avem Tn plan sa extindem acest sistem si sa-1 folosim si
la alte nivele de conducere, intrucat sistemul de stimu-
lare materiald n TMK se imbundtateste continuu.

Ce noutati a adus in politica de personal a TMK crearea
diviziilor europeana si americana? Cat de bine interacti-
oneaza serviciile de personal ale diviziilor si companiei
centrale?
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35% dintre angajatii intreprinderilor
de baza ale companiei sunt mai

tineri de 35 de ani. La unele uzine,
numarul acestora este si mai mare -
aproximativ 40%
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INVESTIM IN VIITOR

Vicepresedintele pe probleme de personal TMK IPSCO Lori ROBERTS, a raspuns la
intrebdrile YourTube referitoare la selectia, instruirea si dezvoltarea personalului si, de
asemenea, ne-a impartasit succesele legate de solutionarea principalelor sarcini de
resurse umane, cu care se confrunta compania.

Care sunt principalele probleme de
personal, cu care se confrunta la
momentul actual TMK IPSCO?
Cand TMK IPSCO se afla la inceput
de drum, ne-am confruntat cu sarci-
na de a dezvolta o noua companie,
de a crea o noua infrastructurd
corporativd. De la bun inceput am
fost nevoiti sa aliniem sistemele de
finantare corporativd, de logistica,
desfacere si marketing si, de aseme-
nea, administrarea personalului. Tn
afara de asta, atunci si acum, noi ne
orientam la formarea unor subdi-
viziuni tehnice si de desfacere cu
scopul de a creste competitivitatea.
Astfel, in mod vizibil, creste necesi-
tatea de a angaja personal nou. De
aceea, una din problemele-cheie la
rezolvarea careia lucrdm permanent
este selectarea personalului, precum
si instruirea si dezvoltarea acestuia.
Tntrucat noi angajdm oameni noi,
implementam decizii tehnologice
inovatoare, in mod permanent ne
modernizam intreprinderile, este
necesar sa avem si un sistem de
dezvoltare a personalului, care

sa permita realizarea initiativelor
indicate.

Si, In final, este necesar sa alocam
atentia necesara cheltuielilor legate
de serviciile medicale. Tn tara noas-
tra aceasta problema se afld de atat
de mult timp pe ordinea de zi, incat,
uneori, e foarte usor sa iasa de sub
control, mai ales ca problema ra-
mane in continuare cat se poate de
reala. Este important sd controlam
in mod prompt garantiile sociale si
compensatiile si, totodatd, sd lucrdm
la cresterea nivelului general al
sdndtdtii angajatilor.
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Cum considerati, problemele menti-
onate vor fi de actualitate in viitor?
Eu consider, cd problemele selec-
tarii personalului nu isi vor pierde
actualitatea. Si sunt cateva motive
in sprijinul acestei afirmatii. Tn
primul rand, factorul demografic. Ca
si alte mari companii americane, ne
confruntam cu o “scddere demogra-
fica” a fortei de munca. Multi dintre
angajatii nostri, care lucreaza cu
ora, s-au ndscut in perioada unei
cresteri bruste a natalitdtii si Tn cu-
rand vor iesi la pensie. lar numarul
specialistilor calificati, care i pot in-
locui este extrem de Llimitat. Pentru
noi este necesar ca intr-un mod sau
altul sa astupam spadrtura creatad.
Mai mult, nu trebuie sa uitdm ca
pe noi ne intereseazd specialistii,
care au ajuns la un nivel concret de
profesionalism si calificare. Strategia
de productie TMK IPSCO consta in
trecerea de la marfurile de larg-
consum la productia de inovatii
si service cu valoarea adaugata
mare. Pentru asta este necesar sa
crestem nivelul de pregdtire tehnica
a angajatilor companiei.Tn calitate
de exemplu al activitatii in acest
domeniu putem sd mentiondm
realizarea proiectului de constructie
al noului centru de cercetari si dez-

Inn. vation

voltare in Houston, care este menit
sd garanteze TMK prezenta unui
numdr mare de specialisti calificati.
Subliniez faptul ca strategia noastra
de personal presupune rezolvarea
tuturor problemelor si sarcinilor
mentionate mai sus.

De ce realizarea strategiei de perso- .
nal este atat de importanta pentru i nie Glashagel. Pe langa alegerea
TMK IPSCO? i specialistilor cu o inalt3-calificare,
Singurul lucru care diferentiazd o i Stephany, de asemenea, se ocupd de
companie de concurentii sdi este elaborarea programului de angajare
personalul. La dispozitia companiilor i aabsolventilor de facultiti cu profil
existd echipament analogic si mate- tehnic. Acest lucru permite sd atra-
rie prim3 similard. n afar3 de asta, in ¢ gem absolventi si sa i promovam pe
conditiile economice prezente putem scara carierei in interiorul companiei.
vorbi despre accesul cdtre aceeasi i Tn cadrul programului sus-mentionat,
informatie. Astfel, singurul avantaj n aceastd vard noi deja am adus la
concurential al companiei pot fi ¢ practicd 10 studenti ai institutiilor
angajatii acesteia. Pentru optimi- de tnvatamant tehnic. Ei au lucrat
zarea acestei resurse este necesard i In fabricile noastre din Blytheville
o strategie speciala, la fel ca si strate- si Camanche si, de asemenea, au
gia de marketing, cea de elaborare a participat la elaborarea productiei in
productiei sau cea de productie. i grupurile de cercetare si dezvoltare

¢ din Houston.

Care sunt prioritatile principale ale H

strategiei de personal? Tn ce fel strategia de resurse umane
Una din prioritdti este, fard indoiald, i afecteaza angajatii actuali ai com-
selectarea personalului. Anul acesta, paniei?

functia de Director pe probleme i Dupa cum am mentionat si mai

de selectare a personalului inalt- devreme, sarcina-cheie pentru noi o

calificat a fost ocupata de Stepha- i reprezintd dezvoltarea personalului.
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De curand, companiei s-a aldturat
Michael Pall, care ocupad postul de
Director pe probleme de instruire
si dezvoltare a personalului. Vom
Tntocmi un model corporativ de
competente, cu ajutorul cdruia,
directorii vor putea sa stabileasca
competentele-cheie, necesare pen-
tru fiecare post concret si, totodata,
sa monitorizeze posibilitatile de
instruire si dezvoltare care exista in
companie si care permit elaborarea
competentelor mentionate. Intrucat
multi dintre managerii nostri au
venit pe pozitii de conducere pentru
prima data in carierd, noi de aseme-
nea lucram asupra programelor de
dezvoltare a calitdtilor de lider in
cadrul noului sistem de instruire a
directorilor, a caror implementare a
Tnceput in acest an.

Mai mult decat atat, Ivonne Baez,
Directorul pe comunicatii corporati-

Intrucat multi dintre managerii nostri

au venit pe pozitii de conducere pentru
prima data in cariera, noi lucram asupra
programelor de dezvoltare a calitatilor

de lider

ve, conduce procesul de elaborare a
programului de comunicare internd.
TMK-IPSCO este in mare parte o
companie noud. Tn ciuda faptului

ca multi dintre angajati au lucrat
fnainte o lunga perioada de timp in
companiile predecesoare, noi lucram
Cu o serie noud de persoane juridice,
care se afla sub controlul TMK
IPSCO, iar din 2008 pand in prezent
noi am angajat multi oameni noi.

Tn situatia actuald este important

sa formuldm fn mod ferm si corect
strategia de dezvoltare si valorile
corporative astfel incat toti angajatii
sd inteleaga incotro se indreapta
toatd echipa. Angajatii nostri sunt
dedicati activitatii lor si interesati in
dezvoltarea cu succes a companiei.
Tocmai de aceea o importantd foarte
mare o au resursele corporative
precum YourTube si TMK IPSCO
Insider. Tn viitor planuim s& folosim
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si alte mijloace de comunicare, pre-
cum ,stream video” si 0 noua retea
corporativa intranet.

Ce rol in rezolvarea problemelor
de resurse umane joaca procesul
tehnologic?
Deciziile tehnologice pot deveni un
instrument extrem de puternic in
realizarea strategiei de personal.Tn
prezent, noi introducem un nou sis-
tem informativ de personal (SIP), cu
ajutorul cdruia vom putea sa ducem
la bun sfarsit o intreaga serie de
activitati de administrare a perso-
nalului pe durata intregii perioade
de lucru a angajatilor companiei.
Pe langd asta, in componenta
SIP vor intra instrumentele de ad-
ministrare a eficientei si de plani-
ficare a rezervei de personal si, de
asemenea, programul de instruire
a managerilor, despre care am vor-
bit mai devreme. Asta va simplifica
procesul de planificare a dezvolta-
rii profesionale a angajatilor si, de
asemenea, identificarea specialita-
tilor deficitare in intreaga com-
panie, independent de asezarea
geografica a Intreprinderilor si de
specificul respectivei subdiviziuni.
Sistemul presupune o autoservire
puternica, datorita careia fiecare
angajat poate avea acces la date
personale, la informatii de serviciu
si, de asemenea, la date legate de

garantiile sociale propuse si pldtile
compensatorii.

Elementul legat de salarii este
de asemenea realizat pe baza
aplicatiilor web si ofera angajatilor
accesul prin internet la istoria pla-
tilor salariilor, vizualizarea statelor
de platd si chiar a formelor fiscale.

Din punct de vedere al selectdrii
personalului, sistemul ofera un pro-
gram de servicii de evaluare a sala-
riului si de administrare a persona-
lului. Acesta este realizat pe baza
aplicatiilor web si are legatura cu
anunturile de angajare a persona-
lului plasate pe internet. Sistemul
permite candidatilor sa completeze
si sa fsi trimita CV-urile on-Lline, iar
compania are posibilitatea de a
realiza prima selectie a candidatilor
in regim automat. Dupa ce persoa-
na este angajata, sistemul permite
organizarea unor activitati de
adaptare a persoanei fn companie,
toate acestea realizandu-se prin
intermediul internetului.

Tncd un exemplu de aplicare a
noutatilor tehnologice fn domeniul
resurselor umane este reprezentat
de implementarea unui nou sistem
de comunicare a situatiilor de

Strategia de productie consta in
trecerea la productia inovatoare
si serviciile cu valoare adaugata
mare. Pentru asta este necesar
sa crestem nivelul de pregatire
tehnica a angajatilor companiei

cele cu care am lucrat. Avand in
vedere complexitatea productiei
si a proceselor tehnologice, acest
lucru ofera companiei un avantaj
concurential imens.

Este foarte imbucurdtoare intele-
gerea de care da dovada conducerea
TMK IPSCO si a companiei-mamad
TMK cu privire la problemele de
personal si inteleg necesitatea inves-
titiilor Tn acest domeniu. Potentialul
nalt al companiei si al pietelor de
desfacere se vede cu ochiul liber. Aici
nu se pune problema ca TMK este
multumit3 de pozitia actuald. Tn anu-
mite locuri noi ncepem de la zero -
de exemplu centrul de cercetare si
dezvoltare, unde extindem capacita-
tile prezente. Este un noroc urias, cd
putem sd luam parte in mod nemijlo-
cit la dezvoltarea rapidd a domeniu-
lui energetic si ca avem posibilitatea
de a atrage specialisti bine-calificati.
Abordarea noastra se bucurd de
un succes foarte mare in randurile
candidatilor, care sunt atrasi de con-
ditiile din companie si care nazuiesc
sa devind parte a acestei povesti de
succes a companiei. Datoritd acestui
lucru, activitatea mea devine din ce
n ce mai interesanta. m
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OLGA KOLOMEETS:

CRESTE

IRITUL
DE ECHIPSAB

Cum muncesc angajatii intreprinderilor europene ale TMK? Care este
specificul muncii serviciilor de resurse umane din cadrul Diviziei
Europene a companiei? Despre aceste aspecte YourTube a discutat cu
Directorul general adjunct pentru comunicare si politici de personal

i TMK-ARTROM / TMK-RESITA KOLOMEETS OLGA.

Putem vorbi astazi despre o cultura

corporativa unica a Diviziei Europene

aTMK?

Divizia Europeana (DE) TMK este un
ansamblu de subunitdti de produc-
tie si comercializare din Romania,
Germania si Italia. Divizia a unificat
0 uzina cu o istorie de peste doud
secole, o intreprindere noua de
productie de la sfarsitul secolului al
XX-lea si traiderii, care reprezenta
interesele tinerei companii rusesti

n Europa. Logica activitdtii fiecarei
subunitdti si a impartirii zonelor

de responsabilitate este evidenta:
unii produc - altii comercializeaza.
Totodatd, este imposibil sa faci parte
din Divizia unei companii globale si
sa traiesti izolat. Nu conteaza daca
muncesti intr-un orasel de provincie
din Romania, Italia sau fntr-un centru
industrial din Germania, rezultatele
muncii tale sunt atat rezultatele
Diviziei, cat si ale Companiei TMK in
ansamblu. Astazi incd este devreme
sa vorbim despre o cultura corpora-
tiva unica a DE, dar noi ne indreptdm
n aceastd directie, munca noastra
capatd un sens nou, creste spiritul de
echipa.

Ce factori contribuie la integrarea
companiilor europene in spatiul unic
corporativ al TMK?

Fard indoiald, factorul principal il
constituie atingerea obiectivelor
comune ale companiei, fabricarea

si comercializarea productiei sub
brandul cu acelasi nume TMK. Un as-
pect nu mai putin important pentru
consolidarea unui colectiv multinati-

—ib
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onal, in opinia mea, este comunicarea,
schimbul de informatie. Tn acest

sens un rol insemnat revine sursei
corporative - revista YourTube, prin
intermediul careia relatam cu pldcere
despre noi si afldm cum trdiesc si
lucreaza colegii nostri din alte tdri.

Care este specificul activitatii

echipei DE?

Principiile si directiile de comunicare.
Tn primul rand, munca in Europa pre-
supune o reactie rapida la cerintele
pietei. lar pentru a reactiona rapid,
relatiile intr-un colectiv trebuie sa fie
stabile, procesele - usor de inteles,
zonele de responsabilitate — clar
definite. Este important, din cand in
cand, sa se “verifice ceasurile” pentru
a pune corect accentele fn comuni-
care, a tine cont de particularitatile
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culturale specifice si asteptarile cli-
entilor din diferite tari, dar si ale co-
legilor nostri proprii. Din acest motiv,
activitatea in cadrul DE se desfdsoard
in stransa legdtura intre producatori
si comercianti, intalnirile comune
periodice atat in interiorul DE, cat si
cu clientii, sunt elemente obligatorii
ale activité'gii.Tn al doilea rand, un rol
deosebit revine aspectului lingvis-
tic. Suntem o echipa internationald,
limba de comunicare in DE si in afard
este engleza, nefiind nativa nici pen-
tru un membru al echipei. O activita-
te de succes presupune comunicare
stransa, posibilitatea de a clarifica o
data in plus si operativ detaliile, con-
firmarea corectitudinii datelor avand
in vedere aspectul lingvistic.

Care sunt cerintele inaintate de spe-
cificul pietei europene fata de lucrul
in domeniul resurselor umane?
Politica de resurse umane a intre-
prinderilor DE, in general, si a intre-
prinderilor din Romania, in special,
se bazeazd pe principiile strategiei
corporative unice a Companiei TMK.
Tnsd pentru a desfasura o activitate
corectd in domeniu trebuie de cu-
noscut, de inteles si de tinut cont de
legislatia tarilor in care sunt prezente
companiile DE, unde, in afard de Le-
gislatia comuna a UE, in fiecare tara
mai exista codurile muncii, acorduri
separate cu organismele sindicale.
De exemplu, in legislatia Romaniei
deseori intervin modificari care le-

zeaza interesele vitale ale angajatilor.

Important este ca atat angajatii, cat
si conducerea sa fie bine informati cu
privire la drepturile si obligatiile ce
le revin. Doamna Mariana Mustata si
doamna Gabriela Angyal, care se afla
in fruntea serviciilor de resurse uma-
ne de la intreprinderile din Romania,
au experientd fndelungatd de lucru

din cadrul colectivelor de munca.
Datoritd actiunilor lor profesioniste
si bine orientate, precum si sustinerii
din partea colegilor nostri din Ger-
mania si Italia, ne descurcam foarte
bine cu cerintele specifice legate de
lucrul cu resursele umane.

Cum s-au reflectat proiectele de
modernizare a activelor romanesti
asupra structurii §i numarului de
personal?

Cel mai mare numar de personal
al DE revine companiilor produca-
toare din Romania - peste 1900

de oameni. Timp de cinci ani s-au
realizat proiecte importante desti-
nate cresterii volumului de produc-
tie, extinderii sortimentelor. La
TMK-ARTROM aceastd activitate de
investitii a fost fnsotita de variatii in-
semnate ale numdrului de personal
si modificari in structura organiza-
torica. Astfel, in perioada 2007-2008,
a existat o crestere a numarului de
personal determinatd de lansarea
de echipamente noi in productie -
proiectul privind cresterea volumului
de productie a tevilor. Pe parcur-

sul asimildrii noilor echipamente

n sectia CPE a crescut fluctuatia
personalului: multi nu puteau face
fata sarcinilor si plecau, iar in locul
lor, temporar, veneau alte persoane.
Se crease un fel de program de su-
pravietuire cu optimizarea ulterioara
a structurii si componentei persona-
lului si atingerea numadrului optim
de personal in 2011. Din pacate, in
perioada crizei am pierdut un anumit
procent de angajati profesionisti,
competenti. Cu toate acestea, este
fmbucurator faptul ca numdrul celor
care au ramas si au continuat sa se
dezvolte Impreund cu compania e
mult mai mare.

Munca in Europa presupune o reactie rapida la modificarile pietei.
lar pentru a reactiona operativ la cerintele clientilor, relatiile
intr-un colectiv trebuie sa fie stabile, procesele - usor de inteles,
zonele de responsabilitate - clar definite

Modernizareasi trecerea TMK-RE-
SITA la noi tehnologii s-au efectuat
simultan.cu implementarea Pro-
gramului de crestere a viabilitatii
intreprinderii sub monitorizarea
permanenta din partea Uniunii Eu-
ropene. Renuntarea la metodele de
fabricare depasite in favoarea celor
de fnalta tehnologie, concentrarea
pe productie si incetarea utilizarii
unei serii intregi de active invechite
a condus, in mod natural, la necesita-
tea reducerii numdrului de personal
Si reexaminarea structurii organiza-
torice. Ca urmare, timp de cinci ani,
pana in 2011, numarul de personal
a scazut practic de doua ori. Pentru
unii, cu sigurantd, a fost foarte dificil,
deoarece compania se numadra prin-
tre primele trei din regiune. Cu toate
acestea, trebuie de remarcat ca opti-
mizarea numarului de personal nu a
fost o mdsurad neasteptata: angajatii
erau informati despre scopurile mo-
dernizdrii, precum si despre necesita-
tea atingerii de cdtre intreprindere a
unui prag de rentabilitate si crestere
a productiei. Astfel, s-au putut cauta
din timp noi alternative si s-a oferit
sprijinul necesar pe perioada specifi-
cata in contractul colectiv de munca.

Putem vorbi despre unele particula-
ritati specifice in lucrul cu personalul
in Romania?

Migratia populatiei din'Romania in
cdutarea unei vieti mai bune s-a in-
tensificat dupd aderarea la UE si des-
chiderea frontierelor in 2007. Asta s-a
observat din plin anume in perioada
in care Sectia N22 CPE TMK-ARTROM
trecea la capacitatea de proiectare:
munca necalificata in afara tdrii, care
aducea venituri mult mai consistente,
s-a dovedit a fi mai atractiva decat
munca unui maistru sau inginer la o
uzind moderna din Romania. Dar au
fost si cei care au rdmas deoarece
vroiau sa vada cu ochii proprii cum
vor functiona utilajele modernizate,
ce produse se vor fabrica, vroiau sa
devina parte a procesului de transfor-
mare si sa munceasca in continuare
la un nou nivel. lata care a fost si
ramane motivatia celor care nu au
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parasit Compania, chiar daca existau
numeroase posibilitati. Lucru pentru
care le suntem recunoscatori. Astazi
fenomenul migratiei nu mai are ca-
racter de masa. Dar ne confruntam cu
cealaltd parte a monedei: cei care au
hotdrat sa ramana sunt foarte strans
legati de locurile n care traiesc, nu fi
tenteaza peregrindrile prin tara.

Care sunt obiectivele intreprinderilor
TMK din Romania in domeniul resur-
selor umane?

n prezent, sarcina noastrd este cres-
terea ponderii productiei cu valoare
adaugatd mare. Motiv pentru care
dezvoltarea personalului capabil sa
presteze o munca eficientd in cadrul
unei Intreprinderi moderne consti-
tuie o componenta importanta a po-
liticii de resurse umane. Bineinteles,
instrumentul-cheie in atingerea aces-
tui obiectiv este instruirea, cresterea
continud a nivelului de calificare a
angajatilor. Nu mai putin important
este obiectivul privind intinerirea
personalului TMK-RESITA. Prestigiul
profesiilor, care implicad tncarcdtura
fizica mare Tn conditii de munca di-
ferite de cele de la birou, continua sa
scada vertiginos. Cu regret, persona-
lul intreprinderilor se apropie tot mai
mult de categoria pre-pensionara, iar
tineri specialisti sunt tot mai intere-
sati de profesiile “curate”. Atragerea
personalului pentru a munci si a se
dezvolta in cadrul TMK, transmiterea
experientei profesionale si abilitati-
lor practice ale generatiei in varstd,
organizarea instruirii la intreprinderi
constituie obiectivul cel mai apropiat.
Tn acest caz contdm pe sustinerea
colegilor nostri din Rusia si SUA, pe
experienta acestora in a face atracti-
va pentru tinerii specialisti munca in
productie si a asigura celor care aleg
sa lucreze In companie o stabilitate
pe termen lung.

De asemenea, vrem sa ajutam ti-
nerii specialisti sd-si extindd orizontul,
sd participe mai activ la evenimentele
companiei. Sperdm c3, deja la urma-
toarea conferinta stiintifico-practica
pentru tineret, organizata de TMK, vor
participa si reprezentantii DE.




Situatia de pe
piata financiara
depinde nu atat

‘lic‘
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n discursul tinut la Sankt-
Petersburg, laureatul Pre-
miului Nobel pentru Eco-
nomie in 2010 Christopher
Pissarides a avertizat ex-
pertii ca nu trebuie sa fie
prea optimisti in prognoze.
Tn opinia Lui, furtuna finan-
ciara de pe pietele mondiale incad
nu s-a terminat si este prematur sa
discutdm despre o crestere rapida.
“De fapt, ceea ce se intdmpld acum
este doar o continuare a recesiunii

= A
ZATUL’ FINANCIAR

pastra statutul de moneda de rezer-

mondial va fi depasitd cu ajutorul
Chinei, care ar trebui sa-si concen-
treze eforturile pe stimularea cererii
de consum intern. ‘Atunci noi cu
totii vom beneficia de expansiunea
- chineza” - conchide dl Pissarides.

“TIGRII ASIATICI”
LOVITI DE CRIZA
Parerea este impdrtdsita de majo-
ritatea expertilor: ‘Anul viitor va fi
0 provocare atat pentru zona euro
cat si pentru economia Rusiei. Nu
se va ajunge la destramarea Uniunii
Europene - ar fi un dezastru, iar
guvernele tdrilor europene nu vor
permite acest lucru. In acelasi timp,
ar trebui sa fim pregatiti pentru a
infrunta probleme serioase™ con-
firma directorul general al agentiei
“Centrul YSB” Alexander Fedorov.

b
< Cel mai probabil scenariu pentru
Text: MaKsIM LoGvINov, redactorul compa lor B urmatorii 1-1,5 ani este intarirea
“Finante” si “Industrie” la revista “Co p a; dolarului pe fondul problemelor tot

din 2008”, - constata Pissarides.
“Daca as avea o gandire negativa, as
spune ca lumea va depdsi criza pand
in anul 2050. Fiind insa optimist, as
vrea sa sper ca deja fn 2012 situatia
se va imbunatati. De fapt, in ciuda
previziunilor existente, nimeni nu
stie cu adevarat ce se va fntam-

pla” - a addugat dl Pissarides. In
opinia sa, totul depinde nu atat de
tendintele macroeconomice, cat de
deciziile politice. Lumea urmdreste
cu interes evolutia situatiei din zona
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mai mari legate de datoriile in zona
euro, incetinirea cresterii economice
n regiunea Asiei si haotizarea din
Orientul Mijlociu. Tn acest caz ar
putea sd aiba loc scaderea brusca

a volumului finantarilor in dolari,
restrangerea parghiei financiare,
prabusirea operatiunilor carry-trade
si, n consecinta, "suflare de bule”

pe pietele de capital si pietele de
marfuri si materie prima.“In astfel
de imprejurdri preturile la petrol,
actiuni, metale industriale si chiar
aur pot sa scada chiar cu 40-60%,” -
presupune analistul principal IK
“Rikom Trast” Vladislav Zhukovsky.
Mai intai de toate, despre gravitatea
situatiei vorbeste faptul cd, deja
astdzi, nu doar Europa si SUA sunt
cu un picior in recesiune, dar chiar
si grupul “tigrilor asiatici”, care pana
de curand tnregistrau o dezvoltare
puternica a economiei, se confrunta
cu cel mai profund declin in ceea
ce priveste productia industriala,
investitiile de capital si cheltuie-
lile de consum din ultimii trei ani.

euro. Ceea ce se intampla pare a fi
mai degraba un detectiv politico-
economic sau un serial cu totalizator.
Analistii pariaza pe faptul daca
economia Greciei se va prabusi si
care tard urmeaza sd intre in default.
“Nu a fost o criza tipicd, deoarece
totul a inceput cu sectorul financiar,
iar acum a degenerat in probleme
cu datorii, nu cu investitii, cum se in-
tampla de obicei”, - spune laureatul
premiului Nobel. Tn acelasi timp, el
este ncrezdtor ca moneda euro va

vd, si Grecia va ramane in zona euro.
lar situatia financiara dificila la nivel

Datele macroeconomice publicate
fn ultimul an si jumatate confirma

Tn mod clar teza, precum ca asa-zisa
crestere post-crizd a economiei
globale si restabilirea pietelor
financiare au fost temporare, fiind
datorate exclusiv cresterii colosale a
emisiei din partea bancilor cen-
trale importante. Cu toate acestea,
numeroasele dezechilibre, care au
condus la situatia actuald, nici mdcar
nu sunt discutate la nivelul elitelor
politice si financiare din SUA si
Europa. Este vorba de impovdrarea
excesiva cu datorii, fapt care a ajutat
n ultimii 30 de ani la mentinerea
cererii finale a populatiei sdrace

din tarile dezvoltate si in curs de

TUBE

de tendintele
macroeconomice,
cat de deciziile
politice

dezvoltare, precum si deficitul cronic
al bugetului si comertului exterior
acoperit din emisia in crestere a
valutelor “de rezerva”.

AMERICA: ATINGEREA
ACORDULUI PANA LA CRACIUN
Rata cresterii economice a SUA a
scazut de la 2,8% in trimestrul IV al
anului 2010 la 2% in trimestrul 11l al
acestui an, cresterea productiei in-
dustriale a scazut de la 6,5% la 3,9%,
indicele de incredere a consumato-
rilor a decazut de la 74 de puncte

la un nivel record de la jumadtatea
anului 2009 de 39,8 puncte, somajul
a crescut de la 8,9% la 9%, scaderea
preturilor la imobile a accelerat de



piata

la 2,4% la 3,8%. O astfel de scadere doua fractiuni asa si nu au cazut de
intensa a ritmului de crestere a ce- acord in Congres cu privire la redu-

lei mai puternice economii din lume
si 0 astfel de prabusire de amploare
a activitatii de afaceri, investitii si
consum in SUA nu s-a fnregistrat
din faza activa a crizei din 2008-
2009.“Tn conditiile n care datoria
publica totald depdseste 100% din
PIB, deficitul bugetar nicicum nu
poate scadea sub 10% din PIB, piata
imobiliara rdmane in comd, in indus-
trie se intensifica declinul si celebra
“redresare economicd” se datoreaza
exclusiv efectului unei emisii fard
precedent, este dificil de vorbit
despre o oarecare perspectiva im-
bucuratoare pentru Statele Unite si
economia mondiala”, - constata Vla-
dislav Zhukovsky. In aceste conditii
economice dificile, in Statele Unite
continua o criza politicd ce ar putea
constitui punctul de plecare pentru
o recesiune. “Faptul cd in mai putin
de un an pana la alegerile preziden-
tiale republicanii si democratii nu
pot cadea de acord — demonstreaza
ca 2012 va fi plin de evenimente si
deci fierbinte,” — adaugd analistul
principal al departamentului de
analizd si managementul riscurilor
UFS InvestmentCompany Aleksey
Kozlov. Trebuie de mentionat ca

cerea cheltuielilor bugetare cu 1,2
trilioane de dolari. Daca acest lucru
nu se va intampla pana la Craciun,
bugetul va fi redus in mod auto-
mat si reducerea va afecta articole
sociale, ceea ce va determina un val
de furie, inclusiv din parte popula-
tiei. Nu ar trebui sa ne asteptdm ca
scenariul de la Atena sd se repete si
la Washington, dar tensiunile socia-
le in Statele Unite se vor accentua
cu certitudine. “Reiesind din ceea

ce se intampld, nici Barack Obama,
nici democratii din spatele lui si
sponsorii acestora, reprezentati prin
Wall Street, nu doresc sa-si asume
responsabilitatea pentru reducerea
finantarii programelor sociale si sd
micsoreze cu propriile maini nivelul
de trai al populatiei Tnainte de
alegerile prezidentiale, - considera
Vladislav Zhukovsky. Totodata, repu-
blicanii si reprezentanti complexului
petrolier si militar-industrial care fi
sponsorizeaza doresc cu adevarat sa
se revanseze si sa faca din Obama
un Kiriyenko american”. Dupa cum
au demonstrat bataliile bugetare
din iulie si august 2011, ambitiile
politice si financiare ale ambelor
parti, ale celor mai mari corporatii

Ceea ce se intampla in zona euro
pare a fi mai degraba un detectiv
politico-economic sau un serial

cu totalizator. Analistii pariaza pe

faptul daca economia Greciei se
va prabusi si care tara urmeaza sa
intre Tn default

transnationale si banci, sunt capa-
bile s3 provoace tn SUA un colaps
bugetar si sa arunce economia mon-
diala intr-un nou abis financiar.

O alta bomba cu ceas pentru
SUA este disputa in jurul facilitdti-
lor fiscale care au fost acordate pe
timpul crizei. Tn ianuarie 2012 in
Statele Unite se sfarseste concediul
fiscal privind impozitul pe venit, si
controversele n ceea ce priveste
mecanismul de prelungire deja au
izbucnit in Congres. Partile con-
curente sunt pentru prelungirea
facilitatilor, insa nu se pot intelege
in ce mod vor acorda aceste facili-
tati pe viitor. Republicanii propun
sa limiteze cresterea salariilor
functionarilor si sd reducd numdrul
locurilor de munca pentru functio-
narilor publici. Democratii propun sa
creasca impozitele pentru bogati si

‘ O astfel de scadere intensa a {IthlUI de
crestere a celei mai puternice 'economii din
lume si 0 astfel de prabusire d amploare a
activitatii de afaceri, investitii i

SUA nu s-a mregstraf"ﬁ‘m faza &

din 2008-2009
r‘l

sd le reducd pentru cetatenii de rand.

Aceste dispute dinaintea alegerilor
prezidentiale, cu siguranta, nu se vor
termina cu bine.

“Corporatiile de materie prima
trebuie sa se astepte la reducerea
cererii la produsele lor in Europa
si, probabil, fn America de Nord.
Este posibila stagnarea si scaderea
preturilor, dar nu si cresterea aces-
tora”, - presupune conducdtorul
Centrului de Cercetdri Economice al
Institutului Globalizarii si Miscarilor
Sociale Vasile Koltashov. Potrivit Lui,
nu trebuie negate probabilitatile
mentinerii in continuare a tendintei
de scadere a burselor din august-
octombrie. Acest lucru va afecta
preturile la metale, petrol si gaze.
Echilibrul pietelor este instabil si
nu se bazeaza pe vreo imbundtatire
economica.

0 NOUA”BULA” PE PIATA
DE MATERIE PRIMA

“Evenimentul-cheie pentru piata de

desfacere la inceputul anului 2012
va fi adoptarea in luna martie a
noilor norme de reglementare a
businessului societatilor de investitii
din SUA’, - a declarat economistul sef
al “Finam Management” Alexander
Osin. Adoptate in iunie 2011, noile
norme si restrictii, de fapt, “‘imping”
de pe piata firmele mici de investi-
tii din America, “eliberand” terenul
pentru marii jucatori. Monopolizarea,
dupd cum se stie, nu duce la nimic
bun: cresc preturile pentru serviciile
prestate de intermediarii financiari,
si acestia, la randul lor, ‘umfla” alta

xn

“buld” pe pietele de valori si materie

primad. Sa luam, de exemplu, piata
petrolului. Nu toatd lumea stie ca
aproape 90% din volumul acestei
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nsum in
a crizei
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pieti sunt speculatii, livrarea fizica de
hidrocarburi nu depaseste 10%. In
consecintd, preturile pe care le obser-
vam atat pe pietele petroliere, cat si
la benzinarii - nu sunt altceva decat
un joc speculativ al marilor fonduri
de investitii. Cu aceeasi usurintd cu
care au “impins” preturile la petrol
mai sus de 100 dolari pe baril, le-ar
putea dobori de doua ori peste noap-
te. Si nu are nicio legdtura cu balanta
cererii si ofertelor de hidrocarburi
din lume. Expertii mai vorbesc de un
pericol care se ascunde in indsprirea
conditiilor comertului pe pietele

de marfuri din SUA. Tncercand s3
limiteze cresterea “bulelor” pe pietele
de materie primd, autoritdtile de
reglementare din SUA au tendinta

de a redistribui banii investitorilor
prin redirectionarea lor cdtre pietele
bursiere. Dar banii nu sunt plasati in
industriile high-tech sau actiunile
companiilor care opereaza in sectorul
de consum, ci se investesc din nou in
titluri de valoare ale companiilor de
materie prima.‘Aceasta situatie deja
s-a reflectat in al doilea semestru

al anului 2011, in special, in dina-
mica pietei metalelor” - conchide
Alexander Osin. Intr-adevar, incepand
cu luna august, nichelul a pierdut

pe pietele internationale aproape
30%, aluminiul - circa 20%. Analistii
nu exclud posibilitatea ca tendinte
negative de pret sd fie observate si la
Tnceputul anului 2012.m




piata

CONCURENTA ACERBA S
CRESTERE CONTINUA °’

In toamna acestui an, reprezentanta Casei de Comert “TMK” (CC TMK) din Turkmenistan a sarbatorit
patru ani de act|V|tate Tn tot acest timp compania a reu5|t sa creasca de 7 ori nivelul vanzarilor

n aceasta tard. Partial, aceastd reusita se datoreaza dezvoltarii vertiginoase a sectorului de gaze
din Turkmenistan si, implicit, cresterii consumului productiei de tevi. TMK a reusit sa patrunda

fn acest proces si sa concureze cu succes, in primul rand, datorita flexibilitatii, inventivitatii si
profesionalismului angajatilor din micul birou din Turkmenistan.
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urkmenistanul este o tard cu un
potential imens de materii prime.
Conform datelor la 1 ianuarie 2011
privind nivelul rezervelor de gaze (8
trilioane de metri cubi), tara se afla pe
locul 4 In lume, impreuna cu Arabia
Saudita, fiind intrecutd doar de Rusia,
Iran si Quatar. Mai mult decat atat, in
luna octombrie a anului curent, conform rezultatelor
auditului independent referitor la giganticul zacamant
de gaze Yuzhniy lolotan, Turkmenia a primit confirmarea
oficiald a faptului ca rezervele acestui zacamant sunt
cuprinse Tntre 13 si 21 trilioane de metri cubi. Acest
lucru face ca zacamantul Yuzhniy lolotan sa fie al doilea
in lume Tn ceea ce priveste volumul rezervelor dupa
zacamantul “Pars” din Iran si Qatar, iar exploatarea
acestuia reprezinta unul din cele mai importante
obiective ale guvernului turkmen. Rezervele de petrol
ale Turkmenistanului, de asemenea, sunt impundtoare -
100 mil. tone.

Activitatea de export din domeniul gazo-petrolier
din Turkmenistan este foarte mare. Conform datelor
raportdrii anuale BP in domeniul energiei globale, in
2010 extractia gazelor in tard era de 42,4 miliarde de
metri cubi in conditiile unui consum intern de 22,6
miliarde, iar extractia petrolului - 10,7 milioane de tone
la un consum de 5,6 milioane. Astfel, sunt exportate
aproximativ 46-47% din hidrocarburile exploatate in
aceasta tara.

Prezenta unui potential de export urias se reflecta
in dezvoltarea continua a proiectelor de conducte si
in diversificarea destinatiilor de export. Daca in trecut
principala destinatie de export pentru Turkmenistan era
Rusia, in ultimul timp, pe primul loc, in ceea ce priveste
volumul livrdrilor, se afla China. Primul segment al
conductei de gaze Turkmenia - Uzbekistan - Kazahstan
China este deja construit. Datoritd confirmdrii rezervelor
din Yuzhno-lolotan, s-a declarat cresterea livrarilor de
gaze catre China de 3 ori - timp de patru ani de la 17
miliarde de metri cubi acestea vor creste pana la 65 de
miliarde. Acest lucru va necesita o crestere semnificativa
a capacitdtii conductei de gaze Turkmenia -

Uzbekistan - Kazahstan - China. Guvernul turkmen
analizeaza totodata posibilitatea demararii Llivrarilor

de gaze cdtre tdrile UE, ceea ce va necesita construirea
conductei de gaze Transcaspice - deocamdata acest
proiect se afl3 la stadiul de discutii. n perspectiva, de
asemenea, se pldnuieste constructia unui gazoduct TAPI
(Turkmenistan - Afganistan - Pakistan - India) n valoare
de 7,8 miliarde de dolari, care este planuita sa fnceapa
in 2012, astfel Tncat in 2015 pe conducta trans-afgana
sa se dea drumul la gaz.

Realizarea acestor conducte uriase este determinata
de necesitatea tot mai crescutd a Turkmenistanului de
a livra tevi pentru conductele magistralele de petrol
si gaze. Avand in vedere aceastd tendinta, cu 4 ani in
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Datorita muncii angajatilor micului birou din
Turkmenistan, de la 13 mii de tone de tevi in 2007,
cand cea mai mare parte era vanduta prin intermediari,
volumul vanzarilor a ajuns pana la 80 de mii de tone
de tevi - vandute, in cea mai mare parte, pe baza
contractelor directe

Conducerea TMK si colectivul biroului turkmen a

urma TMK a luat decizia sa schimbe total modul de
interactionare cu clientii turkmeni si sa interactioneze in
mod direct cu concernele de stat, in a cdror administrare
se afld cumpdrarea pe scard largd a tevilor - companii
precum Turkmennefti, Turkmengaz, Turkmengeologya,
Turkmenneftegazstroi, Turkmenenergo.

Reprezentanta Casei de Comert TMK n Turkmenistan
a fost creatd in septembrie 2007, ne relateazd directorul
de vanzari n tarile CSI CC TMK Vyacheslav Rudi,
care conduce aceasta reprezentanta. ‘Inaugurarea a
fost precedatd de o serie de vizite ale presedintelui
Consiliului de Administratie TMK in Turkmenia, inclusiv
n componenta delegatiei guvernamentale, explica
acesta. - Dupa cateva astfel de vizite, s-a luat decizia
finald cu privire la necesitatea organizarii aici a unei
reprezentante, a unei mici insule, de unde va fi posibil sa
construim relatii de afaceri pe termen lung, sa crestem
volumul vanzarilor”.

Practic imediat dupa deschiderea reprezentantei
compania a fncheiat cu Turkmennefti un contract de
livrare a 10 tone de tevi cu diametru mare. Au urmat
comenzi din partea Turkmengaz, Turkmenenergo si alte
corporatii de stat. Datorita muncii angajatilor micului
birou din Turkemnistan, de la 13 mii de tone de tevi
in 2007, cand cea mai mare parte era vanduta prin
intermediari, volumul vanzarilor a ajuns pana la 80 de
mii de tone de tevi - vandute, in cea mai mare parte, pe
baza contractelor directe. Nu intamplator TMK a fost
mentionata in raportul Ministerului Afacerilor Externe al
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Vyacheslav Rudi,
Director vanzari in tdrile
CSI CCTMK

Director Reprezentanta CC
TMK in Turkmenistan:

Sarcina noastra principald
este de a ne mentine pozitia
actuala pe piata tevilor din
Turkmenistan. Poate nu

suna prea ambitios, insa
trebuie sa luam in calcul
concurenta acerba de pe
piata si cresterea continua a
acesteia. Piata din Turkmenia
este caracterizatd printr-un
nivel fnalt al concurentei. Pe
langa rusi si ucraineni, pe
aceasta piata astazi sunt prezenti si multi producatori chinezi, care au cele mai
moderne tehnologii. Eu consider, ca noi suntem capabili ca in 2012 sa ducem
volumul vanzarilor la nivelul de 100 de mii de tone pe an, ceea ce va insemna
aproximativ 20-30% din piata. Noi avem un avantaj - am venit printre primii,am
implementat si continudm sd implementam o abordare creativa in activitatea
pe o piata speciald, ca cea turkmend. Daca am fi mers conform traditiei: cerere-
oferta — asteptarea raspunsului- raspuns - livrare conform contractului etc.,
atunci, probabil, rezultatul ar fi fost mult mai mic decat azi. lar noi am cautat
variante dintre cele mai diversificate. Astazi unul dintre avantajele noastre
concurentiale este faptul cd noi, in primul rand, avem posibilitatea unei livrari
complexe a tevilor dintr-un sortiment diversificat si asiguram un nivel fnalt de
calitate si de caracteristici de utilizare a tevilor, iar in al doilea rand, intotdeauna

respectam o abordare orientata catre client si garantam o disciplina a livrarilor la

termenele stabilite”.

Turkmenistanului, care a fost intocmit cu ocazia tntalnirii
dintre presedintele Turkmenistanului Gurbangula
Berdymuhamedova cu presedintele Rusiei Dmitry
Medvedev si premierul rus Vladimir Putin in cadrul
vizitei de lucru a liderului turkmen in Moscova. In raport
se mentioneaza faptul ca, potrivit bilantului pe anul
2011, TMK a ocupat locul al ll-lea in republicd, dupa
Gazprom, in ceea ce priveste cifra de afaceri exprimatd
n bani.

Astazi colectivul Reprezentantei CC TMK in
Turkmenistan este format din 8 persoane. Cu toate
acestea, micul colectiv indeplineste sarcinile
reprezentative si asigura desfasurarea negocierilor
initiale, pregatirea materialelor pentru incheierea
contractelor. “Colectivul este international, ruso-
turkmen, ne spune directorul general adjunct al
Reprezentantei Tach Tadzhiev. - Aici lucreaza si rusi,

Avantajele noastre concurentiale sunt posibilitatea
unei livrari complexe a tevilor dintr-un sortiment
diversificat si asigurarea unui nivel inalt de calitate si
de caracteristici de utilizare a tevilor
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si turkmeni. Ne intelegem foarte bine, ne ajutam
reciproc”. Reprezentanta este situatd in “Nebitchi”
(“Petrolistul”). “Un hotel bun, confortabil, spune Tach
Tadzhiev si, apropo, Turkmennefti si Turkmengaz se
afla la doi pasi”.

Tach Tadzhiev

S-a ndscut fn anul 1956 in
Turkmenistan, are studii
superioare, are titlul de
candidat in stiinte. Din 1986
pana in 1996 a lucrat intr-un
institut stiintific, in perioada
1997-2007 s-a ocupat cu
afaceri in domeniul produselor
laminate. Din 2007 este

prim director adjunct al
reprezentantei CC TMK in
Turkmenistan

a s
A Reprezentanta TMK este situata

in hotelul “Nebitchi” (“Petrolistul”),
la doi pasi de birourile clientilor-cheie:

Turkmennefti si Turkmengaz

Tntrucat Turkmenia este extrem de activa in sectorul
gazo-petrolier, principalii consumatori ai productiei
TMK sunt chiar Turkmengaz si Turkennefti. Compania
livreaza companiilor de gaze tevi cu diametru mare,
burlane de tubaj, tevi-conducte cu diametru mijlociu
si mic. TMK a devenit un furnizor de tevi cu sudura cu
diametru mijlociu si mic pentru programul de gazificare
a Turkmenistanului. Prin intermediul acestui program
au fost deja livrate 15 mii de tone de tevi, iar al doilea
lot este pregatit pentru expediere. Pentru valorificarea
rezervelor de petrol si gaze, TMK livreazd o intreagd
gama de produse pentru extractie: tevi de extractie, tevi
de foraj, burlane de tubaj, inclusiv cu imbindri filetate

“Premium”.

TMK livreaza in Turkmenia produse in conformitate cu
necesitatile sectorului gazo-petrolier si ale proiectelor
de conducte, orientate cdtre exportul materiei prime din
aceastd tard. “Noi incercam sd nu ignoram nici o oferta,
nici o comanda”, - afirma Vyacheslav Rudi. Compania
intentioneazd sa dezvolte cooperarea cu Turkmenistanul
in diferite domenii. “Suntem dispusi sa analizam
solicitarile individuale din partea consumatorilor

) EIREA VULCANICA
A AHALTECHINULUI

CAIl DIN RASA "AHALTECHIN” SUNT SIMBOLUL TURKMENISTA-
NULUI. IMAGINEA ACESTUI CAL POATE FI INTALNITA PE STEMA
STATULUI, BANCNOTE, PE TIMBRE POSTALE. ACEASTA ESTE
UNA DIN CELE MAI VECHI RASE, SE PRESUPUNE CA A APARUT
PE TERITORIUL TURKMENIEI CU APROXIMATIV 3000 DE ANI
N URMA. NUMELE PROVINE DE LA OAZA AHAL, UNDE LOCU-
IAU TRIBURILE TURKMENE TEKE S| UNDE CAll AU FOST PAS-
TRATI TN CURATENIE SI NU S-AU HIBRIDIZAT CU ALTE RASE DE
CAI. ACEST CAL ESTE RAPID, REZISTENT, CU O FIRE VULCANICA,
PERFECT ADAPTAT LA CLIMATUL USCAT SI FIERBINTE — EL
POATE VREME {NDELUNGATA SK REZISTE FARA APA. TN CEEA
CE PRIVESTE ASPECTUL EXTERIOR, AHALTECHINULUI fI SUNT
CARACTERISTICE GRATIA, SUPLETEA S| UN ASPECT EXOTIC,
ASIATIC AL OCHILOR. UNA DIN CARACTERISTICILE ADMIRABILE
ALE RASEI ESTE REFLEXUL METALIC AL PARULUI SAU. CAll

DIN RASA "AHALTECHIN” SUNT PUTINI LA NUMAR - IN LUME,
NUMARUL LOR ESTE DE 3,5 MII DE CAPETE.

turkmeni si sa cream pentru acestia noi produse din
tevi, - spune Vyacheslav Rudi. - Prioritatea noastra pe
aceasta piatd este reprezentatd de tevile cu diametru
mare, tevile cu sudurd cu diametru mijlociu si mic, tevile
filetate, inclusiv cu Tmbinari filetate “Premium”. De
asemenea, noi dezvoltam colaborarea cu consumatorii
nostri si cu institutele de cercetare stiintifica de
profil”. Activitatea tn cadrul proiectelor de anvergura
in domeniul exploatdrii rezervelor turkmene de gaz
deja a devenit una concretd: TMK discutd posibilitatea
de livrare a tevilor pe adresa companiei chineze CNPC,
partenerul Turkmengaz la exploatarea zacamantului
Yuzhnyi lotolan. =
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tombrie, la Uzina Constr!
i Orsk (OMZ), a incepu
de tubaj cu imbinal

abricarea pro-
ductiei de inaltd
tehnologie, desti-
natda domeniului

gazo-petrolier, este !

unul dintre cele

mai importante

segmente ale
businessului TMK. Tn productia de
evi cu imbindri filetate Premium

in productie a noii game constitu-
ie un pas inainte in dezvoltarea
tehnica, intelectuala si economica
a uzinei, fapt ce corespunde cu
strategia TMK privind cresterea
productiei cu valoare addugata

Lucrarile de amenajare la OMZ
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pe operatiuni intregul proces tehno-
logic de fabricare a produselor noi.La
amenajarea noii sectii au participat
toate serviciile tehnice din cadrul
uzinei: specialistii birourilor tehnolo-
gului si constructorului sef, birourile
mecanicd, energetic, metrologie,
pregatirea productiei, intretinerea
cladirilor, constructiilor si executia
ambalajelor, atelierul mecanic de

reparatii N2 6 si sectia energetica N27.

Lucrarile de constructii si montaj au

fost executate de cdtre contractori.
Pe masura ce erau instalate

centrele de prelucrare OKUMA, la

a caror punere in functiune fost

implicati specialisti din SUA, s-a

efectuat instruirea personalului OMZ.

Reprezentantii companiei “Pumori-
Engineering-Invest” — o companie de
succes in domeniul implementdrii
celor mai noi tehnologii in construc-
tia de masini, au instruit, in ceea

ce priveste elementele de bazd ale
intretinerii si exploatdrii echipa-
mentelor noi, operatorii, mecanicii si
inginerii electronisti — majoritatea
tineri, ceea ce este actual pentru
industria modernd. “In prezent, in
sectie muncesc specialisti din
cadrul uzinei instruiti sa opereze in
procesul de productie nou. Tn viitor,
vom avea nevoie de specialisti in
defectoscopie care lipsesc nu doar
la uzina noastrd, ci chiar in intreaga
regiune. Si Tn acest caz vom instrui
oamenii”, - spune Aleksei Ivanchen-
ko, seful sectiei N21 de fabricare

a burlanelor de tubaj.“Un astfel

de proces de productie nu a mai
existat fhainte la uzina noastra, de
aceea multe trebuie Tncepute de la
zero. Dar acest lucru este important,
pentru intreprindere insemnand
fncarcarea capacitatilor, venituri

suplimentare si noi locuri de munca”.
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intele comitetului de aparare din Duma de Stat a
Lui Orsk Viktor Frants, directorul departamentului
Ministerului Industriei.si Comertului al Federatiei

nyonov si directorul executiv OMZ Aleksandr Rozhkov




SAHALINUL

orumul anu-

al dedicat

extractiei de

hidrocarburi

de pe platoul

continental Sa-

halin, de obicei,

prezinta mare

interes pen-
tru cercurile de afaceri, la forum
participa importante corporatii de
petrol si gaze globale si din Rusia,
precum si institutii financiare. La
conferinta TMK a fost reprezentata
de catre managerii companiei si ai
diviziei Premium: presedintele Con-
siliului de Administratie TMK IPSCO
Piotr Galitzine, vice-presedintele
TMK IPSCO pe spectrul de produse
Premium si service Paul Fullerton,
directorul executiv “TMK-Neftega-
zservice” Vitaliy Rubel, directorul
general “TMK-Premium Service”
Sergey Rekin si seful departamen-
tului vanzari tehnice “TMK-Premium
Service” Sergey Alekseev.

Discursul dlui Piotr Galitzine a
fost printre cele mai interesante si
expresive in sesiunea “Tehnologii
inovative si solutii pentru realizarea
proiectelor offshore in Sahalin”. Con-
ducdtorul Diviziei TMK din America
a prezentat la scard larga industria
mondiala a petrolului si gazelor,
abordand subiectul privind condi-
tiile tot mai dificile de extractie a
hidrocarburilor in diferite regiuni ale
lumii. De asemenea, a vorbit despre
utilizarea tevilor TMK cu imbindri fi-
letate Premium in proiecte complica-
te de extractie a petrolului si gazelor,
inclusiv offshore.

Una dintre problemele industriei
de extractie a petrolului si a gazului
este epuizarea zacamintelor in zone-
le traditionale de extractie, carac-
teristic, in special, pentru Rusia. Ga-
litzine a remarcat ca in Rusia astdzi
debitul mediu al sondei este mai mic
decat In majoritatea tdrilor de unde
se extrage petrol: 75 de barili pe zi,
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comparativ cu 83 in tdrile din regiu-
nea Asia-Pacific si 1804 in Orientul
Mijlociu. Petrolistii care lucreaza la
zacamintele exploatate sunt nevoiti
sd investeasca tot mai mult in vede-
rea stabilizdrii extractiei - Tn primul
rand, sa investeascad in forajul noilor
sonde. Creste si volumul lucrdrilor
de foraj la noile zacaminte - atat in
zonele traditionale de extractie, cat
si in cele noi,cum ar fi Siberia de
Est. Se presupune ca, pana in 2015,
din aceste zone se vor extrage 17%
din volumul total de petrol extras in
Rusia, ceea ce Inseamnd de aproape
trei ori mai mult decat in 2010 (6%).
Tn general, se asteaptd ci, in urma
bilantului rezultatelor din anul 2011,
cheltuielile capitale ale celor mai
mari companii petroliere rusesti in
segmentul de explorare si extractie
vor depasi 30 de miliarde de dolari.
Nevoia de a creste permanent
volumele de foraj, precum si avan-
sarea tehnologiilor de extractie a

petrolului, duc la cresterea cererii la
productia de tevi de inalta tehno-
logie. Potrivit lui Piotr Galitzine, in
urmadtorii cinci ani, volumul de foraj
orizontal in Rusia se va dubla, ceea
ce va duce la cresterea necesarului
de tevi clasa Premium a caror calitate
corespunde sarcinilor stabilite.

Tn SUA, situatia este similara:
volumul de foraj orizontal creste
proportional cu cresterea extractiei
de petrol si gaze din sisturi.Tn 2010
gazele din sisturi au constituit 34%
din productia totald de gaze in SUA.
Din punct de vedere tehnic, ex-
tractia de gaze din sisturi este mai
complicata decat extractia gazelor
naturale obisnuite, deoarece necesita
utilizarea celor mai avansate tehno-
logii - fisurarea hidraulica multipld a
stratului si forajul orizontal. Potrivit
datelor Baker Hughes, 58% din plat-
formele de foraj aflate in functiune in
SUA, in august 2011, executau lucrari
de foraj orizontal. O alta tehnologie

Zacamintele de petrol si gaze din Sahalin
sunt enorme. Pentru explorarea si extractia
hidrocarburilor pe self sunt necesare tevi din
clasa Premium

de ultima org, care inainteaza cerinte
speciale cu privire la calitatea tevilor
si Imbindrilor filetate este drenajul
de gravitatie asistat cu aburi (SAGD),
utilizat la exploatarea nisipurilor
bituminoase. Nisipurile bituminoase
din Canada constituie o sursa im-
portantd de petrol de import pentru
SUA, a carei insemndtate continud sa
creascd. Conform previziunilor IHS
Cambridge Energy Research Asso-
ciates, pana in anul 2030, petrolul
extras din nisipurile bituminoase
canadiene va constitui 36% din
volumul de petrol importat in Statele
Unite. Respectiv va spori si necesarul
productiei de tevi pentru extractia
hidrocarburilor care se extrag cu
dificultate.
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‘Avand in vedere faptul ca China
consuma jumatate din tot petrolul
extras in lume fncepand cu anul
2000, iar in India, zilnic, clasei de
mijloc se alatura cate 75 de mii de
oameni, este clar ca hidrocarburile
vor ramane resursa-cheie, deoarece
oamenii din intreaga lume doresc

sa atinga un nivel de viatd similar

cu cel din tdrile occidentale, - a
mentionat Piotr Galitzine in discursul
sdu. Pentru a satisface aceastd cerere
crescanda, companiile de petrol si
gaze asimileaza o noud zond de ex-
tractie a petrolului si gazelor - selful
Arctic al Eurasiei si Americii de Nord.
lar in conditiile dificile de foraj si de
extractie a resurselor energetice in
aceastd zona este nevoie de cantitati
mari de tevi de calitate superioara. Si
TMK, cu imbinarile filetate Premium
din segmentul rusesc al TMK si seg-
mentul ULTRA™, are tot ce-i trebuie
pentru a satisface nevoile companii-
lor extractoare”.

Discursul lui Piotr Galitzine a
provocat interes fn randul participan-
tilor la conferinta si a atras atentia
acestora asupra perspectivei utilizarii
Tmbinarilor filetate Premium produse
de TMK, acestea Demonstrandu-si
deja fiabilitatea la utilizarea atat in
forajul orizontal, cat si in SAGD si
alte tehnologii complexe de extractie
a petrolului si gazelor. Mai mult de-
cat atat, calitatea tnalta a fmbinarilor
filetate TMK-Premium si ULTRA este
confirmata de certificatul de confor-
mitate cu ISO 13679 categoria CAL IV
(nivelul utilizarii tmbinarii) - cel mai
nalt nivel de testare a imbinarilor te-
vilor pentru extractia de hidrocarburi.

La conferintd, TMK a facut o
demonstrare ilustrativd a imbinarilor
filetate Premium produse la divizi-
ile TMK din Rusia si SUA.Tn cadrul
expozitiei compania a prezentat
mostre de tevi cu fmbinari filetate
din spectrul de produse Premium.
Participantii la conferinta au acordat
0 atentie deosebitd expozitiei TMK,
deoarece nevoia de produse tubulare
de un nivel de calitate garantat
de TMK este determinatd de insdsi
caracterul proiectelor din Sahalin -
toate acestea presupun foraj maritim
n conditii geologice dificile. La
standul TMK au avut loc intalniri de
afaceri cu reprezentantii unor mari
companii cum sunt Gazflot, Weather-
ford, Halliburton, Tuboscope, Kverner,
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pentru realizarea proiectelor legate
de platformele continentale din
Sahalin presupune o cantitate foarte
mare de produse tubulare. Astfel, in
cadrul “Sahalin-2", lungimea conduc-
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s 29 CEHT A B Rl il telor este mai mare de 800 de km (si é 1800
SAKHALIN ol sunt doud segmente - petrolier si de w
4 ST it : gaze naturale), deoarece extractia se g 1500
y ¥ el desfasoara la sondele din extremita- g
tea nordicd a insulei, iar complexul Z 1200
i de prelucrare si terminalul de trans- 3
' port sunt situate in partea de sud, = o
e — - mai aproape de directiile principale =
= de export. Numai necesarul total 5 600
de tevi de diametru mare pentru E
proiectele “Sahalin-1"si “Sahalin-2” 300
entech. De asemenea, reprezenta a explorarilor au fo erota a fost de 6,98 oane de tone la etapa constructiei infrastructurii a
au realizat o prezentare pe e de la “Saha pana la “Saha 0 de gaze - 8 arde de fost estimat la 1 milion de tone. Dar 0
arg a produselor Pre ao 9”. Dintre proiectele d aha e bi. Proie aha are cele mai importante sunt tevile OCTG. januarie iunie noiembrie aprilie octombrie martie august
ompaniei Saha erg a faza de extractie au a doa e desfdsoard in paralel, este Lucrarile de explorare si extractie 2003 2004 2005 2007 R 2008 2010 2011
L . i I FORAJ VERTICAL FORAJ ORIZONTAL Bl FORAJ INCLINAT
proiecte a aha proie ad druia are lo efectuate pe platourile continentale
DE P 0 Operatorul proie aha doar extractia de petrol si gaze presupun nu doar utilizarea unor
AZE A AHA on Neftega ed (actiona procesarea la nivel tehnolog 3 cantitati enorme de produse tubulare
aha este una dintre zonele ompania americana onMob a gazelo efierea), pre din acest segment, dar fnainteazd, in de dolari. O mare parte din aceasta calificatd in cadrul companiei “Sh-
o dezvoltare dinamica a extractie Rosne ompania japoneza Sodeco  expo gazelor naturale e special, cerinte ridicate privind calita- suma este cheltuita pentru achizitia tokman Development”, ceea ce {i va
de petrol si gaze in Rusia. Zac3 ompa diana O extrage ate pe mare drile din regiunea tea si securitatea acestora. productiei de tevi. permite in viitor sd faca livrari pentru
ele de hidrocarburi pe plato petrol si gaze de pe doua din cele Asia-Pa Operatorul proie unul dintre cele mai importante pro-
au fost descoperite in a ei sectoare pe are are lice ONnso aha erg PLATFORMA CONTINENTALA GATA DE MUNCA iecte din Rusia in industria de gaze si
0-80 ai seco oua sectoare 3 aca ele Chayvo si Odop actiona azpro ompania NECESITA TOT CE ESTE MAI BUN TMK a demonstrat de mult ca imbi- primul proiect realizat pe platforma
ezerve de petrol si gaze gasite 0 de petrol extra 010 anglo-olandeza She b Platforma continentald rdmane o narile din clasa TMK si ULTRA se con- continentala Arctica.
din Japonia) - a a a sursa relativ stabila de hidrocarburi formeaza pe deplin cerintelor stricte Deoarece proiectele de exploatare
010 co atorilor 10 oane de in lume. In prezent, din zicdmintele din domeniul extractiei de petrol si a zacdmintelor de petrol si gaze de
N “ BER one de gaze naturale efiate si 6 situate pe platformele continentale gaze pe platformele continentale. pe platforma continentala Sahalin
7 7 7 G e 5 i 7 oane de tone de petro ad se extrag 33% din productia totald Astfel, in luna martie, TMK a coborat se disting prin complexitate tehnica
5 BN SNBIME BE F6RA proiectelor “Saha pe unele de petrol din lume, pana in anul tevi cu imbinari filetate Premium si sunt de proportii majore, pentru
ectoare ale “Saha e efectuea 2020 aceasta cifra va creste la 35%. TMK FMT pe platforma continentala lucrarile de pe insuld sunt atrasi mari
25 3 ari de explorare intense Deosebit de rapid creste cota zaca- la zacamantul de petrol si gaze con- furnizori internationali de servicii
° Rezervele de petrol si gaze d mintelor situate la mare adancime in densate Korchagin din Marea Caspicd, petroliere si de inginerie ca Smith
aha enorme. Astfel, pe structura generala a extractiei: daca exploatat de catre LUKOIL. Dupa Services (subunitate a Schlumberger),
3 ei Saha onde de fn anul 2002 acestea constituiau coborare coloana a fost supusa timp Weatherford, Halliburton etc. Aceste
gaze din care se extrage o cantitate doar 2%, in prezent - deja 10%.1n de 30 de minute la presiunea de 200 companii au o vastd experienta fn
de 28 oane de me bi pe plus, se presupune ca dupd 2015 o de atmosfere pentru incercarea la acordarea serviciilor de intretinere a
aproximativ la fel de a crestere constantd se va inregistra etanseitate, si nicio conducta nu a sondelor si 0o gama largd de cli-
[ ] Europa produce o sonda medie exa D doar in sectorul de mare adanci- fost respinsd de cdtre client In urma enti. Angajatii TMK s-au intalnit cu
[] Africa de trei a pune Piotr Ga e me. In Rusia, rezervele platformei incercarilor. Cooperarea cu Lukoil in reprezentantii respectivelor companii
[ Regiunea acelasi loc se afld cea ma ga so continentale sunt estimate la 1,22 domeniul livrarii tevilor cu imbindri atat la standul TMK, precum si in
Asia-Pacific da orizontald d e cu o lungime miliarde de tone de petrol, 11 trili- filetate Premium continua: la sfarsitul birourile acestora din Sahalin. La
E1 orientul Apropiat otala de 45 de me oane de metri cubi de gaze si 250,6 Lunii aprilie “TMK-Premium Service” Smith Services, pentru specialistii
B canada orul apropiat Saha a milioane de tone de gaz condensat. a convenit cu gigantul petrolier TMK a fost organizata o excursie in
B America Lating amane baza a arii rezervelo Pentru urmdtorii 20 de ani este pre- n privinta incercarilor industriale sectia mecanica. Potrivit directorului
B Marea Caspica platformei Mdrii Ohotsk. Acestea conizata asimilarea pe scard largd a a burlanelor de tubaj cu imbinari general “TMK - Premium Service”
B Rusia e ate la 409,4 oane de tone acestor rezerve. Pe masura asimilarii filetate TMK PF, pentru a stabili even- Sergey Rekin, in urma tntalnirii se
[ SUA de petro oane de me b platformei continentale cresc si cos- tuala utilizare a acestora in forajul va discuta despre acordarea licentei
de gaze si 86,8 oane de tone turile generale globale pentru foraj in larg. La tnceputul anului 2011, Smith Services si Weatherford pentru
de gaze condensate D area in larg, potrivit datelor GBI Research, TMK a efectuat coborarea tevilor cu fmbinarile filetate Premium TMK,
Ohotsk este considerata cea ma in medie cu 6,6% anual. Analistii GBI Tmbinari filetate TMK PF in sonda fapt ce va contribui la dezvoltarea
bogat3a ezerve de gaze condensa spun ca in perioada 2009 - 2015 maritimd pe platforma din Vietnam cooperdrii cu operatorii importanti in
e Rusia.In a area platforme investitiile totale tn forajul in larg pentru compania “Zarubezhneft”. De regiunea de perspectiva cu rezerve
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vor ajunge la peste 490 miliarde

asemenea, in anul 2010, TMK a fost
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Tn cadrul “Metal-Expo'2011” s-a
desfasurat concursul “Cea mai
buna mass-media corporativa in
industria metalurgica din Rusia si
CSI-2011" Revista TMK - YourTu-
be - a fost desemnata cea mai
buna revista corporativa.

De asemenea, compania a
devenit castigatoare intr-o serie
de concursuri de artg, realizate in
cadrul “Metal-Expo”. Tn concursul
pentru cea mai buna productie
video in industria metalurgicd din
Rusia si CSI “Metal Vision'2011”,
filmul de prezentare a TMK, con-
sacrat celei de-a 10-a aniversari
a Companiei, a luat premiul la
categoria “Cea mai buna regie”.

“MEeTaL-Exp0’2011”

. In perioada 15-18 noiembrie, la Moscova, a avut loc a XVIl-a Expozitie internationald anuald
: “Metal-Expo0'2011”, una dintre cele mai mari cinci expozitii din Europa. Ca de obicei, TMK
i aorganizat in acelasi timp si ceremonia de inmanare a certificatelor de dealer oficial pe anul 2012.

“Metal-Expo” este evenimentul principal in metalurgia
rusa, care reuneste cele mai mari companii metalurgice si
de tevi din Rusia si din strdindtate, producatorii si furni-
zorii de echipamente si produse metalice, precum si marii
traderi de metal.

Tn acest an, la “Metal-Expo'2011”, au fost prezentate
vizitatorilor 650 de expozitii din 32 de tari, pe o suprafata
de 30 de mii de metri patrati. Printre oaspetii din strdind-
tate, care au expus aproape o treime din toate standurile,
au prevalat companiile din Germania, China, Italia, Finlan-
da si Republica Ceha. Tn total, la expozitie au muncit circa
patru mii de profesionisti.Tn general, in cadrul expozitiei,
au avut loc circa 60 de conferinte, prezentdri si mese
rotunde. Expozitia a fost vizitatd de aproximativ 30 de mii
de vizitatori.

INTERESE COMUNE

Standul TMK a fost amplasat la intrarea in salonul de ex-
pozitie “Metal-Expo-2011". Expozitia, prezentata de catre
TMK, nu a atras doar atentia vizitatorilor, ci a fost apreci-
ata la justa valoare chiar si de catre organizatori. Standul
companiei a primit cupa “Pentru cea mai bund expozitie”.
Tn plus, Casa de Comert TMK a intrat in posesia diplomei
pentru prezentarea profesionald a produselor si serviciilor
la Expozitia internationald “Metal-Expo-2011".
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Pentru TMK, activitatea desfasurata la “Metal-Ex-
po-2011”s-a axat, in mare masurd, pe interactiunea cu
partenerii-traderi de metal. Conform traditiei, mai multi
ani la rand, chiar in cadrul acestei expozitii,compania
oferd partenerilor sai diplome de dealer autorizat. Daca
e sa ludm in consideratie faptul cd TMK a sarbdtorit anul
acesta 10 de ani de activitate si multi dintre dealeri
colaboreazd cu compania incd de la infiintarea acesteia,
iar in multe cazuri colaborarea cu uzinele TMK a inceput
fnca pana la infiintarea companiei, nu este surprinzator
ca ambele parti apreciaza relatiile stabilite si tind sd le
dezvolte in continuare.

Vorbind la ceremonia festiva de inmanare a certifica-
telor de dealeri autorizati, directorul executiv al CC TMK
Vladimir Oborsky a remarcat faptul ca in 2011 relatiile
de colaborare cu dealerii oficiali s-au dezvoltat dinamic:
a crescut si numarul de dealeri, si volumul de productie
livrat acestora. Pe anul 2012 au fost acordate 104 de
certificate de dealer — comparativ cu anul trecut numarul
de dealeri autorizati a crescut cu 17%.

n ceea ce priveste volumul de livrare, dacd in ianua-
rie-septembrie 2010 TMK a livrat dealerilor 2,1 milioane
de tone, in aceeasi perioadad a acestui an au fost livrate
2,35 milioane. Tn Rusia, volumul de achizitii de catre par-
tenerii oficiali ai TMK a demonstrat o crestere intensiva,

crescand, de asemenea, cu 17%. Comercializarea producti-
ei de tevi in tarile CSI, a fel, inregistreaza o dinamica po-

zitiva, de exemplu, in cazul tevilor cu destinatie generald

in Uzbekistan.

Cu toate acestea, buna cooperare a TMK cu parteneri
nu scuteste pdrtile de necesitatea solutionarii nefntar-
ziate a unor probleme arzitoare de interes comun. In
aceasta categorie de probleme, considerd dl Oborsky, se
incadreaza si opunerea partilor la comercializarea tevilor
second-hand.

Partenerii care colaboreaza cu TMK finca de la infiin-
tarea acesteia, titulari de certificate de dealeri autorizati
de mai multi ani, nu numai ca au apreciat la nivel tnalt
calitatea produselor si proceselor de lucru ale companiei,
dar si-au exprimat dorinta privind imbundtdtirea coo-
perarii reciproc avantajoase. De exemplu, de a reactiona
mai operativ la schimbarea conditiilor pietei, in ceea ce
priveste formarea preturilor, sau de a stabili o interactiu-
ne si mai buna intre filiale.

BUZDUGANUL STRATEGILOR

Anul acesta, ca si in anii precedenti, TMK a decis sa
destinda atmosfera de lucru a reuniunii cu dealerii cu

un eveniment special - fnmanarea de premii aniversare
partenerilor, care au obtinut 18 nominalizari atat la cate-
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€ La seara clientilor
"Rustil” SRL a primit un
buzdugan “pentru decizii
strategice”

/

gorii serioase, cat si amuzante. Astfel, conform bilantului
anual, cel mai mare cumpardtor desemnat de TMK a
fost “Stalepromishlennaya compania” din Ekaterinburg.
Compania ZAO “Metallotorg” din Moscova a fost recunos-
cuta drept cel mai activ partener al TMK, titlul de cel mai
stabil partener i-a revenit ZAO “Energotehprom”. Cand s-a
ajuns la nominalizdrile amuzante, sala a ras cu pofta de
remarcile facute la inmanarea premiilor. Astfel, “patriotul
TMK” - “Rustil” SRL - a primit un buzdugan “pentru decizii
strategice”, realizata din cristal la uzina TAGMET, ‘celui mai
precaut cumparator” - “Rubicon-Delta” SRL- i-a fost inma-
nat un alcooltest pentru dezvoltarea in continuare a vi-
gilentei. Compania “Stroykomreal” din Arhanghelsk a luat
premiul “pentru specificatia cea mai complicatd pentru
completarea jumatatilor de vagoane”. Premiul acordat a
reprezentat o carafa si sase paharele “pentru a va facilita
munca, - cum a spus Vladimir Oborsky, - si poate, pur si
simplu, veti cumpara tevi cu vagoanele”.

RELATIILE INTERUMANE -

O CONDITIE DE BAZA A SUCCESULUI

Directorii filialelor Casei de Comert TMK au fost tntam-
pinati cu aplauze furtunoase. Comerciantii apreciaza
calificarea si atentia angajatilor TMK acordatd necesi-
tatilor din teren a acestora. La randul lor, angajatii CC
TMK, de asemenea, sunt convinsi ca relatiile bune intre
oameni si atitudinea binevoitoare fata de client sunt
esentiale in stabilirea unor relatii eficiente in procesul
de comercializare a productiei. “Relatiile personale sunt
de nefnlocuit, - a spus Oleg Malarschikoy, filiala CC TMK
n orasul Polevskoy, Rusia. - Nu exista momente tehnice
care sa compenseze absenta lor. Trebuie sa intelegem ca
nu exista clienti buni sau rai, pentru noi toti clientii sunt
importanti. Mari, mici, mijlocii - cu toti lucram la fel. lar
clientii simt si apreciaza o astfel de atitudine™ m

YOURTUBE
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LOCOMOTIVA
ECONOMIEI
ROMANESTI

Uzina de tevi ARTROM este una din intreprinderile
romanesti, care au inceput o noua viata datorita
investitiilor rusesti. Cu 5 ani in urmd, la intreprindere,
a fost inaugurata sectia N22 cu laminorul CPE (Cross
piercing Elongator), ceea ce a avut drept urmare o
crestere dubld a capacitatilor de productie a tevilor TMK-
ARTROM, majorand semnificativ oportunitatile pe piatd a
brandului TMK. De aceea, nu este de mirare faptul ca la
inaugurarea laminorului CPE in anul 2007 a participat
Ambasadorul Federatiei Ruse in Romania ALEXANDER
CHURILIN. In noiembrie 2011, la sfarsitul misiunii
diplomatice in Romania, Alexander Churilin a vizitat din
nou intreprinderea TMK din Slatina.

omnul ambasador a fost intampinat de
directorul general al Diviziei Europene
TMK, Adrian Popescu si de top-mana-
gementul companiei. Conform traditiei,
discutia a inceput cu trecerea fn revistd
a ultimelor performante TMK; inclusiv a intreprinderilor
din Divizia Europeana, dupa care, Alexander Churilin a
vizitat sectiile uzinei, inclusiv sectia CPE, precum si locul
noii constructii in sectia N24, unde, in 2011 a fost dema-
rata construirea halei finisare a tevilor si depozitare a
productiei finite. Domnul ambasador a mentionat, cd in
cei 5 ani de cand excelenta sa cunoaste TMK- ARTROM,
aici totul s-a schimbat, intreprinderea fiind aproape de
nerecunoscut. Despre intreprinderile TMK fn Romania, si,
de asemenea, despre relatiile economice dintre Romania
si Rusia, precum si despre business-ul rusesc in Romania,
domnul Ambasador a vorbit cu corespondentul YourTube.

Domnule Ambasador, ce s-a schimbat, in opinia dum-
neavoastra la TMK ARTROM din 2007?

Uzina a devenit modernd, aici au aparut noi oameni,
noi specialisti. Se defdsoara lucrdri de constructie ale
unui complex nou, ceea ce se face cu anvergurd, la un
nivel tehnologic extrem de ridicat. Tn conditiile unei
situatii economice dificile, multe intreprinderi merg pe
principiul de reducere a productiei. lar TMK, dimpotri-
va, isi extinde productia si isi dezvoltd business-ul in
NIMERIER

Cum apreciati activitatea TMK in Romania?
Existd o expresie: “Istorie de succes”, eu va spun o
expresie ruseasca: bravo! TMK are un colectiv interna-

tional extrem de bine-organizat, avand oameni de nivel
inalt din punct de vedere intelectual, antreprenorial.
Compania se dezvolta continuu, ea implementeaza
permanent noi tehnici si tehnologii. Tn cazul TMK este
vorba despre un imens complex modern care produce
0 gama largd de produse. TMK in mod corect si profesi-
onist fsi apard interesele pe piata europeanad. De reguld,
astfel de companii au concurenti puternici, cu care sunt
nevoite sa se lupte. Dar TMK descurca cu succes si ma
mandresc de compatrioti. Cand sunt intrebat despre
lideri, eu Intotdeauna raspund TMK, Lukoil, Gazprom,
Mechel - companii puternice, increzdtoare in fortele
proprii.

Care este rolul ambasadei Federatiei Ruse din Romania
in activitatea companiilor rusesti?

Noi facem tot posibilul ca aceste companii sa isi
desfasoare activitatea intr-un climat economic si
juridic extrem de confortabil. Noi apdram interesele
cetdtenilor rusi care lucreazd in aceste companii. Avem
un dialog continuu cu conducerea companiilor rusesti.
Tntreprinzatorii nostri respecta legislatia romana si

N\
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ALEXANDER CHURILIN

S-a ndscut in 1946. Absolvent al Institutului de Relatii
Internationale din Moscova in 1970. Cunoaste limbile
suedezd si engleza. Lucreazd in diplomatie din 1970.

A lucrat in ambasadele din Zambia (1970-1974), SUA
(1989-1995) si Danemarca (1998-2002). Are rangul de
Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar. Din 2003 pana
in 2006, a fost director al Departamentului de istorie si
documentaristica din MAE al Federatiei Ruse. Din 2006
pana fn 2011 - ambasador al Federatiei Ruse in Romania.

2 Alexander Churilin

(al doilea din dreapta)

in timpul excursiei fn uzina.
2007

TMK in mod corect si profesionist
isi apara interesele pe piata europeana

platesc impozitele. Insd sunt sfere, unde ambasada
poate realmente sd ajute intreprinzatorii. De exemplu,
recent oamenii de afaceri ne-au semnalat faptul ca din
Rusia in Romania si inapoi s-ar putea realiza transpor-
tul nu pe uscat, prin Republica Moldova si Ucraina, ci
direct - pe Marea Neagra. Pentru asta trebuie doar sa
organizam locul de trecere pentru nave. Acest lucru ar
simplifica semnificativ comertul dintre tdrile noastre.
Noi sustinem fn totalitate aceasta idee. Totusi la reali-
zarea ei trebuie sa mai lucram.

Domnule Ambasador, anul acesta dumneavoastra va in-
cheiati activitatea in Romania in calitate de ambasador
al Federatiei Ruse. Ce a reprezentat pentru dumnea-
voastra Romania in cei 5 ani si jumatate petrecuti aici?
La fnceput pentru mine aceasta tara a fost Terra
Incognita, intrucat eu nu mai lucrasem in Balcani.Tns3
in scut timp am vazut multe trasaturi comune intre ro-
mani si rusi in ceea ce priveste mentalitatea, modul de
viatd. Acest lucru ajutd la gdsirea numitorului comun
cu intelectualitatea de aici, cu reprezentantii cercurilor
de afaceri, si, bineinteles, cu oamenii simpli. Apropie-
rea dintre popoarele noastre da o baza solida pentru
colaborarea in multe domenii. lar, pentru tarile noastre,
este important sa dezvoltam relatiile orientandu-ne
spre viitor, dar fara a uita istoria comuna. lar aceasta
istorie comunad a avut si multe fragmente exceptionale.
De exemplu, Elena Volosanca, aceastd femeie de ex-
ceptie —fiica domnitorului moldovean Stefan cel Mare,
probabil prima femeie-politician in istoria medievala

a Rusei. Ea a fost casatorita cu fiul tarului rus Ivan Il
cu scopul de a consolida relatiile dintre doud tari. Ce-i
drept, ulterior Volosanca a fost implicatd in intrigi la
curte si a fost trimisa la manastire, unde a si murit. Tnsa
ea a lasat o urma in istorie de necontestat.

De asemenea, sa ne amintim lupta comuna pentru
eliberarea Balcanilor, precum si participarea comuna in
cele doua rdzboaie mondiale teribile. Da, in al Doilea
Razboi Mondial Romania a fost la inceput adversa-

rul nostru. Insd dupa august 1944 soldatii romani

au luptat cot la cot cu soldatii armatei rosii pentru
eliberarea patriei, iar apoi impreuna cu trupele noastre
au eliberat lugoslavia, Ungaria, Cehoslovacia. Astfel de
lucruri raman nu doar fn memoria istoricilor, ci si in
cea a oamenilor simpli!

TMK sarbatoreste anul acesta 10 ani de activitate. Ce
doriti sa urati angajatilor companiei, rusi si romani cu
prilejul acestei date?

Mi-as dori ca TMK sa continue sa joace rolul unei

“locomotive economice”, aratand cum trebuie sa lucreze,

care trebuie sa fie modalitatile de interactiune in
cadrul corporatiei. Vreau sa urez companiei noi succese
economice de proportii. Cu cat compania este mai
profitabild, cu atat traiesc mai bine toti care lucreaza
in respectiva companie. De asemenea vreau sa le urez
tuturor angajatilor, familiilor acestora sanatate, fericire
si succese pe toate planurile. Viata este constituita

nu numai din munca. Un om linistit, increzator, cu o
familie unita nu doar ca lucreaza mai bine, ci este si
mai creativ, ceea ce este foarte important in ziua de
astazi. Le doresc conationalilor mei sa se simta aici ca
acasa, sa-si descopere pe deplin potentialul si sa le
arate prietenilor nostri romani ce inseamnad scoala rusa
de productie. Succes!

TUBE
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CEA DE-A 10-A 4
ANIVERSARE ATMK
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Toamna, cand in Chicago vremea era
neobisnuit de calda pentru acea perioada

a anului, au avut loc manifestarile in cinstea
sarbatoririi celei de-a zecea aniversari TMK,
la care au participat peste 400 de oaspeti
din intreaga lume, inclusiv clienti, parteneri
de afaceri, reprezentanti ai organelor de
stat, persoane publice, precum si angajati

ai companiei.
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estivitatea a fnceput cu o sedintd a
Consiliului de administratie, iar in sea-
ra zilei urmatoare la "Peninsula Hotel”,
care se afla chiar in centrul comercial
si de distractie al orasului Chicago,
numit "Splendida Mila”, a avut loc o
receptie oficiala. Invitatii au asistat la
cuvantul de bun-venit al presedintelui
Consiliului de Administratie TMK IPSCO Piotr Galitzine,
dupa care au luat parte la o prezentare video despre
strategia, dezvoltarea, personalul si productia TMK.

n dimineata urmatoare, Piotr Galitzine a deschis
usile casei sale, unde, la micul-dejun de afaceri au
participat reprezentanti ai elitelor-business din Rusia si
America, pentru a discuta problemele privind consolida-
rea legaturilor comerciale dintre cele 2 tdri.

Tn Chicago au mai avut loc o serie de activitati,
inclusiv o plimbare pe apa cu scop arhitectural, menita
sa prezinte sute de cladiri reprezentative pentru oras,
precum si excursii la Frank Lloyd Wright Museum, la
stadionul Wrigley Field, si o vizita la teatru. Conducerea
companiei TMK a avut astfel oportunitatea de a interac-
tiona fn mod direct cu reprezentantii celor mai impor-
tanti clienti ai TMK.

Cea de-a 10 aniversare TMK a reunit, pentru prima
data multe componente importante ale succesului
companiei. Clienti, parteneri, reprezentanti ai puterii,
membrii Consiliului de Administratie, angajati au venit
din intreaga lume tn Chicago, oras care, in mare mdsura,
poate intruchipa cresterea si evolutia TMK pana la sta-
diul de companie globala veritabild. Culminatia festivita-
tilor din week-end a avut loc in seara de 7 octombrie, in
Institutul de Arte din Chicago sub deviza “Directia spre
inovatii”. Seara festiva a inceput cu o scurtd receptie,
dupa care oaspetii au avut oportunitatea de a vedea
galeriile de picturi impresioniste ale muzeului. Ulterior,
a fnceput cina festiva.”Ultima decadd a fost o perioada
de crestere remarcabila si expansiune internationald a
businessului pentru Grupul TMK?”, a declarat Dmitry Pum-
pyanskiy, presedinte Consiliului de Administratie al TMK,
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adresandu-se participantilor la eveniment.‘Am fost in-
totdeauna in fruntea inovatiilor in domeniul productiei
de tevi, am pdtruns pe o serie de noi piete de desfacere
pentru produsele destinate industriei de petrol si gaze.”

Dmitry Pumpyanskiy a facut urmatoarele remarci cu
privire la viziunea proprie a viitorului TMK, spunand:
“Construim noi facilitati, angajam colaboratori noi,
aborddm noi produse, imbunatdtim produsele noastre
actuale, patrundem pe noi piete si cu succes depasim
concurenta. Privesc cu optimism spre viitorul al TMK si
va multumesc voua, tuturor, pentru munca dumneavoas-
tra, care permite companiei sa se dezvolte cu succes Si
sd avanseze in calitatea de una din companiile de tevi
fruntase la nivel mondial.”

Exprimandu-si recunostinta fata de persoanele
care si-au adus contributia la dezvoltarea TMK Dmitry
Pumpyanskiy a spus: “Va multumim dumneavoastra -
clientilor nostri, partenerilor si colaboratorilor care au
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contribuit in mod colectiv la succesul nostru in ultimul
deceniu.”

‘Am vazut cu ochii mei beneficiile expansiunii inter-
nationale a companiei noastre”, a mentionat Vicki Avril,
Director General al TMK IPSCO. “In plus fatd de impre-
sionantele realizdri pe care le-a atins TMK pe parcursul
celor 10 ani de lucru in seara aceasta vom sarbatori,
de asemenea, modelul nostru de succes al relatiilor de
afaceri ruso-americane”.

Tn cadrul serii festive a fost de asemenea evidentiata
activitatea TMK in domeniul rdspunderii sociale corpo-
rative, in regiunile unde compania este prezenta. Astfel,

TMK a facut o donatie de 100.000 de dolari catre ,After
School Matters”, o organizatie non - profit de tineret din
Chicago, care ajutd copiii si adolescentii.

“In domeniu raspunderii sociale corporative,
compania noastra s-a angajat fn sustinerea a doud
domenii de interes principale - copiii si artele”, a
spus Piotr Galitzine. Parteneriatul fntre TMK si ,After
School Matters” exemplifica perfect dezvoltarea am-
belor categorii”.

n incheierea serii festive, Piotr Galitzine a daruit
Presedintelui Pumpyanskiy un tablou original de autor,
Cce reprezentd o ebosa produsa la fabrica TMK IPSCO din
Ambridge, Pennsylvania.

“Va multumesc, domnule Pumpyanskiy, pentru con-
ducerea inteleapta a companiei noastre”, a spus Piotr
Galitzine. "Acest tablou descrie procesul de fabricare a
unei tevi fard sudurd produsa la una din unitdtile TMK
IPSCO. Tn fiecare zi aceste conducte sunt folosite pentru
valorificarea zdcamintelor de petrol si gaze si pentru
livrarea de carburanti catre consumatorii din intreaga
America”. Sarbatorirea aniversarii de 10 ani a TMK a fost
0 ocazie unicd pentru a remarca succesul companiei, a
consolida relatiile intre companie si comunitate, intre
partenerii de afaceri si clienti.

9)) INTALNIREA INFORMALA A ELITEI-BUSINESS DIN RUSIA SI SUA

Pe 7 octombrie Presedintele Consiliului de
Administratie al TMK IPSCO, Piotr Galitzine,
a fntampinat la resedinta sa din Chicago
reprezentantii elitei-business din Rusia si
SUA. La micul dejun, oaspetii au discutat
starea actuala a relatiilor de afaceri dintre
Rusia si SUA.

Printre cei prezenti s-au numdrat Excelenta
sa, Serghei Kislyak, ambasadorul Federatiei
Ruse fn SUA, Alexander Shokhin, presedintele
Uniunii Industriasilor si a Antreprenorilor din
Rusia si membru independent al Consiliului

de Administratie la OAO TMK, presedintele
Consiliului de Administratie al TMK, Dmitry
Pumpyanskiy, precum si alti reprezentanti ai
Consiliului de Administratie si conducerii TMK
si TMK IPSCO.

Vladimir Shmatovich, Directorul general
adjunct Strategie si Dezvoltare TMK, a sustinut
in fata participantilor o scurta prezentare care
a inclus perspectivele de dezvoltare a compa-
niei. Tinand cont de tendintele de crestere a
numarului de proiecte care presupun metode
netraditionale de extractie a petrolului si
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gazelor in fntreaga lume, compania acordd o
atentie deosebitd produselor Premium si a po-
tentialului lor de crestere ca directie prioritara
a activitdtii. Vladimir Shmatovich a subliniat
faptul cd “TMK are rezerve considerabile de
crestere si importante avantaje concurentiale,
inclusiv incarcarea integrald a capacitatilor

de productie pentru necesitatile domeniului
gazo-petrolier, si, totodata pune accentul pe
cresterea calitatii productiei de tevi. Toate
acestea vor deveni forta dinamicii de dezvol-
tare a businessului TMK fin viitor”.
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n interesul comunitatii
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O VIATA IMPREUNA
CU COMPANIA

i Oameni a cdror intreaga viata este legata de companie. Oameni care fti cunosc meseria.
i Angajatii companiei despre meseria lor prin prisma profesionistilor, despre schimbadrile
i petrecute la intreprinderi, despre perspective si importanta dezvoltdrii profesionale.

Gheorghe Bou
TMK-ARTROM, macaragiu Pod rulant,
Depozit produse finite

Domnule Gheorghe Bou, de cati ani
lucrati la TMK-ARTROM?
Anul in care mi-am nceput activitatea
ca si salariat al Fabricii a fost 1984.
Pe vremea aceea acest loc se numea
JIntreprinderea de tevi”. Abia implini-
sem 20 de ani si nu detineam la acel
moment nici o calificare dar doream
foarte mult sa pot sa-mi castig
existenta prin munca mea proprie, in
industrie, si, bineinteles, sa ofer fa-
miliei si viitorilor copii un trai decent.
Din prima zi de munca am inceput sa
nvat, am lucrat cu oameni diferiti, de
la care am avut ce invata atat in ceea
ce priveste munca fn industria tevilor,
cat si In ceea ce priveste relatiile uma-
ne la locul de munca. lata, au trecut
27 de ani de atunci.

Pe ce posturi ati lucrat de la angaja-
re si pana azi?

Toti cei 27 de ani am lucrat in Depo-
zitul de Produse Finite la Departa-
mentul Vanzari, unde, impreuna cu
colegii mei, zi de zi am lucrat pentru
intreprindere. Am trdit vremuri dife-
rite Tn acesti ani. Au fost si perioade
mai dificile, Insd tn prezent lucram
cu siguranta zilei de maine. Produc-
tia se modernizeazd permanent. TMK
de la momentul preludrii intreprin-
derii @ modernizat intreg procesul
de productie, inclusiv Depozitul de
produse finite. Munca a devenit mai
modernd si mai confortabila.

Ce a insemnat venirea TMK in Slati-
na pentru dumneavoastra?

Pentru mine, ca angajat al TMK-AR-
TROM, venirea TMK a fnsemnat des-
chidere si oportunitati, un manage-

ment modern, care intelege nevoile

pietei, precum si responsabilitate si

integrare intr-o companie multinati-
onald de top la nivel mondial.

Ce impact au investitiile TMK pentru
dezvoltarea profesionala a angaja-
tilor?

Am avantajul cd am crescut n acelasi
timp cu fabrica si nu pot sa nu re-
marc schimbarile si evolutia din jurul
meu.Am crescut atat la propriu, cat si
la figurat, fiind martorul unor procese
serioase de modernizare, unei noi
aborddri de pregdtire a personalului.
Se simt eforturile de retehnologizare
si se simte cresterea volumului de
vanzari pentru ca de aici, de unde

eu lucrez, produsele pleaca in toate
colturile lumii, asadar sunt martorul
direct al succesului companiei. Odatd
Cu compania crestem si noi, si fami-
liile noastre, si bundstarea acestora.
Asadar, compania ne impulsioneaza
sa lucram mai bine, iar cu cat com-
pania are mai mult succes, cu atat
acesta se reflecta mai mult in viata
angajatilor acesteia.

Meseria de tevar este o meserie
tipic masculina?

Eu nu sunt o persoana conservatoa-
re. Personal nu cred ca in secolul
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acesta mai putem vorbi despre me-
serii tipic barbatesti, mai ales intr-o
companie multinationald de acest
tip; femeile ocupa un rol important
n viata societdtii moderne si, toto-
datd, in productia de tevi. Am multe
colege femei si apreciez puterea lor
de munca si profesionalismul de
care dau dovadd, ba mai mult va pot
spune faptul ca deseori acestea dau
dovadd de chiar mai multa respon-
sabilitate si rabdare.

Credeti ca tinerii se mai indreapta
catre aceasta meserie?

Din pacate nu stiu cati dintre tinerii
care cauta azi un loc de munca se
vor indrepta catre aceastd meserie
din vocatie dar, din nevoia de a
munci, daca o vor alege, vor ajunge
sd o iubeasca. Ei sunt atrasi de
castiguri rapide, pentru multi munca
nu este o valoare, ci o povara. Ins3
stiu cd TMK face eforturi pentru
atragerea acestora, pentru cd, in final,
ei sunt viitorul nostru. Este pacat ca
sub influenta noilor tendinte, unele
meserii se pierd.

Ce sfaturi ati da unui tanar care ar
vrea sa lucreze fn industria meta-
lurgica?

As vrea sd-i spun doar cd trebuie sa
dea o sansa meseriei si sd incerce sd
descopere satisfactia lucrului bine
facut. Cum spune vechiul proverb
romanesc, ‘meseria este bratard de
aur”. Ea asigura nu doar un loc de
munca si un venit, ci si un statut in
societate si un loc in lume.

Cum a fost pentru dumneavoastra
anul 2011 si ce asteptari aveti de
la2012?

A fost un an bun si in plan personal
dar si profesional. Cat despre anul

2012 as vrea sa-mi aducd sandtate
si putere de munca. As vrea sd ne
intalnim la anul pe vremea aceasta
si sa va spun ca anul 2012 a fost un
an chiar mai bun decat 2011.

TMK-RESITA, maistru,

Sectia Intretinere si Reparatii,
Atelier Intretinere OE

Domnule Stefan Petru, de cati ani
lucrati la TMK-RESITA?

Anul acesta s-au implinit 40 de ani de
munca. Eram un copil cand am intrat
pe portile combinatului iar acum ma
pregdtesc sd ies la pensie. O intreaga
viata. Pot spune ca momentele cele
mai importante din viata sunt legate
de combinat si companie. Am inceput
lucrul la varsta de 17 ani, varsta la
care acum putini lucreaza, mai ales
in metalurgie. La absolvirea scolii
profesionale am primit calificarea de
strungar. Mai tarziu am urmat liceul
mecanic ca mai apoi sd absolv si o
scoala de maistri, tot cu profil meca-
nic.Am vrut permanent sd invat, sa
ma dezvolt, iar compania mi-a oferit
imboldul necesar pentru asta.

Cat din meserie ati invatat la scoala si
cat la locul de munca?

La scoala am invatat teorie dar cu
teoria nu poti sa faci o meserie ca
aceasta. M-am format profesional la
locul de munca am invatat mese-
rie si m-am perfectionat an de an.
Tehnica s-a schimbat in decursul
timpului, mai ales de la venirea gru-
pului TMK, a trebuit permanent sa
raspund asteptdrilor si sa tnvat noi
procedee, ceea ce mi-a sporit intere-
sul fata de inovatii, si, in general, de
tot ceea ce inseamnd modernizare
si progres.

Ce mesaj doriti sa transmiteti
colegilor dumneavoastra din toate
fabricile TMK din lume?

Este un prilej minunat pe care mi-L
oferiti. Mi-ar pldcea sa am posibilita-

Ce locuri de munca ati ocupat de la
angajare si pana azi?

Am parcurs mai multe etape. Initial
am fost incadrat conform pregatirii
mele, si anume ca si strungar, apoi ca
si lacdtus si mai apoi ca si maistru
mecanic. La momentul actual lucrez
la sectia de intretinere si Reparatii,
Atelier intretinere din cadrul Otelariei
Electrice.

Ce a insemnat venirea Companiei TMK
in Resita pentru dumneavoastra?
Doua cuvinte: O salvare. Dupa prece-
denta privatizare a societdtii, venirea
TMK a reprezentat pentru orasul
Resita dar si pentru muncitorii din
fabrica aceasta, o adevarata salvare.
Fostii patroni au lasat combinatul
intr-o stare deplorabila, iar angajatii
pur si simplu fdceau foamea din cau-
za faptului ca nu le platisera salariile.
Era o adevaratd catastrofd sociald.
Oameni protestau, copiii acestora nu
aveau ce manca. Nici nu ne gandeam
atunci cd TMK va ajunge sa moderni-
zeze, sa schimbe aborddrile, relatiile
interumane in definitiv la locul de
munca. Pentru asta si eu, si ceilalti co-
legi suntem recunoscatori companiei.

Ce impact au investitiile TMK pentru
dezvoltarea profesionala a angajati-
lor?

Pentru mine si pentru toti colegii mei
investitiile si retehnologizarea fdcute
la TMK-RESITA - reprezinta siguranta
si un beneficiu pentru personalul an-
gajat. Datorita progresului tehnologic
angajatii trebuie sa se instruiasca tot
timpul pentru a fi la curent cu noile
cerinte ale locului de munca. Produ-
sele noastre sunt acum certificate de
prestigioase organisme internationale
ceea ce ne sporeste sansele de a intra
chiar si pe cele mai pretentioase pie-
te. Investim si in mediul inconjurator,
facem asta pentru generatiile viitoare.
Este o mandrie pentru noi sa lucram
intr-o astfel de companie.

Meseria de metalurg, otelar, este o
meserie tipic masculina?
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tea sa cunosc colegi din toatd lumea
dar, pe aceasta cale, le spun ca este
o onoare sa le fiu coleg si ca le
doresc un viitor lung aldturi de TMK,
sdndtate si putere de munca.

Desi este o meserie grea, nu consi-
der aceastd meserie tipic masculing,
deoarece de-a lungul anilor, precum
si in prezent am lucrat cu femeile
din acest sector de activitate. Chiar
daca unii ar fi tentati sd creadd ca
femeile nu pot face fata provocdrilor
dintr-o oteldrie, ar rdmane mirati

de puterea lor de implicare si de
tenacitatea de care dau dovadd. Sunt
numeroase exemple printre colegele
mele de femei devotate, puternice
precum otelul, care au pregatirea
necesard pentru a face fatd oricaror
provocari.

Credeti ca tinerii se mai indreapta
catre aceasta meserie?

Cred ca mai sunt tineri care se
indreapta spre aceasta meserie si din
vocatie, insa lipsa de oportunitati de
pe piata locald a fortei de munca si
dificultatea gasirii unui loc de munca
ii indeamna pe cei tineri sd munceas-
ca orice chiar daca nu le face placere
in mod deosebit.

Ce sfaturi ati da unui tanar care ar
vrea sa lucreze ca metalurg/ otelar?
Tn primul rand s& fi placd aceasts
activitate, sa se instruiasca continuu,
si nu in ultimul rand sa dea dovada
de seriozitate. Pentru ca metalurgia
sta la baza intregii industrii, este o
mandrie sa ai 0 meserie ca aceasta.

Cum a fost pentru dumneavoastra anul
2011 si ce asteptari aveti de la 2012?
Tn general, anul 2011 a fost un an
bun, cu realizari atat pe plan profesi-
onal dar si personal. Deoarece inde-
plinesc conditiile pentru pensionare,
astept cu nerdbdare decizia de iesire
la pensie pentru a putea sa ma dedic
pasiunilor mele. Cea mai mare dorinta
a mea este insd sd fiu sandtos.

Ce mesaj doriti sa transmiteti colegi-
lor din fabricile TMK din lume?

Le doresc sdnatate, putere de munca
pentru a se ridica la nivelul cerintelor
actuale ale Companiei, dar si multd
fericire in familie.m




A TMK

Venitul stabil, pachetul social si conditiile pentru cresterea profesionala sunt factorii
de atractie de necontestat ai angajatorului. Dar exista si un alt motiv pentru care
munca in cadrul societatii este interesantd si confortabild pentru tineri. Deoarece, pe
langa profesie, ei au numeroase posibilitati de a se manifesta si in afara programului
de munca. Activitatile pentru tineret, organizate de catre TMK anual in statiunea de
odihna “Burgas” din Soci, constituie pentru tinerii specialisti sansa excelentd de a-si
demonstra calitatile profesionale, creativitatea, ingeniozitatea si capacitatile sportive.
In anul sarbatoririi celei de-a zecea aniversari a companiei, aceste evenimente au avut

o0 deosebita amploare.

ducarea profesionisti-
lor constituie una din
problemele actuale nu
doar ale complexului
metalurgic din Rusia,
ci si din intreaga lume.
O parte a problemei o constituie
lipsa de absolventi ai universita-
tilor de profil, pregatiti sa lucreze
in domeniu, plus imbatranirea
personalului din tntreprinderi, ceea
ce duce la micsorarea numdrului de
salariati, in general. O alta pro-

blema - declinul formarii tinerilor
specialisti la locul de munca. Astfel,
potrivit Asociatiei mondiale a
producatorilor de otel (World Steel
Association), din care fac parte cele
mai mari intreprinderi metalurgice
din lume (inclusiv din Rusia), nu-
marul mediu de ore de instruire per
angajat tn ultimii patru ani a scdzut
aproape dublu (cu 40%) - si asta n
intreaga lume!

“Gandindu-ne la perspectivele
complexul minier-metalurgic din
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Rusia, Europa si din lume, trebuie
sa ne adresam tinerilor, - mentio-
neazd presedintele Institutului de
Otel si Aliaje din Moscova, dl Yuri
Karabasov. — Problema asigurarii
industriei metalurgice si intreprin-
derilor miniere cu resurse umane
este o problema la nivel mondial®.

TINERII CERCETATORI

Fiind unul dintre cei mai mari
angajatori in industria metalurgicd,
TMK are o abordare complexa in

demonstra intregul
lor potential prin
intermediul artelor si
sportului

ceea ce priveste educarea perso-
nalului. Programele educationale,
treningurile, conferintele practi-
co-stiintifice, elaborate special
pentru TMK, asigura continuitatea
personalului metalurgic, ingineresc
si managerial. Compania creeaza
conditiile pentru ca tinerii sa-

si poatd demonstra intregul lor
potential si prin intermediul artelor
si sportului. Anul acesta, la sfarsitul
lunii octombrie, activitatile anuale
pentru tineretul corporatiei, organi-

zate n statiunea “Burgas” din Soci,
au fost desfdsurate cu o deosebita
amploare, deoarece au coincis cu
cea de-a 10-a aniversare a TMK.
Programul a inclus conferinta
practico - stiintificd anuala pentru
tineret, concursul “Tanarul maistru”,
turneul de baschet, concursul “Ti-
nere talente” si Festivalul de Umor
pentru echipele TMK.

Conferinta practico-stiintifica
pentru tineret (CPST) TMK este un
eveniment anual menit sa ofere
tinerilor angajati un imbold pentru
cresterea profesionald, sa incura-
jeze interesul lor pentru activita-
tea de cercetare stiintifica si sa-i
implice in rezolvarea problemelor
actuale de productie si tehnolo-
gie. La conferinta din acest an au
participat circa 100 de angajati
tineri de la intreprinderile de
productie, comerciale, de service
si stiintifice ale societatii. Tinerii
specialisti care si-au prezentat
lucrarile pentru examinare comisiei
de experti, au luptat pentru victorie
in zece sectiuni de specialitate ale
concursului. Tematica lucrarilor a
cuprins subiecte de actualitate pri-
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Practica arata faptul ca 70-80%
din propunerile naintate la CPST
sunt implementate la intreprinde -
rile TMK, ceea ce asigura un efect
economic semnificativ

vind organizarea productiei - de la
Tmbunadtdtirea proceselor tehnolo-
gice pana la gestionarea resurselor
financiare si instruirea personalului.
Pentru evaluarea proiectelor au fost
invitati experti din echipa manage-
riala a TMK, a tntreprinderilor com-
paniei, pe directiile de activitate ale
sectiunilor conferintei, precum si
oameni de stiinta de la RosNITI.

Cum a mentionat Directorul
general adjunct pentru dezvoltare
organizatoricd TMK - directorul
Directiei de personal si politica
sociala dl N. Kolbin, calitatea prega-
tirii si tematica referatelor partici-
pantilor la CPST, creste in fiecare
an. Practica arata faptul ca 70-80%
din propunerile inaintate la CPST
sunt implementate la intreprinde-
rile TMK, ceea ce asigura un efect
economic semnificativ.

De data aceasta, conferinta,
pentru prima datd, a dobandit
statutul de conferinta internatio-
nald: au participat reprezentanti ai
Diviziei Americane a companiei -
TMK IPSCO. Impresiile cu privire
la conferinta si le-a impartdsit re-
prezentantul TMK IPSCO, inginerul
tehnolog al uzinei din Ambridge,
Phill Huzman, care a ocupat locul
al doilea la sectiunea de laminare
a tevilor: A fost interesant pentru
mine sa particip la un eveniment,
la care s-a intalnit echipa interna-
tionala de tineret TMK. Propunem
noi idei, noi tehnologii, care ajuta
la fTmbunatatirea activitatii noastre.
Intreprinderile producatoare de
tevi ale TMK de pe diferite conti-
nente se confrunta cu probleme
similare, iar aceste intalniri ne
ajuta sa imbundtdtim procesele de
productie”.

MUNCA DE MAISTRI

Tn cadrul celei de-a saptea Con-
ferinte practico-stiintifice pentru
tineret TMK s-a desfasurat al doilea




concurs corporativ pentru titlul de
,Cel mai bun maistru tanar”. Sarcina
juriului a constat in a stabili nivelul
de pregatire a tinerilor maistri, apti-
tudinile profesionale si administra-
tive ale acestora, capacitdtile comu-
nicative si calitatile personale. Doar
maistrul este tn principiu o functie
administrativa importantd, pe care
se bazeaza productia primara si,
ceea ce nu este lipsit de importantd,
se educa rezerva de cadre pentru
functiile de conducere.

La concurs au participat 11
maistri din diferite intreprinderi de
productie ale TMK. Este de remar-
cat faptul ca in acest an, pentru
prima data, printre participanti
s-au numadrat si reprezentante ale
sexului frumos, doua la numar:
maistru la sectorul de butelii pe
gaz din cadrul OMZ Elita Kitaeva si
asistentul maistrului de control din
cadrul serviciului de calitate SinTZ
Irina Lukina.

Concursul a fost constituit din
trei etape. Prima etapa - autopre-
zentarea, in cadrul careia concuren-
tii au vorbit despre succesele lor
profesionale si personale.Tn a doua
etapd, participantilor li s-a dat un
test, care a inclus intrebari din ma-
nagementul organizdrii si ecologiei,
economie, securitate industriala si
protectia muncii, istoria TMK. Cea

mai grea, insd, in acelasi timp, si
cea mai interesantd si creativa
incercare pentru tinerii maistri a
fost etapa finald - jocul practic.Tn
cadrul acestui joc a fost modelata
o situatie din viatd, in care maistrii
au trebuit sa demonstreze capaci-
tatea de a dirija personalul, de a da
sarcini concrete, de a lua decizia
potrivitd si a tine sub control o
situatie conflictuala.

Castigatorii concursului “Cel mai
bun tanar maistru al TMK” au primit
diplome de onoare si premii, iar
celui mai bun maistru i s-a inmanat
Si un premiu extrem de valoros -

0 cupa.

SUNTEM TALENTATI

Pentru tineri atat dezvoltarea
profesionala, cat si succesul creativ
sunt la fel de importante. 14 fete si
bdieti s-au intrecut pentru victorie
in concursul de tinere talente ale
TMK;, inclusiv reprezentantii echipei
debutante la acest concurs -
RosNITI.

Prima etapa s-a numit “Balul ma-
joratului a fnceput”. In cadrul acestei
etape, concurentii si-au Tmpartdsit
ideile despre ei insisi, despre
scopurile lor in viata, vise. Fiecare
participant s-a prezentat in mod cre-
ativ si interesant. Irina Poshlyakova
(SinT2) si-a expus formula succesu-
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lui sub forma unei vesele strigaturi,
iar Serik Nazrakov din Kazahstan,
in parodia la emisiunea “In lumea
necuvantatoarelor”, a vorbit despre
particularitdtile comportamentului
sdu Tn mediul natural de viata (la
muncd) si Tn afara acestuia.

Tn cadrul celei de-a doua etape

“Destept, erudit, inteligent” fiecare

participant a primit oportunitatea
de a straluci prin inteligenta si
capacitatea de a se mentine pe
scend si improviza. Tinerii s-au
descurcat de minune cu sarcinile
si au dat dovada de un simt al
umorului bine-dezvoltat, precum
si de inventivitate, rdspunzand la
intrebdrile complicate ale juriului si
ale prezentatorului si, de asemenea,
au rezolvat “tema pentru acasd” -
dublarea proprie a unui episod din-
tr-un film de animatie sau artistic.
A treia etapa - practic concursul
de talente - a fost culminatia eve-

s BT

nimentului. Aici tinerii s-au eviden-
tiat in toate felurile posibile. Printre
cei care au decis sa se evidentieze
prin dansuri au fost concurenti care
au interpretat compozitii exotice

ca sceneta umoristicd break despre
zilele lucratoare ale unui cercetdtor
stiintific (Maksim Zhukoy, RosNiti),
dansul arabesc (Nailya Batyro-

va, “TMK-Kaztrubprom”) si chiar o
amestecdturd armonioasa de dans
pentru bal si atletism greu (Maksim
Obuhov, STZ). Intre numerosii artisti
ai genului vocal s-a evidentiat Oleg
Zyryanov (SinTZ), care a cantat la
chitard cu mult talent piesa

Dianei Arbenina “Trandafirii”. Colega
lui, Irina Poshlyakova, a aratat o
compozitie de acrobatie. Si, pro-
babil, in cel mai neobisnuit mod

s-a evidentiat Elizaveta Dreval
(TAGMET), care fn cateva secunde a
dezmembrat si montat un automat
Kalashnikov.

& Tn competitia de baschet au participat 11 echipe. Campioana turneului a fost
desemnata echipa Uzinei de Tevi Sinarsky (SinTZ), care a ramas fard nicio fnfrangere
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PUMNI DE OTEL

: Performantele echipei de Box TMK-ARTROM sporesc
i odata cu succesul companiei.

nfiintat in anul 1989, clubul
de box al TMK-ARTROM, in cei
peste 22 de ani de activitate
este considerat un club cu
prestantd in competitiile
interne si internationale.

Aici se antreneaza tinere talente

din orasul Slatina si din intreg
judetul Olt, care mai apoi confir-

ma sprijinul oferit de companie si
pregatirea profesionista de care au
parte prin rezultatele obtinute la
diferitele concursuri nationale si
internationale.

Antrenorul echipei de box TMK-
ARTROM, si, totodatd "omul de suflet”
al clubului, Dumitru Badut este recu-
noscdtor companiei pentru sprijinul
acordat de aceasta prin punerea la

dispozitie a unei sali moderne unde
sportivii se antreneazd, precum si
pentru sponsorizarea participarii
echipei la diferite competitii de
box din tara si din strdindtate. Desi
clubul a trecut si prin momente mai
grele, antrenorul a tinut sa menti-
oneze faptul cd odatd cu venirea
grupului TMK finantarea a crescut,
iar clubul are la dispozitie o sala
moderna pentru antrenamente, lucru
ce s-a confirmat prin cele peste

12 medalii obtinute de echipa.

An de an, Dumitru Badut
pregateste tineri ce mai apoi ajung
campioni nationali si componenti
ai lotului de box al Romaniei. Sala
de sport unde se antreneaza echipa
se afld pe teritoriul TMK-ARTROM,
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conditiile sunt optime pentru antre-
namente, iar sportivii si antrenorul
au acces 24 de ore din 24."Avem

sportivi pe care i crestem, fi antre-
nam, Ti ajutam sa ajunga valori.”

Tn prezent, in cadrul clubului se
antreneaza 28 de tineri boxeri, din-
tre care 12 sunt competitivi la orice
ord. Faptul ca boxul este nu este un
sport exclusiv masculin il indica si
faptul ca la club se antreneaza atat
bdieti, cat si fete. Sportivii olteni
sunt fncantati de atmosfera de la
club, de echipa, si toti il laudd pe
domnul antrenor, cu care au o rela-
tie extrem de prietenoasa si fructu-
0asa, bazata pe respect, incredere, si
in primul rand, pe performanta.

Clubul a reusit sa obtind rezultate
excelente intr-un timp foarte scurt
si sa ofere lotului national de box
noi talente. Astfel, Tone Florin este
campion al Romaniei la categoria
63 kg., sportiva Florescu Nicoleta a
obtinut titlul de vicecampion la cupa
Romaniei, Ogea Paul a obtinut locul
Il la cupa Romaniei, Radu Marian
si Visan Andrei s-au clasat pe locul
[l la concursurile nationale pentru
juniori, iar Radu lulian a castigat
concursul memorialului "Viorel Bur-
de”. De asemenea, echipa se lauda
cu multe alte rezultate la concursuri
nationale si internationale, la nivel
de seniori si juniori, atat in boxul
masculin, cat si in cel feminin.

"Sunt foarte multumit de re-
zultate, - a concluzionat Dumitru
Badut. - La Slatina poate lua fiinta o
adevarata "fabrica de box” avand in
vedere izvorul de talente si pasiu-
nea a numerosi tineri pentru sportul
cu mdnusi! Am observat fncd ceva:
succesul clubului este direct propor-
tional cu succesul companiei TMK”

Casa de Comert TMK din Moscova

Str. Pokrovka nr. 40/2a, Moscova, Rusia 105062
Tel: +7 (495) 775 7600

Fax: +7 (495) 775 7602

E-mail: tmk@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comert
TMK din Uzbekistan

24, Oybek koch, Toshkent sh., Uzbekiston, 100015

Tel/Fax: +998 71 281-4613,+998 71 281-4614
E-mail: Uzbekistan@tmk-group.com

Filiala Casei de Comert TMK din Volzhsky
Str. Avtodoroga nr.7/6, Volzhsky,

reg. Volgograd, Rusia 404119

Tel: +7 (8443) 22-27-77,55-18-29

Fax: +7 (8443) 25-35-57

TMK - Kazahstan

Str.Zheltoksan nr. 38/1, Astana,

Rep. Kazahstan 010000

Tel/Fax: +7 (7172) 31-56-08, 31-08-02
E-mail: info@tmck.kz

TMK Europe GmbH
Immermannstrafie 65 c,
40210 Dusseldorf, Germany
Tel: +49 (0) 211/91348830,
Fax: +49 (0) 211/15983882
E-mail: info@tmk-europe.eu
TMK Italia s.r.L.

Piazza degli Affari, 12, 23900 Lecco, Italy
Tel/Fax: +39 (0341) 36-51-51,
+39 (0341) 36-00-44

E-mail: info@tmk-italia.eu

Filiala Casei de Comert TMK din Polevskoi
Str. Vershinina nr.7, Polevskoi,

reg. Sverdlovsk, Rusia 623388

Tel: +7 (34350) 3-21-05, 3-32-75

Fax: +7 (34350) 3-56-98

Filiala Casei de Comert TMK

din Kamensk-Uralski

Str. Zavadskoj Proezd nr.1, Kamensk-Uralski, reg.
Sverdlovsk, Rusia 623401

Tel: +7 (3439) 36-37-19, 36-30-01

Fax: +7 (3439) 36-35-59

Filiala Casei de Comert TMK din Taganrog

Str. Zavadskaja nr.1, Taganrog, reg. Rostov, Rusia
347928

Tel: +7 (8634) 65-03-58, (8634) 32-42-02

Fax: +7 (8634) 32-42-08

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din Azerbaidjan

Str. Karabah nr. 22, Baku, Azerbaidjan AZ1008
Tel/Fax: + 994 (12) 496-19-18

E-mail: baku@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet
TMK din Turkmenistan

Str.Archabil Shaely nr. 29, Ashgabat, Turkmenistan

Tel/Fax: +993 (12) 48-87-98
E-mail: ashgabat@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din China

APT19 I,No.48 Dongzhimenwai Street,
Dongcheng District, Beijing, China ZIP. 100027
Tel: +86 (10) 84-54-95-81,

+86 (10) 84-54-95-82

Fax: +86 (10) 84-54-95-80

E-mail: beijing@tmk-group.com

Reprezentanta Casei de Comet

TMK din Singapore

10 Anson Road 33-06A International Plaza,
Singapore 079903

Tel: +65 (622) 33-015

Fax: +65 (622) 33-512

E-mail: singapore @tmk-group.com

TMK Global AG

2,Bldv. Du Theatre, CH-1211 Geneva, CP 5019,
Switzerland

Tel: +41 (22) 818-64-66

Fax: + 41 (22) 818-64-60

E-mail: info@tmk-global.net

TMK IPSCO Canada Sales Office
150 6th Avenue SW #3000
Calgary,AB T2P 3Y7

Tel: +1 403-538-2182

Fax: +1 403-538-2183

TMK North America, Inc

8300 FM 1960 West, Suite 350, Houston, TX
77070, USA

Tel: +1 (281) 949-10-23,

Fax: +1 (281) 445-40-40

E-mail: cdavis@tmkna.com

TMK Middle East

P0O.Box 293534

Office 118, Block 5EA, Dubai Airport Free Zone,
Dubai, United Arab Emirates

Tel: +971 (4) 609-11-30,

Fax:+971 (4) 609-11-40

TMK Africa Tubulars

1st Floor, Convention Tower, Cnr. Heerengracht
Str. & Coen Steytler Ave.Foreshore, Cape Town
8001, South Africa

Tel: + 27 21 403-63-78

Fax: + 27 21 403-63-01

E-mail: info@tmkafrica.com
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tite de 0 gama larga de servicii pentru
de 1 ozitarea si remanierea tevilor.
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0AO «TMK»
105062, Moscova, str. Pokrovka, nr. 40/2a
TEL.: +7(495) 775 7600 | Fax: +7(495) 775 7601 | wessITE: www.tmk-group.ru | E-MAIL: tmk@tmk-group.com






